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Lista skrotow

Agencja - Europejska Agencja do spraw Specjalnych Potrzeb i Edukacji Wtgczajacej
(European Agency for Special Needs and Inclusive Education)

ASD - Spektrum zaburzen autystycznych (autism spectrum disorder)

PWD - Potrzeby dodatkowego wsparcia (ASN -additional support needs)

UE - Unia Europejska (European Union)

IC - Szkota ogdlnoksztatcaca (istituto comprensivo)

ICT - Technologie informacyjne i komunikacyjne (information and communication
technology)

ITA - Technikum rolnicze (istituto tecnico agrario)

SU - Spotecznosé uczaca sie/ spotecznosci uczace sie (LC/LCs learning
community)/spotecznosci uczace sie

OECD - Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic Co-
operation and Development)

PISA - Program Miedzynarodowej Oceny Uczniéw (Programme for International Student
Assessment)

PO - Podnoszenie osiggniec¢ wszystkich uczniow w edukacji wigczajacej (RA — Raising the
Achievement of All Learners in Inclusive Education)

SPE - Specjalne potrzeby edukacyjne (SEN Special educational needs)

SWIFT - Zintegrowane ogolnoszkolne ramy przeksztatcen (Schoolwide Integrated
Framework for Transformation)

UK - Zjednoczone Krélestwo/Wielka Brytania (United Kingdom)

UNESCO - Organizacja Naroddéw Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)

UNICEF - Fundusz Narodéw Zjednoczonych na rzecz Dzieci (United Nations Children’s
Fund)

USA - Stany Zjednoczone Ameryki (United States of America)
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Nota o poradniku

Niniejszy poradnik stanowi zbidr zasobdéw opracowanych przez Europejska Agencje do
spraw Specjalnych Potrzeb i Edukacji Wtagczajgcej (Agencji) oraz inne organizacje. Agencja
dotozyta wszelkich staran aby jej zasoby wtasne udostepni¢ w jak najszerszym zakresie.
Jednakze nie moze zagwarantowac dostepnosci zasobdw innych podmiotéw.

Polskie wydanie poradnika uzupetniono o informacje zaczerpniete z rodzimej literatury
oraz przyktady praktyk zebrane w ramach projektu: Badanie praktyki ogélnodostepnych
szkét podstawowych w zakresie edukacji wigczajacej, realizowanego w 2020 roku przez
Uniwersytet Slaski w Katowicach, finansowanego przez MEiN.

Poradnik zawiera liczne hyperlinki, ktére prowadzg do innych sekcji dokumentu oraz do
materiatdw online. Do uzyskania dostepu do materiatéw online niezbedne jest potaczenie
internetowe.
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Wstep

Projekt Podnoszenia osiggnie¢ wszystkich uczniéw w edukac;ji inkluzyjnej (PO) zostat
przeprowadzony przez Europejskg Agencje ds. Specjalnych Potrzeb i Edukacji Wtaczajacej
(Agencje) w latach 2014-2017. Polegat on na $cistej wspotpracy z trzema spotecznosciami
uczacymi sie (SU):

e |[stituto Tecnico Agrario Sereni (ITA — Technikum Rolnicze im. Emilio Sereni w Rzymie)

oraz Istituto Comprensivo Antonio Rosmini (IC— Szkota Podstawowa i Gimnazjum im. A.

Rosmini w Rzymie), Wtochy;

e Szkotfa Podstawowa i Gimnazjum w tajskach (Schools in tajski), w gminie Wieliszew,

Polska;

e Calderglen Learning Community (Szkota Srednia Caldergen oraz Szkota Srednia

Specjalna Sanderson) w East Kilbride, UK (Szkocja).

Wspdtpraca ta spowodowata, iz w projekcie skupiono sie na wyzwaniach, jakie napotykaja
nauczyciele i dyrektorzy w ich codziennym wspieraniu procesu uczenia sie mtodych ludzi,
w bliskiej pracy z rodzicami/opiekunami, specjalistami i innymi cztonkami szerszej
spotecznosci.

Szkoty biorgce udziat w projekcie poddano badaniu w kontekstach ich krajow w celu
zaprezentowania wdrazanych rozwigzan dotyczacych edukacji wtgczajacej oraz wymiany
ich doswiadczen zarédwno wewnatrz tych szkét, jaki miedzy nimi. Dzieki projektowi
powstata takze miedzynarodowa spotecznos¢ uczaca sie, ktéra dzieki wizytom w
poszczegdlnych spotecznosciach uczgcych sie oraz wykorzystaniu internetowego forum
dyskusyjnego, utatwita debaty z liderami szkolnymi i badaczami z 29 krajéw
uczestniczacych w projekcie?.

We wczesnych etapach projektu, zespét Agencji dokonat przeglagdu najnowszych badan,
aby zapewnié oparty na wiedzy naukowej rozwdj spotecznosci uczacych sie (SU). W czasie
trwania projektu, badacze i liderzy dzielili sie na forum badaniami i przyktadami
praktycznymi, odpowiadajgc na pytania spotecznosci uczgcych sie oraz uczestnikow.

W poradniku wykorzystano réwniez inne wyniki projektu PO, ktére obejmuja:

e Przeglad literatury miedzynarodowej (literature review): Zawiera on streszczenie

ostatnich badan wraz z wktadem 22 panstw uczestniczgcych w projekcie. Przeglad

1 Kraje cztonkowskie Agencji uczestniczace w projekcie: Austria, Belgia (spoteczno$é flamandzka i francuska),
Chorwacja, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Niemcy, Grecja, Wegry, Islandia, Irlandia,
Wrtochy, totwa, Litwa, Luksemburg, Malta, Holandia, Norwegia, Polska, Portugalia, Stowacja, Stowenia,
Hiszpania, Szwecja, Szwajcaria i Wielka Brytania (Anglia, Irlandia Pétnocna, Szkocja i Walia).
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wskazuje strategie pomocne w doskonaleniu pracy szkoty i zwiekszaniu osiggnieé w

oparciu o podejscia oparte na wspodtpracy.

e Podnoszenie osiggnie¢ wszystkich uczniow w edukacji wigczajqcej (Raising the
Achievement of All Learners in Inclusive Education): Lekcje z polityki i praktyki
europejskiej (Lessons from European Policy and Practice): Raport ten nakresla polityke i

praktyke zwiekszania osiggnie¢ w uczestniczacych w projekcie krajach cztonkowskich
Agencji w odniesieniu do wynikow i badan projektowych. Zawiera rekomendacje
dotyczace polityki w kwestii wyzwan kluczowych.

e Podnoszenie osiggnie¢ wszystkich uczniow (Raising the Achievement of All Learners):
Zasoby do wspierania samoceny (A Resource to Support Self-Review): Materiaty te

zostaty rozbudowane i przetestowane przez spotecznosci uczgce sie w czasie trwania
projektu. Sg przeznaczone do uzycia przy samoocenie pracy szkoty, a takze do
przegladu potrzebnego wsparcia na poziomie polityki krajowej. Sekcja 6 poradnika
zawiera dodatkowe informacje na temat tych materiatow.

Projekt ,,Podnoszenie osiggnieé” (PO) byt prébg przesuniecia debaty z koncentrowania sie
na edukacji wtgczajgcej samej w sobie, w kierunku moralnego imperatywu zajecia sie
nieréwnoscig i zwiekszaniem osiggnie¢ wszystkich uczniow.

Projekt wskazuje, ze potrzebne sg rézne podejscia, aby dopasowac sie do réznych
kontekstéw krajowych i lokalnych oraz, ze nie ma prostych rozwigzan wielu ztozonych
kwestii dyskutowanych w czasie projektu. Jednakze, niniejsze wytyczne majg na celu
synteze szerokiej wiedzy pozyskanej w projekcie w sposéb, ktéry pomoze odnies¢ sie do
,rozbieznosci” pomiedzy badaniami i praktyka.

Informacje opracowane na podstawie PO zostaty przetozone na jezyk polski i wzbogacone
o doswiadczenia polskie oraz wyniki badan jakie zostaty przeprowadzone w ramach
projektu Badanie praktyki ogélnodostepnych szkét podstawowych w zakresie edukacji
wigczajacej”, finansowanego przez Ministra Edukacji Narodowej, zrealizowanego przez
Uniwersytet Slgski w Katowicach w 2020 roku.
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Przeglad poradnika

Jaki jest cel poradnika?

W poradniku przedstawiono praktyki zebrane w projekcie Podnoszenia Osiggnie¢ (PO),
aby wspiera¢ SU w skupianiu sie na zapewnianiu rownego dostepu i wigczenia dla
podnoszeniajakosci ksztatcenia i zwiekszania osiggnie¢ wszystkich uczniéw. W celu
dostarczania konkretnych wskazéwek, wytyczne zostaty uporzadkowane wokét gtéwnych
problemdw codziennej praktyki lideréw szkolnych i nauczycieli. Potencjalnie, mogg one
réwniez wptywac na sposdb myslenia decydentéw wszystkich szczebli. Powinni oni podjg¢
namyst nad efektywnymi sposobami wdrazania takiej praktyki w kontekscie
lokalnej/krajowympolityki edukacyjnej.

Co zawiera poradnik?

Wskazdéwki sugerujg okreslone dziatania, ktére warto podejmowac indywidualnie lub we
wspotpracy w celu zwiekszenia osiggnie¢ uczniéw, z uwzglednieniem odpowiadajacych im
przestanek kluczowch.

Tabela 1. Wskazéwki dziatan zawarte w poradniku

Dziatania projektu PO Przestania kluczowe

Zbuduj kulture Kultura zaufania i otwartos$ci umozliwia wszystkim
podnoszenia osiggnieé uczniom odnies$é sukces

Znie$ ograniczenia w Zwiekszanie osiggnie¢ oznacza zwiekszanie okazji do
uczeniu sie uczenia sie dla wszystkich zainteresowanych

Zbuduj system Kazda osoba potrzebuje wsparcia i moze zapewnic
wzajemnego wsparcia wsparcie innym

Dbaj o wszystkich ucznidw | Praktyka zwiekszania osiggniec jest skoncentrowana na
uczniu

Dziel sie przywodztwem Zwiekszanie osiggniec jest odpowiedzialnoscig wszystkich

Skoncentruj sie natym co | Zwiekszanie osiggnie¢ wymaga ciggtego monitorowania i
wazne namystu nad priorytetami
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Dziatania projektu PO Przestania kluczowe

Razem osiggaj wiecej Wspodtpracujgca spotecznosc uczaca sie jest kluczem do
zwiekszania osiggnieé

Kazda sekcja przewodnika dotyczy dziatan / przestania kluczowego i uzasadnia
prezentowane podej$cie do podnoszenia osiggnie¢ w odniesieniu do badan naukowych.
Czynnosci kluczowe i zwigzane z nimi przestania tgczg sie scisle z tymi obszarami
materiatdw samooceny projektu PO (self-review materials), ktére zidentyfikowano jako

szczegdlnie wazne dla praktyki inkluzji i podnoszenia osiggnie¢ w jej obszarze:
e pedagogika dla wszystkich ucznidw,

® wsparcie w uczeniu sie,

e role i podejscia w zarzadzaniu,

e uczniowski dobrostan i uczestnictwo,

e konstruowanie programu nauczania,

e partnerstwo i wspétpraca,

e systemy wsparcia.

W poradniku wyselekcjonowano przyktady praktyki ze spotecznosci uczgcych sie i krajéw
uczestniczacych w projekcie, aby zilustrowac jak poszczegdlne dziatania wygladajg w
kontekscie funkcjonowania danej szkoty/spotecznosci uczacej sie (SU). Poprzez te
praktyczne przyktady, poradnik ukazuje, ze zmiana praktyk jest mozliwa i w ten sposdb
inspiruje lideréw szkolnych i nauczycieli do podejmowania dziatan.

Pytania uzyte w tytutach podsekcji mogg réwniez stuzy¢ autorefleksji (patrz ponizej).

Sekcja DODATKOWE ZASOBY na korcu dokumentu zawiera kolejne przydatne linki.

Jak stosowac¢ wskazowki zawarte w poradniku?

Tresci zawarte w poradniku potwierdzajg, ze nie ma szybkich, gotowych rozwigzan dla
realizacji wyzwan zwigzanych z podnoszeniem osiggnie¢ wszystkich uczniow. Jednak
poprzez udostepnienie przyktadow, kluczowych badan i praktyk, wytyczne zachecajg
zarzadzajacych, nauczycieli i innych profesjonalistdw zwigzanych z edukacjg do czytania,
refleksji i wspdlnego rozwazenia mozliwosci wykorzystania zebranej podczas realizacji
projektu wiedzy w ich witasnej sytuacji.

Wytyczne Tresci poradnika i zasoby pomocnicze mogg stymulowaé dialog i rozwéj, ktére
zredukuja bariery w uczestnictwie i zwiekszg mozliwosci podnoszenia osiggnie¢ wszystkich
uczniéw.

Poradnik dla nauczycieli i lideréw szkolnych 11


https://www.european-agency.org/resources/publications/raising-achievement-all-learners-self-review

AR

Wytyczne Tresci poradnika zawierajg ,Zestawienie tresci do przemyslenia” (‘Summary of
Content to Guide Reflection’), ktdre okreslajg kluczowe dla kazdego dziatania

podnoszgcego osiggniecia (PO) kwestie i pytania. W dokumencie znajdujg sie takze linki do
odpowiednich sekcji materiatéw projektowych stuzgcych do samooceny (self-review
materials).

Uzytkownicy mogg korzystac z poradnika standardowo (od poczatku do korica) lub
wybidrczo, korzystajac z poszczegdlnych sekcji w celu zapoznania sie z konkretnymi
dziataniami kluczowymi, uzupetnianymi dalszymi pytaniami z dostepnej sekcji samooceny
w zaleznosci od zainteresowan i potrzeb uzytkownikéw.

Refleksja nad kluczowymi przestaniami ma sktoni¢ podmioty edukacyjne do
zrobwnowazonego procesu zmiany majgcej na celu zwiekszanie szans edukacyjnych i
osiggnie¢ wszystkich uczniéw.
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1. Zbuduj kulture podnoszenia osiagniec

Kultura zaufania i otwartosci umozliwia sukces wszystkim uczniom. Stworzenie takiej
kultury wzmocni wszystkie inne sugerowane dziatania. Aby stworzy¢ kulture podnoszenia
osiggniec (PO), szkoty powinny pracowac nad zapewnieniem wyréwnywania szans poprzez
stosowanie innowacyjnych rozwigzan i w ten sposéb dziata¢ na rzecz przezwyciezania

barier doswiadczanych przez niektérych uczniow.
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Na obrazku pierwszym, zakfada sie, ze Na obrazku drugim, osoby otrzymuja Na obrazku trzecim, cafa tréjka moze

kazdy skorzysta z tego samego wsparcia. rézne wsparcie, zeby zapewnic im réwny ogladac gre. Nie ma potrzeby jakiego-

Tlustruje on takie same szanse. dostep do gry. Ilustruje on wyréwnane kolwiek wsparcia czy dostosowania,
szanse. poniewaz usunigto bariere stanowiqcq,

przyczyne nieréwnosci. Obrazek ilustruje
zasade projektowania uniwersalnego.

© European Agency for Special Needs and Inclusive Education

Rysunek 1. Rownos¢, wyréwnanie i projektowanie uniwersalne

Obrazki na rysunku ilustrujg réznice miedzy réwnoscig i wyréwnywaniem szans. Rysunek
trzeci wyraza zasade projektowania uniwersalnego — procesu stwarzania mozliwosci
poprzez projektowanie otoczenia, ktére bedzie dostepne dla wszytkich.

Nalezy pamietaé, ze takie ilustracje sg uproszczeniem i nie biorg pod uwage na przyktad
przyczyn nieréwnosci. Nie sugerujg one, ze przyczyna nieréwnosci lezy po stronie uczniéw,
ale pokazuje, ze w zwigzku z kontekstem w jakim sie znalezli, moze powstaé ,rdznica
mozliwosci”.

Aby zaczg¢ likwidowac te rdznice, szkoty muszg wystuchac swoich ucznidw i wspierac
wysokie aspiracje ich wszystkich.

Praca w projekcie Podnoszenie Osiggniec (PO) potwierdzita, ze ten cel mozna osiggngaé
poprzez tworzenie etosu wigczania i angazowanie sie w badania naukowe. Dziatania w
tym zakresie zostaty szczegétowo opisane ponizej.
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,Mozna zmienic szkote z tymi samymi politykami, dyrekcjq i gronem nauczycieli.
Mozna potgczyc inkluzje z dobrymi osiggnieciami. Mozna zmienic szkote przy
pomocy dostepnych zasobow. Mozna zmienic podejscie do ucznidw, rodzicow,
nas samych”.

Dyrektor Dziatu Edukacji i Stuzb Spotecznych Gminy Essunga, Szwecja (Europejska Agencja,
201343, s. 25)

1.1. Jak stworzy¢ etos witaczania?

Etos szkoty witgczajacej przezwycieza uprzedzenia i dyskryminacje oraz sprawia, ze prawa
ucznidéw zostajg urzeczywistnione. Nauczyciele i osoby zarzgdzajgce szkotg powinni brac
odpowiedzialnos¢ za wszystkich ucznidéw i wspétdziataé na ich rzecz — uznajac, ze kazdy
uczen moze sie uczy¢ i miec osiggniecia. Personel szkolny powinien pracowac tak, by
wszyscy uczniowie czuli sie bezpieczni i objeci opiekg oraz mogli cieszy¢ sie pozytywnymi i
wspierajgcymi relacjami.

Jest to szkota dla wszystkich (bez wykluczania jakiejkolwiek grupy uczniéw), w ktérej
réoznorodnos$é uznawana jest jako wartosé, wszyscy uczestnicy spotecznosci szkolnej
aktywnie uczestniczg w procesach ksztatcenia i wychowania oraz otrzymujg stosowne do
potrzeb i mozliwosci wsparcie. Szkota dba o dobrostan wszystkich uczniow. Klimat szkoty
opiera sie na szacunku i wspotpracy (wspétdziataniu) wszystkich interesariuszy. Przestrzen
szkoty nie zawiera barier architektonicznych, sale sg odpowiednio wyposazone w $rodki
dydaktyczne. To takze szkota wspdtpracujgca z wieloma instytucjami lokalnymi i
glokalnymi (Badanie praktyki ogdlnodostepnych szkét... 2020, s. 144-115).

Jej podstawe stanowi organizacyjna kultura szkoty ukonstytuowana na
wspdlnotowosci, szacunku, rownosci, uznaniu roznorodnosci jako wartosci

(Gajdzica,2020, s. 31)

Zob. Szkota jako wspdlnota oséb. Poradnik dla nauczycieli i wychowawcow
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Przyktad z Luksemburga zaprezentowany ponizej ilustruje takie podejscie w szkole, gdzie
wszyscy uczniowie sg akceptowani i cenieni:

Przyjmowanie wszystkich uczniow w Eis Schoul, Luksemburg

Eis Schoul jest innowacyjng szkotg w Luksemburgu, ktdra przyjmuje wszystkich uczniow w
wieku 3—12 lat. W$rdd jej ucznidw, uwaza sie, ze przynajmniej 10% ma specjalne potrzeby
edukacyjne (SPE) i/lub niepetnosprawnos¢.

Szkota zorganizowana jest zgodnie z zatozeniami edukacji wigczajgcej. Wszyscy uczniowie
w petni biorg udziat w kazdym aspekcie zycia szkolnego. Wielospecjalistyczny zespot,
sktadajacy sie z nauczycieli, wykwalifikowanych edukatoréw, psychologa i pedagoga,
ustala psycho-pedagogiczne ramy oddziataywan dla wszystkich uczniéw w szkole.

Szkota nieustajgco weryfikuje cele w szkolnym planie rozwoju, ktére sg corocznie
dostosowywane do biezgcych potrzeb. Plan powstaje przy uzyciu innowacyjnych metod
ewaluacji, ktdre biorg pod uwage zaréwno indywidualne procesy uczenia, jak i spoteczny i
interaktywny ich wymiar.

Praca w projekcie PO sugeruje nastepujgce kroki, ktdre mogg przyczynic sie do rozwijania
etosu szkoty wiaczajacej.

1.1.1. Stworz zasady szkoty wigczajacej

Pierwszym krokiem w tworzeniu etosu wtgczania jest przyjecie konkretnych wartosci,
ktére podzielane z pozostatymi cztonkami spotecznosci szkolnej, bedg inspirowac kadre
doakceptacji odpowiedzialnosci za kazdego uczestnika procesu edukacji.

Polska spotecznos¢ uczaca sie podsumowuje takie podejscie w przyktadzie ponizej:

Wizja wiaczenia SU w tajskach

Pracujemy razem, zeby zbudowac:

e silne poczucie przynaleznosci do szkolnej spofecznosci oséb uczacych sie,

e akceptacje idei edukacji wtaczajacej — system postaw i wartosci,

e uczenie sie przez cate zycie — ciggly rozwdj nauczycieli, asystentow, specjalistow,
e zespoty, w ktérych , kazdy moze zastgpi¢ kazdego”,

e miejsce, w ktorym kazdy pracownik czuje sie potrzebny,

Poradnik dla nauczycieli i lideréw szkolnych 15



AR

e codzienng wspodtprace poprzez dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem,

e praktyke zorientowang na ucznia — kazdy uczen jest wazny i oceniany elastycznie, aby
wspierac jego osiggniecia

Wiecej w prezentacji o zarzadzaniu wizjonerskim (presentation on Visionary Leadership)

polskiej spotecznosci uczace;j sie.

Wioska SU dostarcza kolejnego przyktadu regut opracowanych w szkole i stosowanych w
kierowaniu praktyka szkolna:

Zasady doskonalenia ,,podejscia wigczajacego”

W IC Rosmini, zespdt kierowniczy organizuje, zarzgdza, monitoruje i promuje nowa wizje
pedagogiczng. Zespot okresla nastepujgce zasady w kierowaniu uczeniem sie i
doskonaleniu ,,podejscia wtgczajacego” w szkole:

Mysl globalnie — ,,zobacz” powigzane systemy, struktury i procesy, ktére majg wptyw na
Twojg sytuacje lokalng.

Mysl lokalnie — pozyskaj wsparcie spotecznosci lokalnej i zajmij sie potrzebami i
problemami wszystkich zainteresowanych, zwtaszcza ucznidéw i rodzicow.

Buduj sieci — zapewnij powigzania z wszystkimi przedstawicielami i specjalistami w
regionie, z jasno ustalonymi rolami, np. ze stuzbami spotecznymi i opieka zdrowotna.

Dziataj elastycznie — zachecaj nauczycieli do stosowania szerokiego spektrum strategii
zorientowanych na ucznia oraz do personalizowania programdw nauczania, szczegdlnie
dla ucznidw o mniejszych szansach.

Oferuj wiele opcji na wielu poziomach, z wieloma rodzajami wsparcia.

Badania wskazuja...

Badania wsrdd polskich nauczycieli wszystkich form i na réznych etapach ksztatcenia
pokazujg, ze najwieksze znaczenie dla sukcesu dziatan wigczajgcych ma zgodnosé co do
sensownosci dziatan wtgczajgcych.

(Chrzanowska, 2020, s. 325)
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1.1.2. Umozliw dostep i zwieksz oczekiwania

Przy promowaniu kultury podnoszenia osiggnie¢ wymaga sie od nauczycieli, aby brali pod
uwage tozsamos¢ i pochodzenie wszystkich ucznidw. Muszg oni planowac dostepne i
kulturowo responsywne mozliwosci przy uzyciu odpowiednich zasobdw. Nauczyciele
wiaczajacy unikajg opcji, ktére defaworyzujg niektérych ucznidéw. Pracujg aby
zminimalizowac réznice miedzy uczniami a jednoczesnie utrzymac wysokie oczekiwania
wobec wszystkich (patrz: sekcja ,,Zrozum edukacje wtaczjgcg w praktyce” Understand
inclusive pedagogy in practice).

Szkota wtaczajaca powinna przyjmowac zasade dostepnosci rozumianej jako otwartosc na
réoznorodnosé oraz swiadomos¢ jej znaczenia dla kazdego uczestnika procesu
dydaktycznego. Dostepnosc to ,wrota do wigczania”. Placdwka dostepna zapewnia
uczniom wszechstronng edukacje i bezpieczenstwo, jej zasadami sg perfekcjonizm i
sumiennos¢, ciggte ksztatcenie i doksztatcanie, konsekwencja w dziataniu.

(Matachowska, Tarwacki, 2019, s. 110-112)

Na temat zasad edukacji wtgczajacej zob. Kluczowe zasady...

1.1.3. Skoncentruj sie na dobrostanie

W kulturze podnoszenia osiggnie¢ kazda osoba nalezgca do spotecznosci uczacej sie czuje
sie doceniona. Kierujgcy szkotg skupia sie na dobrostanie i udziale catego personelu,
uczniéw i ich rodzin. Uczniowie, ktdrzy czujg, ze sg czescig spotecznosci szkolnej,
prawdopodobnie bedg osiggac lepsze wyniki w nauce i beda bardziej zmotywowani w
szkole. To z kolei moze pomadc zredukowacd uczucie izolacji czy odrzucenia. Ta sama zasada
dotyczy nauczycieli i innych cztonkdéw spotecznosci szkolnej, ktérzy doswiadczajg poczucia
przynaleznosci.

Badania wskazuja...

Im wiecej ucznidw czuje sens przynaleznosci do swojej szkoty, tym mniej prawdopodobne
jest, ze bedg sie oni angazowac w ryzykowne i antyspoteczne zachowania (OECD, 2017).

Dobrostan ucznia odnosi sie do ,,psychologicznego, poznawczego, spotecznego i fizycznego
funkcjonowania oraz do zdolnosci, ktore s3 mu potrzebne do szczesliwego i spetnionego
zycia” (ibid., s. 35). Wykazano, ze dobrostan zwieksza motywacje uczniéw, a zwiekszona
motywacja to konieczny warunek sukcesu szkolnego.
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Pozytywna atmosfera szkoty sprzyja rozwojowi wszystkich uczniéw, jednak czasami
uczniowie znajdujacy sie w trudniejszej sytuacji zyciowej, emocjonalnej, spotecznej
potrzebujg dodatkowego zabezpieczenia ich potrzeb i poczucia bezpieczenstwa. Ponizsza
propozycja pokazuje pomyst polskich nauczycieli okreslajgcy sposdb zadbania o dobrostan
uczniow.

Personel szkoty, w tym nauczyciele, dbajg o dobrostan psychiczny ucznidw miedzy innymi
eliminujgc zbedne negatywne emocje. Uczen moze liczyé na ich pomoc takze poza klasa.
Organizowany jest kacik SOS, gdzie uczern moze uzyskac natychmiastowe wsparcie, takze
w sytuacji nauczania zdalnego (indywidualny czat). Promowana jest ,wczesna
interwencja”. Uczen powinien by¢ jak najmniej obcigzony emocjonalnie, nie powinno
dochodzi¢ do sytuacji pietnowania ucznia, a nauczyciele powinni wykazywac sie
cierpliwoscia.

(Badanie praktyki ogdlnodostepnych szkdt... 2020, s. 27)

Wazng funkcjg opracowanych w szkole programéw wychowawczo — profilaktycznych jest
budowanie pomostu miedzy edukacjg, wychowaniem i profilaktyka oraz zintegrowanie
oddziatywan wychowawczych, profilaktycznych i z zakresu promocji zdrowia (...)

(Badanie praktyki ogdlnodostepnych szkét... 2020, s. 38)

W kulturze podnoszenia osiggnieé, kadra szkoty zmierza do zredukowania konfliktow i
incydentéw nekania. Przy wystepowaniu wszelkich form nekania (OECD, 2017), mogg by¢
potrzebne specjalne programy do zapobiegania i radzenia sobie z takimi incydentami w
szkole. Program taki zostat wdrozony w Finlandii — opis ponizej.

Finski program zapobiegania nekaniu

KiVa, innowacyjny szkolny program przeciwdziatania nekaniu, zostat opracowany w
oparciu o badania naukowe na temat nekania, przeprowadzone na Uniwersytecie w Turku
w Finlandii.
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KiVa skfada sie z dziatan uniwersalnych, skupionych podejmowanych w
sytuacjiincydentami nekania. Kazdy przypadek jest indywidualnie i grupowo dyskutowany
przez zespot KiVa i ucznidw, ktdérych dotyczy. Dziatania obejmujg zapewnieniewsparcia
réwiesniczego dla ofiar.

Efektywnosc tego programu pzostata potwierdzona w kilkunastu krajach. Ponadto,
odnotowano réwniez pozytywny wptyw na popularnosé szkoty, motywacje do nauki i
podnoszenia osiggniec.

Wiecej informacji na stronie internetowej KiVa (http://www.kivaprogram.net).

1.1.4. Zbuduj relacje zaufania

Liderzy szkolni powinni radzi¢ sie pozostatych cztonkéw wspélnoty szkolnej, wzmacniac ich
oraz budowac relacje zaufania. Wymaga to otwartosci i odej$cia od kultury, ktora sprzyja
obwinianiu innych za btedy, czy stabe wyniki.

Nauczyciele powinni poswieci¢ czas na budowanie silnych i opiekuniczych relacji z uczniami
i pomiedzy nimi. W szczegdlnosci, powinni rozumie¢, ze relacje réwiesnicze sg waznym
czynnikiem wspomagajgcym uczenie sie.

Badania wskazuja...

Nauczyciele muszg wzigé pod uwage , site i status relacji réwiesniczych, aby ustalié¢ co
uczniowie robig i jak oceniajg zaangazowanie wtasne oraz innych ucznidw w aktywnosci
lekcyjne” (Nuthall, 2007, s. 104).

Uczniowie potwierdzajg, ze jako$¢ relacji jakie budujg z dorostymi w szkole jest tym, co
najbardziej pomaga im sie rozwija¢ (Taylor i Parsons, 2011).

Im wiecej nauczyciele przekazujg uczniom kontroli, wyzwan i mozliwosci do wspodtpracy,
tym wieksza jest ich motywacja, zaangazowanie i osiggniecia (Toshalis i Nakkula, 2012).

Sukces pracy w grupie zrdéznicowanej wigze sie ze zmiang stylu kierowania nauczaniem /
uczeniem sie i przejsSciem od modelu autokratycznego do demokratycznego, opartego na
przywdédztwie (nauczyciel jako lider), partycypacji i poszanowaniu kazdego uczestnika tego
procesu (Jachimczak, 2019, s. 153).

W miare jak uczniowie pokonujg kolejne etapy szkoty ponadpodstawowej, ich Swiadome
uczestnictwo w zyciu szkoty, moze sta¢ sie bardziej kompleksowym zadaniem. Relacje dom
- szkota czesto stajg sie trudniejsze do utrzymania. Praca uczestniczgcych w projekcie
spotecznosci uczgcych sie ukazata, ze wspieranie uczniéw zaréwno w szkole, jak i poza nig,
moze korzystnie wptywac na osobisty rozwdj i osiggniecia ucznia. Na przyktad,
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zapewnienie doradztwa oraz mentoringu moze wesprzec przygotowanie ucznidow do zycia
po ukonczeniu szkoty.

Przyktad takiego wsparcia mozna znalezé w pracy polskiej SU, ktérg opisano ponizej?:

Wsparcie mentoringowe w Szkole Podstawowej i Gimnazjum w tajskach, Polska

W tajskach relacje z uczniami nie konczg sie po ukonczeniu szkoty. Szkota buduje silne
relacje z uczniami oparte na zaufaniu poprzez zapewnienie doradztwa w zakresie
mozliwosci wyboru sposrdd dostepnych opcji po ukoriczeniu szkoty oraz utrzymywanie
bliskiego kontaktu z absolwentami.

Szkota intensywnie pracuje nad utatwieniem przejscia pomiedzy réznymi etapami

edukacji: z gimnazjum do szkoty ponadgimnazjalnej oraz po ukoriczeniu szkoty

ponadgimnazjalnej do funkcjonowania w spotecznosci gminy Wieliszew. Ma to na celu

zagwarantowanie wszystkim uczniom ciggtosci nauki.

Osigga sie to poprzez:

e zapewnienie warsztatéw prowadzonych przez doradce zawodowego w klasach szkoty
podstawowej;

e wsparcie uczniéw w ostatniej klasie gimnazjum;

e organizowanie wizyt we wszystkich szkotach powiatu Legionowo i na targach
edukacyjnych w Warszawie;

e monitorowanie wyboru szkoty $redniej i klasy lub szkoty zawodowej;

e wspieranie asystentow uczniow ze SPE i specjalistow w utrzymywaniu kontaktéw z
absolwentami oraz w kontaktach z nowymi szkofami, aby zapewnic tagodne przejscie i
adaptacje do nowego srodowiska szkolnego.

1.1.5. Zbuduj bezpieczng przestrzen

Szkota powinna by¢ bezpieczng przestrzenig, ktéra odpowiada potrzebom wszystkich
uczniéw, a takze kadry. Nie wystarczy zniwelowa¢ bariery architektoniczne, nalezy jeszcze
sprawic¢ aby szkota zachecata do bycia w niej i petnego uczestnictwa Powinna by¢ otwarta,

2 Projekt realizowany byt w latach 2014-2017, wéwczas w Polsce obowigzywat system szkolny, w ktérym
funkcjonowaty gimnazja.
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witajgca, funkcjonalna zachecajgca do wspodtpracy, oddajgca réozne upodobania
uczestnikéw procesu edukacji. Elastycznosc sal lekcyjnych powinna pozwalac na prace
zaréwno indywidualng, jak i grupowa. Korytarze mogg stanowié przestrzen odpoczynku i
pracy oddajacg rdézne style funkcjonowania (relaksacja i wyciszenie przy muzyce lub
ksigzce, aktywne spedzanie wolnego czasu przy grach np. tenisie stotowym itd.) w
nawigzaniu do potrzeb edukacyjnych i spotecznych ucznidéw. Wazne by uczniowie mieli
réwniez mozliwos$é skorzystania z miejsc wyciszen.

(Badanie praktyki ogélnodostepnych szkét... 2020)

Przestrzen moze sprzyjaé¢ atmosferze witgczania i sprawiaé, ze proces edukacji bedzie
przebiegaé w bardziej efektywny, a zarazem przyjemniejszy sposob. Kazda z czesci
przestrzeni szkolnej — wejscie, szatnia, korytarz czy sala lekcyjna — wptywa na zachowania
0s6b tu przebywajgcych. Dlatego jej transformacja zmienia nie tylko wyglad pomieszczen,
lecz takze relacje miedzy ludZmi oraz podejscie do nauczania

(Swat-Pawlicka, 2018)

W ramach projektu “Badanie praktyki ogélnodostepnych szkét podstawowych
ukierunkowanej na realizacje zatozen edukacji witgczajacej” przeprowadzono dyskusje
fokusowe z dyrektorami, kadrg pedagogiczng i niepedagogiczng, rodzicami i uczniami
wybranych 40 szkét podstawowych. Dyskutanci wygenerowali kilka elementdow przestrzeni
sprzyjajacej podnoszeniu osiggnie¢ wszystkich uczniéw (pomijajgc niwelowanie barier
architektonicznych, ktdre zdaje sie by¢ standardem). Przyktady opisano ponize;j.

Dobre praktyki organizacji przestrzeni, Polska

e Przestrzen korytarzowa — kaciki tematyczne na korytarzach — przestrzen podzielona,
dostepna i dostosowana do potrzeb wszystkich uczniéw. Bywajg zréznicowane
kolorystycznie i funkcjonalnie, np. kacik literatury naukowej, literatury pieknej,
przestrzen do aktywnosci sportowych, lub innej, np. kacik z grami planszowymi.

e Pomieszczenia do wyciszenia — jest czesto podyktowane potrzebami uczniéw z
autyzmem, zespotem Aspergera, zaburzeniami zachowania, nadwrazliwych na bodzce.
Pomieszczenia te stuzg rowniez innym uczniom, ktérzy potrzebujg wyciszenia z powodu
nagromadzonych emocji. Pomieszczenia te sg réznie nazywane i w rézny sposéb
organizowane. Bywajg wyposazane w sprzet muzyczny stuzacy relaksacji, moga byc¢
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puste i niekolorowe wyposazone w fotel, kanape stuzgca takze jako miejsce fizycznego
odpoczynku.

e Ciche dzwonki lub ich brak — dzwonki to narazanie na niepotrzebny hatas i stres, a
oddanie kontroli nad czasem lekcji dzieciom powoduje u nich zaréwno wyciszenie, jak i
poczucie odpowiedzialnosci i partnerstwa w procesie dydaktycznym.

e Muzyka relaksacyjna w czasie przerw — moze wptywac kojgco i relaksacyjne na same
dzieci, ale moze réowniez obniza¢ w nich poziom napiecia i agresji, sprzyjajac
pozytywnym postawom.

e Pracownie specjalistyczne — bedgce domeng szkét specjalnych, w szkotach
ogdlnodostepnych traktowane bywajg jako przestrzen innowacyjna, sprawiajg, ze

potrzeby wszystkich uczniéw mogg by¢ zaspokojone na terenie szkoty, a nie w innych
instytucjach.

(Badanie praktyki ogdlnodostepnych szkdt... 2020)

1.2. Jak angazowac sie w badania naukowe?

Szkoty i nauczyciele muszg zna¢ wyniki badan naukowych oraz rozrdzniac stabg
argumentacje od petnowartosciowych badan, ktére pomogg im oprzec praktyke na tym,
co z duzym prawdopodobieristwem zadziata w ich sytuacji.

,Badania nigdy nie wskazq nauczycielom co robic — zajecia szkolne sq zbyt
skomplikowane, zeby byta mozliwa jakakolwiek recepta, a réznice w kontekscie
mogq uczynic dziatanie skutecznym w jednej sytuacji, zupetnie katastrofalnym w
innej. Jednakze, badania naukowe mogq pokazac nauczycielom, ktdre sciezki sg
warte eksploracji, a ktdre prawdopodobnie okazq sie slepymi zautkami”.

(Wiliam, 2013, s.19)

Ponizej wymieniono dziatania, zidentyfikowane w doswiadczeniach uczestnikdw projektu
moggce pomoc szkotom w planowaniu dialogu i refleksji nad uczeniem sie i nauczaniem,
ktdre oparte sg na odpowiednich i dostepnych informacjach:

1.2.1. Wyproébuj podejscia oparte na badaniach naukowych

W kulturze podnoszenia osiggnieé, liderzy szkolni powinni wspiera¢ nauczycieli (i innych
zainteresowanych cztonkdw spotecznosci) w zaznajamianiu sie z biezgcymi rezultatami
badan naukowych i w testowaniu nowych podejs¢ wspdlnie z innymi nauczycielami w
szkole. Nauczyciele nie powinni obawiac sie porazki, powinni postrzegac jg jako wazng
czesc ich zawodowego doskonalenia. Nauczyciele ze spotecznosci uczacych sie biorgcy
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udziat w projekcie wyrazili poglad, ze nauczyciele w szkotach powinni “by¢ bardziej

odwazni w stosowaniu innowacji” i “nie bac sie zbaczan z utartych Sciezek”.

Badania wskazuja:
Nauczyciele mogg korzysta¢ z wynikdow badan w rézny sposdéb:

e aby przewodzi¢ i uzasadnia¢ podejmowane decyzjeaby zmienic¢ swoéj sposdb widzenia
problemu oraz mozliwosci jego rozwigzania

e aby utwierdzi¢ sie w podjetej decyzji
(Penuel i Johnson, 2016).

Jesli szkoty nie wykorzystujg wynikdéw badan naukowych i nie angazujg sie w wymiane
nowych idei i pomystow z innymi podmiotami, dziatajgcymi zaréwno wewnetrz, jak i na
zewnetrz szkoty, niewiele sie zmieni. Wyniki badarn mogg pomdéc w zaangazowaniu catego
personelu szkoty w wdrazanie nowatorskich rozwigzan doskonalgcych prace szkoty, dajac
potwierdzenie, ze nie jest to tylko kolejny ,trend”.

W projekcie Podnoszenie osiggniec, spotecznosci uczgce sie aktywnie angazowaty sie w
réoznorodne dziatania oparte na wiedzy i rezultatach badan naukowych.
Eksperymentowaty z réznymi metodami, ktérych skuteczno$¢ udowodniono wczesniej
oraz dzielity sie swoimi doswiadczeniami z innymi uczestnikami projektu na internetowym
forum projektu.

Szczegbty dotyczgce uzywania tego forum znajduja sie ponizej.

RAFORA: internetowe forum dyskusyjne projektu ,,Podnoszenie osiggniec”

W celu wsparcia wymiany pomystow miedzy uczestnikami projektu, stworzono
niepubliczne forum internetowe. Zawierato ono informacje o projekcie, o trzech
spotecznosciach uczgcych sie i wizytach w nich, fgcznie z prezentacjami, filmami, zdjeciami
i powstatymi w projeckie dokumentami. W trakcie trwania projektu, do forum dodano
literature krajowa, sktadajaca sie z ponad 200 dokumentow (prace akademickie, badania
prowadzone przez ministerstwa i agencje krajowe oraz inne materiaty dotyczgce tematyki
projektu). Do materiatow dodano takze przeglad literatury (literature review), aby

dopetnié rozszerzajacg sie na forum wymiane informacji.

Dyskusje na tej platformie prowadzone byty na dwdch poziomach:
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e W obrebie SU: Kazda szkota uczgca sie prowadzita dyskusje w jej jezyku narodowym w
celu zmotywowania i zaangazowania zainteresowanych podmiotéw, ktore nie
operowaty swobodnie jezykiem angielskim, a ktérych wktad byt kluczowy dla dziatan w
projekcie. Wioska SU intensywnie uzywata forum do wymiany doswiadczen, dyskusji i
dokumentowania planéw nauczania pomiedzy personelem.

e Pomiedzy SU oraz pomiedzy cztonkami miedzynarodowej spotecznosci oséb uczacych
sie: W tej sekcji poruszano tematy dotyczgce priorytetéw zidentyfikowanych przez SU
w perspektywie roznych krajow. Wszyscy -uczestnicy projektu i spotecznosci uczgce sie
- mogli zadawac pytania i mie¢ swoéj wktad w dyskusje.

1.2.2. Wez udziat w badaniach w dziataniu

Badania w dziataniu prowadzone w szkofach umozliwiajg praktykom analizowanie ich
wiasnych dziatan i uzywanie dowoddéw naukowych do wsparcia procesu nauczania i
uczenia sie. Lider szkoty/ placdwki powinien wspiera¢ nauczycieli w rzucaniu wyzwan
obecnemu stanowi rzeczy i w rozwijaniu kultury praktyki opartej na badaniach naukowych
jako czesci szerszej kultury podnoszenia osiggnie¢ wszystkich uczniow.

,»W szkotach, w ktdrych ewaluacja stanowi wazny element kultury organizacyjnej,
nauczyciele uczestniczq nie tylko w ewaluacji wewnetrznej przeprowadzanej z poziomu
catej szkoty, ale dokonujg ewaluacji réznych, indywidualnie lub zespofowo realizowanych
projektow, programow i zbierajq informacje zwrotne o swojej pracy od uczniow, rodzicow,
przedstawicieli sSrodowiska lokalnego” (zob. Jasko, br. s. 270, Nauczyciel jako badacz).

Badania wskazuja:

Jesli w praktyce nauczyciele szkoleni sg jako badacze w dziataniu, potrafig pracowaé takimi
sposobami, ktore efektywnie wspierajg wszystkich uczniow (OECD, 2012). Sg dwa sposoby,
w ktorych badania mogg zaréwno dostarczac¢ informacji i korzystac z praktyki, jak i
przyczyniac sie do udoskonalania szkoty:

1. Wiedza ekspercka jako wkiad z ,,zewnatrz”, na przyktad w postaci badacza
reprezentujgcego szkolnictwo wyzsze lub innego eksperta. Moze byc¢ konieczna, kiedy
nie ma odpowiedniej liczby wykwalifikowanych nauczycieli i mozliwosci stymulowania
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procesow transformacji lub gdy wiedza wynikajgca z najnowszych badan jest
nieosiggalna.

2. Wiedza ekspercka wynikajgca z ,,wewnatrz”, w klasach, w oddziatach, czy w szerszej
zawodowej spotecznosci uczgcych sie; wiedza ekspercka jest tu wewnetrzna i opiera sie
na podstawowe] wiedzy wykwalifikowanych nauczycieli niezbednej do wprowadzenia
zmian oraz procesach transformacji (Mincu, 2015, s. 254).

Przyktad, ktéry podkresla znaczenie badan w dziataniu, pochodzi z Chorwacji:

Szkota zaangazowana w badania w Chorwacji

Szkota Podstawowa im. Frana Krsto Frankopana jest szkotg panstwowg dla ucznidw w
wieku 7-14 o réznym pochodzeniu spoteczno-ekonomicznym. Szkota zaangazowata sie w
badania w dziataniu, aby promowac¢ nauczanie skoncentrowane na uczniu.

Badania w dziataniu przeprowadzono jako czesc¢ kilku projektéw Wydziatu Pedagogiki
Uniwersytetu w Zagrzebiu: ,,Nowe Technologie Edukacyjne i Edukacja Ustawiczna”,
,Uczenie sie przez Odkrywanie”, ,Badania w Nauczaniu Przyrody i Spoteczeristwa”.
Badania przeprowadzono pod zwierzchnictwem Ministerstwa Nauki, Edukacji i Sportu i za
zgodg rodzicow.

Dziatania w obrebie badania w dziataniu obejmowaty:
e stworzenie Srodowiska, ktore wspiera uczenie sieg;
e rozwijanie interakcji jeden-do-jednego miedzy uczniami i nauczycielami;

e pozwalanie na elastyczng strukture procesu edukacji i podkreslanie niezaleznosci
uczniéw w podejmowaniu decyzji;

e wdrazanie elementéw pedagogiki reformy poprzez badania w dziataniu (pedagogiczne
modele Montessori, Waldorf, Step-by-step, Freinet).

Zaobserwowano nastepujgce efekty:

e w praktyce indywidualnej nauczycieli — rozwéj wiedzy i umiejetnosci nauczycieli,
uzywanie przez nich praktyk wspomagajgcych proces uczenia sie uczniéw, uzywanie
odpowiednich strategii nauczania, reakcje na indywidualne potrzeby uczniow;

e w praktyce kooperacyjnej nauczycieli — zawodowe doskonalenie i wspodtpraca
nauczycieli, ich wspotdziatanie w poszerzaniu mozliwosci edukacyjnych uczniéw,
wspodlne uzywanie wiarygodnych praktyk oceniania, sposoby wartosciowania i
angazowania sie w zawodowe doskonalenie i wspoétprace, a takze wktad w zwiekszanie
wydajnosci catego personelu poprzez dzielenie sie przyktadami i wiedzg fachowa.

Poradnik dla nauczycieli i lideréw szkolnych 25



AR

Wiecej w prezentacji o badaniach w dziataniu (presentation on Action Research) w

Chorwacji.

W nurcie badan w dziataniu obok kluczowego pytania: po co? (rozwéj, zmiana,
emancypacja), jak? (najczesciej jakosciowe metody), wazne jest pytanie, kto prowadzi
badania.

Cechg wyrdzniajgca Action research (badania w dziataniu) od innych badan edukacyjnych
jest to, ze sg prowadzone przez samych nauczycieli na ich wtasne potrzeby (imperatyw
dziatania). Tego typu badania sg cykliczne, zespotowe i uzyteczne, w szczegdlnosci w
kontekscie inkluzji i ekskluzji w edukaciji.

(Majorczyk, 2018, s. 152-153)

Argumentem przemawiajgcym za wyjatkowoscig badania w dziataniu jest
upodmiotowienie procesu synergii poznawania i zmieniania, zastepowania refleksyjnym
dziataniem tego, co nierzadko w codziennej praktyce przybiera postac korzystania z
»ksiazki kucharskiej”

(Czerepaniak-Walczak, 2014)

Ponizej zamieszczony przyktad pokazuje jak ITA Sereni i IC Rosmini z wioskiej SU korzysta z
fachowej wiedzy miejscowych uniwersytetow:

Wdrozenie metodologii badan we wtoskiej SU

Podczas projektu Podnoszenia osiggnieé, obie szkoty we wioskiej
SU wspotprowaty z miejscowymi uniwersytetami.

Ze wsparciem Uniwersytetu La Sapienza w Rzymie, ITA Sereni miata okazje wigczy¢ sie w
badania w celu analizy aspektow edukacji wtgczajace;j.

W szkole pilotazowo wprowadzono metode uczenia sie kooperatywnego w trzech klasach
i dokonano pomiaru zmiany przy pomocy testdw ilo$ciowych na poczatku i na koricu
okresu préby. Testy zogniskowano na réznych aspektach procesu uczenia sie oraz wzieto
pod uwage czynniki poznawcze i emocjonalne, kontekst rodzinny, wptyw rowiesnikow i
poziom samooceny.

W rezultacie, kooperatywne uczenie sie jest obecnie szerzej stosowane. Grono
pedagogiczne skorzystato na swoim udziale w badaniu, rozwijajgc wiedze na temat
metodologii badan, ktéra moze zapewnic konieczne informacje dla ich przysztej pracy i

26 Dziatania kluczowe dla podnoszenia osiggniec


http://www.european-agency.org/sites/default/files/agency-projects/RaisingAchievement/Guidance/1.b.%20Action%20Research%20(Croatia).pptx

rozumienia doniesierh naukowych. Wiecej informacji o przyktadzie dotyczgcym uczenia

kooperatywnego we wtoskiej SU (Co-operative learning).

Podobnie, IC Rosmini wspétpracowata z Wydziatem Nauk Edukacyjnych Uniwersytetu
Salesiana w Rzymie przy zastosowaniu struktury ,Rozumienie przez Projektowanie” dla
ukierunkowania programu nauczania, oceniania i zapewnienia instruktazu. Prace te
zachecity personel szkoty do wykorzystywania wynikéw badan naukowych w celu
rozwijania nowych zasad nauczania i oceniania. Prace te doprowadzity rowniez do
opracowania bardziej odpowiadajgcego potrzebom i motywujgcego uczniéw programu
nauczania, ktéry wspiera ich gtebokie rozumienie procesu uczenia sie.

Wiecej o przyktadzie dotyczgcym rozumienia przez projektowanie (Understanding by

Design) z wioskiej SU.
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2. Znies ograniczenia uczenia sie

Podnoszenie osiggnieé polega na zwiekszaniu mozliwosci uczenia sie kazdego cztonka
spotecznosci uczacej sie. Jakiekolwiek bariery dla uczenia sie odczuwane przez ucznidw nie
powinny byc¢ postrzegane jako problemy w uczniach, ale jako zacheta do rozwigzywania
problemdw, do wspdtpracy i uczenia sie z wykorzystaniem badan naukowych.

Bardzo istotne jest, aby nauczyciele mieli wsparcie w zdobywaniu wiedzy, umiejetnosci i
nabywaniu pewnosci siebie potrzebnej do uczenia wszystkich ucznidw w klasie, raczej
poszukiwali sposobdw na przekazywanie tej odpowiedzialnos$ci innym.

W projekcie PO, dwie strategie okazaty sie znaczgco usprawnia¢ uczenie sie i nauczanie:

e rozwijanie pedagogiki wigczajacej, aby umozliwi¢ wszystkim nauczycielom zwiekszenie
mozliwosci uczenia sie wszystkich uczniow,

e rozwijanie bardziej autentycznego (uzytecznego) podejscia do programu nauczania i
oceniania.

2.1. Jak uczyni¢ naszg pedagogike bardziej wtaczajaca?

Szkoty powinny skupié sie na wysokiej jakosci nauczaniu dla wszystkich. Edukacja
wigczajaca odchodzi od uzywania dodatkowych lub osobnych podejs¢. Mogg one bowiem
podkreslac¢ réznice, ktérych niwelowanie miato byé ich celem. Zamiast tego, skuteczni
liderzy i nauczyciele powinni koncentrowac uwage na tym, co uczniéw faczy. Odnosi sie to,
na przyktad, do potrzeby uwzglednienia czynnikdw motywacyjnych i osobowosciowych
oraz potrzeby stosowania odpowiedniego programu nauczania i wsparcia w nauce.

Ponizej opisano idee oparte na badaniach naukowych i przyktadach zebranych w
projekcie:

2.1.1. Zrozum edukacje wtaczajaca w praktyce

Uczniowie wnoszg w proces wtasnego uczenia sie rézne zasoby: doswiadczenia,
zainteresowania i oczekiwania. Uczg sie w rozny sposéb i mogg wymagac réznych form
stymulacji, réznych sposobdéw przetwarzania informacji i réznych sposobdéw wyrazania sie.
Czas i tempo uczenia sie takze sg zrdznicowane. Co najwazniejsze, rdznice te nie mogg by¢
postrzegane jako wskazniki ,,zdolnosci”.
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Badania wskazuja...

Pedagogika wtaczajaca:

jest podejsciem do uczenia sie i nauczania, ktérego celem jest pokonanie réznic miedzy
uczniami przez poszerzanie opcji dostepnych dla kazdego, raczej niz réznicowanie
zadan tylko dla niektérych uczniow (Spratt i Florian, 2014);

dazy do odejscia od praktyk, ktére polegajg na poréwnywaniu, pozycjonowaniu i
etykietowaniu oraz na przeswiadczeniu o trwatych zdolnosciach (Swann et al., 2012);

wskazuje, ze to nie uczen przygotowuje sie i zmienia do potrzeb szkoty, lecz to szkota
dokonuje w swej organizacji zmian, by dopasowac¢ sie do mozliwosci dziecka, by
prowadzi¢ je do rozwoju na miare jego mozliwosci (Kujawinski, 2010);

jest innowacyjnym modelem szkoty zapewniajgcej uczniom dostep do wysokiej jakosci
ksztatcenia (Szumski, 2019, s. 24);

jest nadziejg na rekonstrukcje $wiata w kierunku spoteczenstwa inkluzyjnego, a takze
imperatywem zmiany od srodka wspoétczesnej szkoty, w tym jej kultury, jak i modeli
wychowania oraz nauczania (Bgbka, Nowicka, 2019).

Nauczyciele i dyrektorzy muszg doktadnie rozumiec zasady, koncepcje i wyzwania

zwigzane z pedagogikg wtgczajaca. Tabela w aneksie Aneks 1 zawiera ich opisy, z

podkresleniem jak idee te wygladajg w praktyce.

Nauczyciele powinni takze pamietaé, ze spersonalizowane uczenie sie to nie to samo co

indywidualizacja w nauczaniu. Indywidualizacja i réznicowanie sg gtéwnie kierowane

przez nauczyciela, ktéry zapewnia wskazéwki/instrukcje odpowiednio dostosowane do

potrzeb pojedynczych uczniéw lub grup. Personalizacja jest procesem kierowanym przez

ucznia, ktéry uczestniczy w planowaniu i jest odpowiedzialny za powigzanie uczenia sie ze

swoimi wtasnymi zainteresowaniami. Podsumowanie zawarte jest w ,Etapach

spersonalizowanych srodowisk uczenia sie” (Stages of Personalized Learning

Environments).

Podejscie spersonalizowane na Litwie

W szkole Romuvos Progymnasium w Siauliai (Litwa), uczniowie moga uzyskaé konsultacje,

pomoc spoteczng i psychologiczng, doradztwo zawodowe i opieke zdrowotng. Tresci

edukacyjne personalizowane sg z uwzglednieniem doswiadczen, motywac;ji,

Poradnik dla nauczycieli i lideréw szkolnych

29


http://kathleenmcclaskey.com/stages-of-personalized-learning-enviroments
http://kathleenmcclaskey.com/stages-of-personalized-learning-enviroments

An

zainteresowan, celéw i styléw uczenia sie ucznidw. Wszyscy uczniowie w wieku 5-8 lat
majg mozliwos¢ wyboru przedmiotéw i modutdw fakultatywnych oraz sami wypetniaja
swoje dokumenty postepdw i samooceny.

Doktadniej méwiac, prowadzg swoje specjalne osobiste teczki, sktadajgce sie z:

e arkusza postepow i samooceny ucznia, uzupetnianego przez wychowawce i
zawierajgcego komentarze rodzicéw;

e samooceny postepow w kompetencjach ogdlnych (tzn. dotyczacych uczenia sie jak sie
uczy¢, komunikacji, inicjatywy i kreatywnosci osobistej, planowania spotecznego i
poznawczego);

e samooceny refleksji nad kompetencjami ogdlnymi, wraz z komentarzami wychowawcy i
rodzicow;

e planu kariery edukacyjnej;

e samooceny aktywnosci spoteczno-obywatelskiej, wraz z komentarzami wychowawcy i
rodzicow.

Aby idea edukacji wysokiej jakosci dla wszystkich ucznidw mogta by¢ urzeczywistniana
muszg jg rozumiec wszyscy nie tylko dyrektorzy i nauczyciele, ale takze inni pracownicy
szkoty i rodzice.

“[...] wazny jest kontakt nauczycieli z pracownikami obstugi, by takze oni znali
problemy kazdego dziecka”

,Organizujemy spotkania informacyjne dla rodzicow o edukacji wtgczajgcej”

Fragmenty wypowiedzi pochodzqce z badar fokusowych Projektu ,,Dobre
praktyki...”

»Warto przetamywac scisle informacyjny charakteru tradycyjnej wywiadowki
uzupetniajqc jqg:

o warsztaty, podczas ktdrych w formie aktywnych ¢wiczen rodzice uzyskajq
informacje na temat dziecka,

o spotkania ze specjalistami, ktorzy poszerzq wiedze rodzicow na tematy
zwigzane z rozwojem i funkcjonowaniem dzieci”.

(Badanie praktyki ogdlnodostepnych szkdt... 2020)
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Przyktad ponizej pokazuje jak IC Rosmini (wtoska SU) stworzyta swoje wiasne reguty

nauczania, ktére odzwierciedlajg zasady pedagogiki wtgczajace;j:

»Dekalog” nauczania w IC Rosmini, Wiochy

Personel IC Rosmini uzywat forum projektu PO, aby dzieli¢ sie planami lekcji i wprowadzac
pomysty w praktyke. Pomogto to wszystkim nauczycielom zastanowic sie nad ksztatceniem
wigczajacym, utatwiajgcym wysokie osiggniecia wszystkim uczniom. Rozmowy te
zaowocowaty stworzeniem ponizej zamieszczonego ,, dekalogu” nauczania wszystkich
uczniow:

1. Przemysl na nowo role nauczycieli i ucznidw: wszyscy uczniowie majg role do
wypetnienia — nauczyciele jako osoby wspomagajgce moga sprawié, ze zostang one
spetnione.

2. Docen fakt, ze nieprzewidywalnosé nauczania i uczenia sie moze by¢ mozliwoscia.
3. Rozwaz réznice jako wartosci.

4. Nauczaj interdyscyplinarnie, w oparciu o wspdlne tematy — to ma site przetamywania
barier.

5. Udostepniaj doswiadczenia w uczeniu sie przez uzywanie jezyka ekspresji (sztuka,
poezja, muzyka i kreatywnos¢, osadzone w ogdlnym programie nauczania).

6. Wspieraj nauczycieli: znajdz czas na planowanie, dzielenie sie doswiadczeniami i
wspdlne nauczanie w nieosgdzajgcy sposoéb.

7. Stwoérz elastyczng przestrzen: otoczenie jest wazne w uczeniu sie.

8. Zapewnij otwartosc i elastycznosé: stawiaj wymagajgce zadania i oferuj potrzebne
wsparcie dla wszystkich uczniéw jako indywidualnych jednostek.

9. Zaangazuj ucznidw w samoocene i ocene nauczyciela — zapewnij informacje zwrotng
poprzez ocenianie opisowe i okazje do dialogu.

10. Zbuduj relacje zaufania, rownowaz konkurencje ze wspétpracg — skoncentruj sie na
kompetencji.

Liderzy i nauczyciele podkreslajg znaczenie czasu potrzebnego nauczycielom do
wspdlnego przedyskutowania i relfksji nad doskonaleniem praktyki i wypracowaniem
stanowiska szkoty wobec zjawiska réznorodnosci.

Wiecej w prezentacji o pedagogice IC Rosmini (wtoska SU) (presentation on Pedagogy by

IC Rosmini).
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2.1.2. Skup uwage na uczeniu sie

Nauczyciele muszg zastanowic sie nad zwigzkiem miedzy nauczaniem i uczeniem sie oraz
nad tym, jak moga sprawdzi¢, czy uczenie sie w ogdle wystgpito.

Badania wskazuja...

Dla nauczycieli, ,,uczytem tego” mozna zastgpic¢ ,nauczyli sie tego” bez sprawdzaniaczego
(o ile czegokolwiek) uczniowie nauczyli sie naprawde. Ponizej wymienione zachowania
mozna fatwo zaobserwowag, ale niekoniecznie wskazujg one, ze jakiekolwiek uczenie sie
miato miejsce.

Stabe substytuty uczenia sie:
1. Uczniowie sg zajeci: wykonujg duzg prace, szczegdlnie pisemna.

2. Uczniowie sg zaangazowani, zainteresowani i zmotywowani.

w

Uczniom poswieca sie uwage, np. informacje zwrotne i wyjasnienia.

4. Klasa jest zorganizowana, spokojna i kontrolowana.

5. Program nauczania zostat ,zrealizowany” (to znaczy zaprezentowany uczniom w
jakiejs formie).

6. Uczniowie (przynajmniej niektérzy) podali wtasciwe odpowiedzi (bez wzgledu na to,
czy naprawde je rozumiejg i potrafig odtworzy¢ je samodzielnie, czy nie).

(Coe, 2013, 5. 12)

Dziatania w projekcie PO ktadg nacisk na potrzebe skupiania uwagi przez nauczycieli
bardziej na zwiekszaniu zdolnosci uczenia sie niz na dokonaniach i/lub ,,standardach”
osiggnieé. Po pierwsze i przede wszystkim, nauczyciele powinni wierzyé, ze zdolnos¢
uczenia sie mozna zwiekszac u wszystkich uczniéw. Aby to osiggna¢, musza by¢ Swiadomi
sit wewnetrznych i zewnetrznych, majgcych wptyw na zdolnos¢ uczenia sie, ktére to
zaprezentowano na rysunku 2 (zaadaptowane z Swann et al., 2012).
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SIitY ZEWNETRZNE SIitY WEWNETRZNE

Stany umystu (poznawcze,

Mozliwosci i ograniczenia afektywne, spofeczne) np.:

ptynace np. z:

e Poczucie kompetencji vs.
niekompetencji

e Poczucie pewnosci vs.
udawanie pewnosci

e Kontrola vs. bezsilnos¢

e Przewidywanie sukcesu vs.
oczekiwanie porazki

e Poczucie bezpieczenstwa vs.
obawa

e Wiara w siebie vs. watpienie w
siebie, wyuczona bezradnos¢

e Poczucie przynaleznosci vs.
poczucie wykluczenia

e Zaangazowanie/poswiecenie/
kreatywnos¢ vs. nuda/brak
zaangazowania

e Tresci zawartych w programach wplywajg na
nauczania

e Modeli uczenia sie

e Podejscia do planowania

e Pedagogiki

e Zadan / form aktywnosci

e Formy pracy grupowej na lekcji

e Wspdlnych doswiadczen i
tozsamosci grupowej

e Sposobdéw notowania

e Podejscia do oceniania

e Nieformalnej oceny nauczyciela

e Komunikacji i interakcji w klasie

e Relagji

e Wsparcia

Uzywanie zasobodw, np.:

e \Wczesdniej nabyta wiedza,
umiejetnosci, rozumienie
e \Wczesdniejsze doswiadczenia

rozszerzaja
lub
ograniczaja

rozszerzaja
lub
ograniczaja

zdolnos$¢ uczenia sie

Rysunek 2. Sity wptywajace na zdolnos$¢ uczenia sie

Badania wskazuja...

Szes$¢ krokow do doskonatego uczenia sie, przedstawione ponizej, opiera sie na
potwierdzonych wynikach z badan prowadzonych w zespotach klasowych oraz badan nauk
kognitywnych:

Krok 1: Przygotuj kontekst uczenia sie. Zanim rozpocznie sie nauczanie, wazne jest, zeby
nauczyciele uporzagdkowali kontekst uczenia sie poprzez pomoc uczniom w uksztattowaniu
mentalnego nastawienia zorientowanego na rozwdj oraz w zrozumieniu wartosci uczenia
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sie. Proces uczenia sie moze byé rdwniez utatwiony poprzez wprowadzenie jasnych regut,
co poprawi zachowanie.

Krok 2: Ocen wiedze wczesniejsza. Na tym etapie, nauczyciele, zanim zaczng uczyé
czegokolwiek nowego, pomagajg uczniom zapamieta¢ nowe informacje poprzez
nawigzanie do tego, co juz wiedzg na dany temat.

Krok 3: Zaprezentuj nowy materiat. Mozna zrobi¢ to poprzez podejscie multisensoryczne:
e obrazy i przedmioty;

o etykiety (stowa wizualne);

e stowa wypowiadane (zwerbalizowane);

e dotyki ruch.

Nauczyciele powinni dostarczy¢ uczniom zaréwno catosciowego obrazu, jak i
odpowiednich szczegdtdw zwigzanych z uczeniem sie. Powinni prezentowa¢ materiat w
krétkich fragmentach, aby utatwié uczniom formowanie pamieci dtugoterminowe;j przed
wprowadzeniem dalszego materiatu.

Krok 4: Wyznacz ambitne zadanie. Tu nauczyciele wyznaczajg cele i zatozenia uczenia (na
odpowiednim poziomie trudnosci), ktére pomoga uczniom skupi¢ uwage na tym co wazne.
Testowanie hipotez i rozwigzywanie probleméw mogg utatwié uczniom myslenie i
wyrazanie mysli — a najlepiej takze prace z innymi. Robienie notatek i podsumowan
rowniez moze wspieraé¢ myslenie.

Krok 5: Zapewnij informacje zwrotna. Jest ona potrzebna do sprawdzenia uczenia sie i
upewnienia sie, ze umyst dokonuje wtasciwych potgczen. Dlatego nalezy zapewniac jg
podczas procesu uczenia sie. Informacja zwrotna moze mie¢ postac ustng lub pisemng i
moze by¢ dostarczana przez nauczyciela, inne dzieci lub samych uczniéw przy uzyciu
kryteridw i schematdw oceny. Przyswojenie nowych tresci zaistnieje tylko w oparciu o
informacje zwrotna.

Krok 6: Zaplanuj powtarzanie. Powtarzanie (trzy lub cztery odpowiednie kontakty z
materiatem) jest kluczem do przetwarzania informacji i tworzenia pamieci
dtugoterminowej. Przydatne mogg tu by¢ takie podejscia jak uczenie sie dla biegtosci,
instrukcja bezposrednia lub zaplanowane i ukierunkowane zadanie domowe.

Wiecej w sekcji ,,Zasoby dodatkowe” (Additional Resources).

Podsumowujgc, stosowanie réznych strategii uczenia sie w catej gamie dziatan moze
wspomagac ucznidw w utrwalaniu wiedzy i ¢wiczeniu umiejetnosci. Strategie takie jak
projektowanie uniwersalne mogg pomac nauczycielom w pokonywaniu barier i
personalizowaniu procesu uczenia sie uczniéw o zréznicowanych potrzebach.
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Przyktad ponizej opisuje strategie systemowg wprowadzong przez wtoska SU w celu
usprawnienia procesu uczenia sie:

Rozumienie poprzez projektowanie

W IC Rosmini (wtoska SU), personel z pomocg lokalnego uniwersytetu stosowat ramy
Rozumienia poprzez projektowanie (Understanding by Design - UbD, McTighe i Wiggins,
2011). Kluczowe idee tych ram sg nastepujgce:

e nacisk na nauczanie i ocenianie ukierunkowane na rozumienie i transfer wiedzy;

e projektowanie programu nauczania (ktéry zaczyna sie mysleniem o koricu tego
procesu), podkreslajgce zaangazowanie ucznia w uczenie sie oraz utrwalanie
umiejetnosci, wiedzy i zrozumienia.

Model ten wychodzi poza cele zwigzane z trescig, aby umozliwié¢ uczniom przetworzenie i
uzycie informacji w celu utatwienia zrozumienia i przekazu, a takze aby rozwijac¢ gtebokie
rozumienie w odpowiedzi na istotne pytania.

Uczniowie wykazujg rosngcg niezaleznos¢ oraz nadajg sens swojemu procesowi uczenia
sie poprzez autentyczne dziatanie. Zdolno$¢ do wyjasniania, interpretowania, stosowania,
zmieniania perspektywy, empatii i samooceny moze by¢ wskaznikiem zrozumienia.

Nauczyciele staja sie ,,trenerami rozumienia” z naciskiem na uczenie sie. Zamiast zaktadac,
ze to, co zostato nauczone zostato przyswojone przez ucznidéw, nauczyciele sprawdzajg
skutecznos¢ zrozumienia znaczenia nauczanych tresci i ich przekazu.

Wiecej w prezentacji wtoskiej SU (presentation on Inclusive Teaching and Learning)

oraz w Dodatku A: UbD w zataczniku(Appendix A: UbD in a nutshell).

Uczenie oparte na wspotpracy w ITA Sereni

Celem ITA Sereni byto udoskonalenie uczenia sie opartego na wspoétpracy poprzez
integracje réznych dyscyplin ze wsparciem lokalnego uniwersytetu. To aktywne i
doswiadczalne podejscie daje uczniom mozliwosé wspodtpracy i namystu w celu
rozwigzywania autentycznych problemdw. Mogg oni pracowac razem nad wspolnymi
zadaniami lub wykonywac zadania, ktére przyczyniajg sie do wspdlnego wyniku. Uczniowie
oceniajg swojg prace oraz prace rowiesnikdw, przez co zyskujg sposobnosé do jej
zrewidowania i udoskonalenia. Srodowisko zacheca do podejmowania ryzyka, ze
wsparciem, w nieoceniajgcym otoczeniu.
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Wiecej w filmie witoskiej SU (video ‘Co-operative Learning’).

Udowodniono, ze podejscie to ma pozytywny wptyw na przyswajanie wiedzy i na rozwoj
umiejetnosci spotecznych i wspotpracy. Z uwzglednieniem informacji zwrotnych od
uczniéw, podejscia takie sg aktualnie stosowane szerze;j.

Wiecej o podejsciu ITA Sereni do edukacji wtgczajacej w prezentacjach: Pedagogy (Sereni)

i Teaching through art.

Z reguty, nauczyciele prébujg réznych podejs¢ pedagogicznych, ktére mogg stosowacé
elastycznie w zaleznosci od sytuacji. Wiecej informacji na temat réznych podejs¢ znajduje
sie w Sekcji 5.2 Uczenie strategii dla zréznicowania (Teaching strategies for diversity) w
przegladzie literatury RA. W ,Zasobach dodatkowych” (Additional Resources) znajduje sie
lista dalszych Zrddet.

2.2. Jak rozwijac¢ autentyczne (uzyteczne) podejscie do programu
nauczania i oceniania?

W 2017, na Malcie, podczas miedzynarodowej konferencji na temat zwiekszania osiggniec,
maltaniski Minister Edukacji i Zatrudnienia, Evarist Bartolo, zaznaczyt:

,Chce, Zeby mtfodzi ludzie pracowali. Tak, pracowali, a prace postrzegali jako
czesc zycia. Musimy przygotowywac ich do zycia. A praca jest jego czescig, nie
odwrotnie”.

(Bartolo, 2017)

Co rozumiemy przez pojecie ,, autentyczne”? W tym znaczeniu odnosi sie do umiejetnosci,
wiedzy, rozumienia i podej$é zwigzanych z programem nauczania i ocenianiem, ktore
realnie pomogg uczniom w przygotowaniu sie do zycia i pracy. Majg byé zatem
pragmatyczne i uzyteczne. Badania sugerujg duze znaczenie wiedzy w budowaniu tych
umiejetnosci. Wiedza petni takze kluczowg role w przeciwdziataniu nierownosci przez
umozliwienie ludziom bardziej aktywnego uczestnictwa w zyciu wtasnym i zyciu ich
lokalnych spotecznosci.
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Badania wskazuja...

Nasza zdolnos¢ do myslenia, rozumowania, rozwiqzywania problemow, tworzenia i
wspotpracowania jest catkowicie zalezna od tego, co wiemy. Aby myslec¢, musimy miec
zaréwno o czym, jak i czym myslec... (Didau i de Bruyckere, 2017, s. 179).

Znajdziesz informacje w internecie, ale bedziesz potrzebowat wiedzy, Zeby wiedziec, czy
jest ona prawidtowa... (ibid., s. 180).

Wazng praktyka zachecajgcg ucznia do wigczania sie w proces uczenia sie jest stosowanie
dialogu motywujacego. To oparty na wspoétpracy styl rozmowy, stuzgcy wzmocnieniu u
ucznia wtasnej motywacji i zobowigzania do zmiany. Dialog motywujgcy w szkole wspiera
proces uczenia sig, nie pietnuje uczniow, ani nie skutkuje negatywnymi konsekwencjami
wobec nich.

(Badanie praktyki ogélnodostepnych szkét... 2020)

Oferta dla uczniow w nowej podstawie programowej w Walii

Nowa podstawa programowa w Walii ktadzie nacisk na doswiadczenia w uczeniu sie jako
integralne dla programu nauczania i pogteboinego procesu uczenia sie. Obejmuja ona
nastepujgce obszary: sztuki ekspresyjne; zdrowie i dobrostan; nauki humanistyczne: jezyki,
czytanie i pisanie oraz komunikacja; matematyka i liczenie; nauka i technologia oraz
konieczne umiejetnosci interdyscyplinarne — czytanie i pisanie, liczenie i kompetencje
cyfrowe.

Istotg nowego programu nauczania jest ,,Oferta dla uczniéw”. Daje ona dyrektorom szkét i
nauczycielom elastycznos¢ potrzebng by znalez¢ sposoby na wzbudzenie zainteresowan,
stymulowanie pasji i zwiekszenie zaufania do uczniow, aby podnies¢ ich aspiracje i
ambicje. Oferta zacheca réwniez szkoty do rozszerzenia partnerstw poza tradycyjnymi
ramami programdw nauczania, na rzecz oferowania uczniom szerokiego zakresu
mozliwosci angazowania sie. Sie¢ Szkot Pionierskich pracuje wspdlnie z organizacjami
partnerskimi, aby zapewnié uczniom bogaty program aktywnosci, pomagajac im zdoby¢
nowe doswiadczenia w sztuce, nauce, sporcie, walijskiej kulturze i dziedzictwie, dalszej
nauce i pracy.
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Wiecej w: Podstawa programowa dla Walii — Podstawa programowa przygotowujgca do
zycia (A curriculum for Wales — a curriculum for life).

2.2.1. Zbuduj szerszy program nauczania

Oprdcz zwracania uwagi na strukture oraz rodzaj wiedzy i umiejetnosci w ramach
programu nauczania, nauczyciele i dyrektorzy powinni pamietaé, ze wzmacnianie
inteligencji emocjonalnej i rozwijanie umiejetnosci spotecznych sg takze wazne dla
ksztattowania perspektyw zyciowych uczniow.

,...szersze dokonania nie sq dodatkiem do podnoszenia standarddw
akademickich, ale sq ich integralng czesciq”.

(Florian, Black-Hawkins i Rouse, 2017, s. 31)

Szkoty powinny zadbad, zeby programy nauczania pozwalaty na pewng elastycznos$¢, zeby
zaspokoic petne spektrum zréznicowania uczniéw. Powinny organizowac kursy, ktére
odzwierciedlajg zainteresowania i tak samo angazujg kadre, jak i uczniow. W miare
mozliwosci, szkoty powinny zapewnic uczniom wybdr, tak, zeby widzieli oni programy
nauczania jako wtasciwie przygotowujace ich do przysztego zycia.

Zwiekszanie elastycznosci programéw nauczania na Malcie

Ramy Krajowej Podstawy Programowej na Malcie majg na celu zwolnienie szkoty i uczniow
od centralnie natozonych sylabuséw i danie im wolnosci w rozwijaniu programoéw, ktore
bedg lepiej trafia¢ w potrzeby ucznidow. Dodatkowo, rezultaty uczenia sie wyrazone
poprzez stwierdzenia ,Potrafie...” zaplanowano, aby wzmocnic uczniéw, przesuwajgc
nacisk na to, co uczen osiggnat raczej niz na intencje nauczyciela.

Nauczyciele otrzymujg szczegdlne wskazéwki, jak stosowaé stwierdzenie ,Potrafie...” w ich
nauczaniu. Dzieje sie to poprzez ,Pogram uczenia sie i oceny”, ktéry zawiera przyktady, jak
mozna osiggna¢ wyniki w nauce, oraz odniesienia do tresci, pomagajgce umiescic
konkretne doswiadczenia (w uczeniu sie) w odniesieniu do nauczanego przez nich
przedmiotu.

W projekcie ,,Podnoszenie Osiggnie¢” zaznaczono potrzebe angazowania wszystkich
ucznidéw poprzez zaréwno bezposrednio wyrazone, jak i ,ukryte” aspekty programu
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nauczania. W ramach projektu, SU podjety trud zbudowania programu, ktéry zaktada

udziat, ale takze jest zorganizowany wokét udziatu wszystkich ucznidw.

Elastyczne opcje programu nauczania sg cechg wyrézniajgcy szkote Calderglen:

Poszerzanie opcji programu nauczania w Calderglen

Zarzgdzajacy i nauczyciele w Calderglen rozwineli szeroki zakres lekcji mistrzowskich i
kurséw, prowadzacych do zdobycia kwalifikacji krajowych. Zawierajg one rézne mozliwosci
rozwijania praktycznych i zawodowych umiejetnosci, aby zapewni¢ wybér i sprostac
szerokim potrzebom i zainteresowaniom uczniéw. Obejmujg one: malowanie i
dekorowanie, kosmetologie, ciastkarstwo, elektronike, kompozycje (piosenek), Radio
Calderglen, aplikacje ,,apps for good”, projektowanie gier komputerowych, projektowanie
mody, media, makijaz, edukacje na $wiezym powietrzu, akademie sztuki, fotografie i teatr
kukietkowy.

Wiecej w prezentacji o Programie Nauczania (presentation on Curriculum) ze szkockiej
spotecznosci uczacej sie.

Dostepne do wyboru opcje mogg pomdc motywowac uczniéw, poprawic frekwencje,
dostarczy¢ im informacji potrzebnych do wyboru zawodu, wspiera¢ nauke innych
przedmiotdow i pozwoli¢ uczniom zdoby¢ kwalifikacje potrzebne do podjecia studiéw. Klasy
mistrzowskie czesto inicjujg nauczyciele ze szczegdlnym talentem/zainteresowaniem, co
takze dostarcza kadrze motywacji i angazuje sie w proces zarzadzania.

>

Wiecej w filmie “Zaspakajanie potrzeb uczniéw poprzez program nauczania” (Meeting
Learners’ Needs through the Curriculum).

Zakres Sciezek zawodowych w programie szkoty sredniej wspiera zasade, ze lepsze jest
uczenie sie w kontekscie oraz, ze kursy zawodowe zapewniajg realng i cenng alternatywe
dla uniwersytetu. To praktyczne podejscie angazuje uczniéw, ktdrzy w innym przypadku
byliby zagrozeni ryzykiem wczesnego opuszczenia szkoty, oraz podnosi ich Swiadomos¢
realiow przysztego rynku pracy.

Program nauczania Calderglen zaktada umieszczanie na stanowiskach pracy oraz wstepne
wprowadzenie do kwalifikacji zawodowych dla uczniéw z dodatkowymi potrzebami w
zakresie wsparcia (DPW), jak réwniez partnerstwo z uniwersytetem i programy probne.
Rozwdj partnerstwa szkota — pracodawca oferuje Fundacja Praktyka Zawodowa w
Inzynierii (Foundation Apprenticeship in Engineering) we wspdtpracy z East Kilbride Group
Training Association. Pozwala to uczniom na obecnos¢ w miejscu pracy/szkolenia przez
dwa dni w tygodniu.

o)
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Wiecej w filmie Stowarzyszenie Szkoler Grupowych East Kilbride (East Kilbride Group
Training Association).

Wiecej informacji o wielu inicjatywach rozwijania potencjatu mtodych pracownikéw (w UK
— Szkocji) w prezentacji ,Rozwijanie potencjatu mtodych pracownikéw w Szkocji”
(‘Developing Scotland’s Young Workforce’ presentation) i odpowiednich biuletynach
»Rozwijanie potencjatu mtodych pracownikéw” (Developing Young Workforce) z
Calderglen - wydanie grudniowe i czerwcowe (December issue i June issue).

Dla ITA Sereni, uczenie sie w powigzaniu z pracg jest priorytetem programu nauczania, co
pokazuje przyktad ponize;j:

Uczenie sie w powigzaniu z pracag w ITA Sereni

Wrtoska SU (ITA Sereni) promuje uczenie sie powigzane z pracy, ktére ma pomdéc mtodym
ludziom rozwijaé¢ umiejetnosci i kompetencje zawodowe poprzez bezposrednie
doswiadczenia praktyczne w szkole i w firmach zewnetrznych. Uczniowie muszg odby¢ 400
godzin pracy podczas trzech ostatnich lat szkoty, aby posigs¢ umiejetnosci i wiedze
zwigzang z pracg. Czesciowo odbywa sie to poprzez wzajemne uczenie sie ucznidéw, co
rozwija takze umiejetnosci spoteczne i interpersonalne. Naprzemienny model
doswiadczen szkolnych i tych zwigzanych z pracg, ma na celu integracje potrzebnej wiedzy
i doswiadczenia praktycznego.

Rodzice mogg rowniez angazowac sie w takie aktywnosci. Uczenie w powigzaniu z pracg
przyczynito sie do wiekszych oczekiwan rodzicéw, szczegdlnie rodzicow dzieci z
niepetnosprawnosciami.

>

Wiecej w filmie “Uczenie sie w powigzaniu z pracg” (Work-related learning) wtoskiej SU

oraz w prezentacji o wspotpracy (presentation on Collaboration) wioskiej SU.

Praktyka SU potwierdzita takze, ze stosowanie sztuki w programie nauczania moze
wspomagac uczenie sie i zapewniac uczestnictwo wszystkich ucznidw w szkolnych
aktywnosciach — w obrebie programu nauczania i w dziataniach ponadprogramowych.
Przyktady praktyki opartej na sztuce pochodzg z polskiej i wioskiej spotecznosci lokalnej:

Wspieranie uczenia sie wiaczajacego poprzez sztuke

40 Dziatania kluczowe dla podnoszenia osiggniec


https://youtu.be/WC6NPFR2eZg
https://youtu.be/WC6NPFR2eZg
http://www.european-agency.org/sites/default/files/agency-projects/RaisingAchievement/Guidance/6.%20Developing%20Scotland’s%20Young%20Workforce%20(Scottish%20LC).pptx
http://www.european-agency.org/sites/default/files/agency-projects/RaisingAchievement/Guidance/7.%20Calderglen%20newsletter%20December%20(Scottish%20LC).pdf
http://www.european-agency.org/sites/default/files/agency-projects/RaisingAchievement/Guidance/7.%20Calderglen%20newsletter%20June%20(Scottish%20LC).pdf
https://youtu.be/TlXqZYxJaP8
http://www.european-agency.org/sites/default/files/agency-projects/RaisingAchievement/Guidance/8.b.%20Collaboration%20(Sereni%20Italian%20LC).pptx

AR

W polskiej spotecznosci uczacej sie, kazdy uczen ma okazje do nauki grania na
instrumencie detym i do uczestnictwa w szkolnym zespole. Jako alternatywe, nauczyciele
muzyki zainicjowali Batucade, zespét bebnowy, dostepny dla wszystkich uczniéw.
Absolwenci uczestniczg w spotkaniach orkiestr i uczg gry na instrumentach mfodszych
uczniow.

Wiecej w prezentacji ,,Pedagogika polskiej SU” (Pedagogy by the Polish LC).

o)

Zobacz filmy polskiej SU “Szkolna orkiestra” (school orchestra) i ,, Zespo6t bebnowy

Batucada” (Batucada drums orchestra).

W IC Rosmini, stosuje sie muzyke, taniec, sztuke i drame, aby umozliwi¢ ekspresje i
komunikacje kazdemu uczniowi. Pomaga to przetwarzac informacje i przekazywaé tresci
kulturowe, a takze budowac¢ zaufanie i wzmacniaé rozwdj spoteczny i emocjonalny.
Aktywnosci muzyczne i plastyczne skoncentrowane sg na jezyku. Uczniowie uczg sie, ze
ciato ma swadj wtasny jezyk, a kazdy uczen bierze aktywny udziat poprzez ,uktadanke”
réznych aktywnosci.

>

Zobacz film IC Rosmini video, szczegdlnie od 06:40 (from 06:40) do 07:58.

2.2.2. Wykorzystaj ocenianie dla uczenia sie

Aby wtgczy¢ wszystkich uczniéw w proces oceniania i zapewnic baze do bardziej
wrazliwego na potrzeby ucznidéw nauczania i spersonalizowanego uczenia sie, ocenianie
ksztattujgce powinno by¢ podstawg codziennej praktyki.

Wazne jest, aby pamietaé dlaczego oceniamy i w jakim celu informacje te sg
wykorzystywane. Celem gtéwnym musi by¢ wspieranie uczenia sie (ciggte ocenianie
ksztattujgce).

Ponizszy przyktad podkresla znaczenie takiej praktyki holistyczne;j:

Planowanie nauczania i oceniania w IC Rosmini
Personel IC Rosmini w Rzymie poszykiwat odpowiedzi na nastepujace pytania:
e Jak dzieli sie kryteria sukcesu z uczniami?

e W jaki sposéb sg oni angazowani w planowanie uczenia sie i czy rozumiejg co jest
potrzebne do ,sukcesu”?
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Po zapoznaniu sie z odpowiednimi badaniami, nakreslono nastepujace kroki:

e Zaplanuj dziatanie: zdecyduj jaka wiedze, umiejetnosci, postawy i gtebokie rozumienie
chcesz, zeby uczen osiggnat (w odpowiedzi na podstawowe pytania). Aby umozliwic¢
ciggte doskonalenie kompetencji, umiejetnosci powinny by¢ takie same w zekresie
wszystkich tresci przedmiotowych.

e Okresl wczesdniejszg wiedze i doswiadczenia uczniéw zwigzane z tematem — stownictwo,
zainteresowania, indywidualny profil ucznia.

e Zaplanuj rézne doswiadczenia zwigzane z uczeniem sie (takze praktyczne), pamietajac o
celach ogdlnych i szczegétowych. Utrzymuj aktywnos¢ ucznidéw i ich zaangazowanie w
uczenie sie, poprzez prace w parach, w grupach lub samodzielnie.

e Uzywaj pytan, teorii rusztowania (scaffolding) map semantycznych, zasady matych
krokéw, zwracajgc uwage na umiejetnosci i postawy jako cze$é nieustajgcego oceniania
ksztattujgcego rdoznych typdw wiedzy i myslenia interdyscyplinarnego.

e Stosuj te same zadania dla wszystkich — z pomocg rusztowania lub okreslonym
rodzajem wsparcia dla ucznidéw z trudnosciami.

e Ocen umiejetnos¢ przywotywania i integrowania wiedzy, umiejetnosc i gtebokie
zrozumienie mozliwosci jej praktycznego zastosowania, zanim spojrzysz na autentyczne
wyniki.

Po zadaniu/aktywnosci, wszyscy uczniowie otrzymujg informacje wstepng, zawierajgca
analize kompetencji. Wypetniajg tabele samooceny, aby wyrazi¢ swoje poglady i umozliwi¢
nauczycielom zindywidualizowanie nauczania.

Uczniowie otrzymujg réwniez zadanie prébne przygotowane przez nauczyciela i
poréwnujg z nim swoje rozwigzanie/wykonanie. Nastepnie analizujg mocne i stabe punkty
i zadajg pytanie ,,Co musze zrobi¢, zeby osiggnac lepszy wynik?”

Nalezy takze zapewnic ciggtos¢ informacji przekazywanej rodzicom i innym szkotom, do
ktérych trafia uczen (np. przy zmianie szkoty) oraz na potrzeby promocji do nastepnego
etapu (dla dalszej/wyzszej edukacji lub pracodawcow). Taka ocena podsumowujgca
pokazuje proces uczenia sie danej osoby przez jakis okres czasu. Informacje te potrzebne
sg takze na poziomie ogdlnoszkolnym dla doskonalenia i rozliczalnosci szkoty z efektédw
podejmowanych dziatan. Informacje do oceny podsumowujgcej zbiera sie zazwyczaj w
konkretnych grupach ucznidw i w catych spotecznosciach szkolnych.

Wazne jest, aby nauczyciele zapewnili rbwnowage miedzy ciggtym ocenianiem
ksztattujgcym i ocenianiem podsumowujgcym (np. poprzez testy i egzaminy). Nalezy
zadbad, aby nie przeznacza¢ wiecej uwagi na przygotowywanie uczniéw w zakresie
przedmiotow i umiejetnosci, ktore podlegajg egzaminowaniu (nauczanie ,pod testy”)
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kosztem redukcji czasu na ksztatftujgca informacje zwrotng i rozwdj niezbednych
kompetencji uczniow (Muskin, 2015).

,Fundamentem oceniania ksztattujgcego jest jego tresc¢ stuzgca nauczycielom i
uczniom jako podstawa refleksji i dopasowywania praktyki. Jednak w zbyt wielu
przypadkach ocenianie uczenia sie stuzy zebraniu informacji, a nie poprawie
wynikow uczenia sie.

...ogromna ilos¢ energii poswiecana jest przez nauczycieli na stawianie ocen,
ktore czesto przynoszq bardzo mato korzysci uczniom”.

(Wiliam i Christodoulou, 2017, s. 23-24)

Strategie kluczowe w ocenianiu dla uczenia sie obejmuja:

e angazowanie ucznidw w samoocene i wzajemng ocene dokonywang przez innych
ucznidw (monitorowang przez nauczyciela);

e skitanianie ucznidw do rozmawiania o ich uczeniu sie — poprzez zadawanie pytan,
zaplanowanych jako integralna cze$¢ procesu nauczania;

e dostarczanie informacji zwrotnych, ktére wymagaja, zeby uczniowie mysleli i dziatali — a
nastepnie dalsze odpowiadanie, aby pomoc uczniom doskonalié ich podejscie do
uczenia sie;

e wyjasnianie po co udzielane sg informacje zwrotne.

Badania wskazuja...

e ,Madra informacja zwrotna” moze zredukowac ryzyko uznania przez uczniow
twierdzen oceniajgcych dokonanych przez nauczycieli jako nieobiektywnych.

e Nauczyciel buduje pisemng lub ustng informacje zwrotng tak, aby zawierata trzy
nastepujace elementy:

o Opis informacji zwrotnej: Nauczyciel opisuje charakter oferowanej informacji
zwrotnej.

o Woysokie standardy: Nauczyciel podkresla i wyjasnia wysokie standardy uzyte do
oceny pracy ucznia i udziela informacji zwrotnej, ktéra ma cel instuktazowy.
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o Zapewnienie dotyczgce mozliwosci ucznia: Nauczyciel stwierdza wyraznie, ze uczen
ma umiejetnosci konieczne do sprostania tym standardom (Yeager et al., 2013).

Zobacz: ,,Madra informacja zwrotna” (‘Wise’ Feedback).

Wiecej o informacji zwrotnej znajduje sie w sekcji ,,Nastawienie na rozwéj” (growth
mindset).

Ocenianie odgrywa kluczowa role dla uczniéw doswiadczajacych barier w uczeniu sie. W
tym przypadku, profesjonalisci reprezentujgcy inne dyscypliny mogg pracowac razem z

kadrg szkoty i z rodzinami nad likwidowaniem barier poprzez precyzyjnie ukierunkowane
dziatania, konsekwentnie stosowane przez wszystkie zaangazowane w ten proces osoby.

Ocenianie ksztattujgce opierajace sie na wskazaniu mocnych stron dziecka, jego
dotychczasowych osiggnieé oraz tego w czym jest kompetentne (Skrzypczak, 2019) — a nie
koncentrowaniu sie na stopniach przyznawanych za wyniki — bardziej motywuje uczniéw.

Jednolity wewnatrzszkolny system oceniania stosowany przez wszystkich nauczycieli w
catej szkole, oceny opisowe, pochwaty i wyrdznienia, docenianie wykonanej pracy jako
motywacji do dalszego uczenia sie, to wiasciwa forma systemu wspierania uczenia sie.
(Badanie praktyki ogdlnodostepnych szkét... 2020, s. 66).

Zob. Podstawy oceniania ksztattujgcego Podstawy oceniania ksztattujgcego

Ponizszy przyktad z Holandii prezentuje podejscie nastawione na doskonalenie:

Model ,,oceniania dla doskonalenia”

W Holandii, oparty na praktyce model ,,oceniania dla doskonalenia” skupia sie na cyklu
,Planuj-wykonaj-sprawdz-dziataj”. Ocenianie dla Interwencji lub Doskonalenia
(Assessment for Intervention or Improvement — AFl) zawiera wskazéwki dla osob
dokonujacych oceny, np. psychologdéw szkolnych i edukacyjnych. Metoda ta takze wspiera
nauczycieli, rodzicdw i ucznidw poprzez analize i rozwigzanie systuacji problemowej w
klasie. Model skfada sie z:

e opisuianalizy sytuacji wokét indywidualnego ucznia, grupy uczniéw lub klasy;

e sformutowania i sprawdzenia hipotez dotyczgcych uczniéw, grup, Srodowiska uczenia
sie, wychowawczo-edukacyjnej strategii nauczyciela i wsparcia rodzicdw w uczeniu sie
dzieci;
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e opisu celéw SMART (specyficznych, mierzalnych, ambitnych, realistycznych,
okreslonych w czasie) oraz skutecznych dziatan w celu ich osiggniecia;

e monitorowania i oceny efektdw tych dziatan oraz stwierdzenia, czy cele te zostaty
osiggniete;

e analizy wynikow ewaluacji: jaki skutek powyzsze dziatania miaty na ucznia/uczniéw,
grupe, Srodowisko uczenia sie, wychowawczo-dydaktyczng strategie nauczyciela i
wsparcie rodzicow w uczeniu sie ich dzieci?

e zaplanowania nowego cyklu nauczania i uczenia sie.

Model ten zwieksza aktywnos$¢ ucznidw i pomaga specjalistom odpowiadac na ich
potrzeby w uczeniu sie, biorgc pod uwage kontekst klasy. Sktada sie na to podejscie
nauczyciela, relacje z réwiesnikami i wsparcie rodzicow. Model zacheca takze do
pozytywnej komunikacji pomiedzy osobami zarzgdzajgcymi szkotg, nauczycielami,
rodzicami i innymi specjalistami.

Wiecej informacji w prezentacji o pedagogice i ocenianiu (presentation on Pedagogy and

Assessment) z Holandii.

Strona internetowa Miedzynarodowego Stowarzyszenia Psychologii Szkolnej (ISPA)
zawiera ilustracje modelu AFl w praktyce:

Ocenianie dla Interwencji: model oparty na praktyce (Assessment for Intervention: a

practice-based model)

AFl: co nowego? (AFl: what’s new?)

3. Zbuduj system wzajemnego wsparcia

Kazda osoba w spotecznosci uczgcej sie potrzebuje wsparcia. W réwnym stopniu kazda
osoba jest rowniez zrodtem wsparcia dla innych. Taki system wzajemnego wsparcia, gdzie
koledzy i rowiesnicy pomagajg sobie nawzajem, jest wazng czescig kultury ,,podnoszenia
osiggnied”.

3.1. Jak wspierac uczniow zagrozonych nizszymi osiggnieciami?

3.1.1. Pracuj w zespotach wielospecjalistycznych

We wszelkich dziataniach majgcych na celu podnoszenie osiggnieé, kluczowym zadaniem
jest dobrze ukierunkowane wsparcie dla ucznidw z grupy ryzyka. Spotecznosci uczace sie
biorgce udziat w projekcie przekonaty sie, ze wsparcie dla ucznidéw jest najbardziej

skuteczne, gdy caty personel pracuje razem — szczegdlnie wtedy, kiedy dzieli sie wiedzg i
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umiejetnosciami z réznymi grupami zainteresowanych (np. wiedzg o poszczegdlnych
uczniach, wiedza o potrzebach edukacyjnych/niepetnosprawnosci, tresciach
przedmiotowych). Ponizej zamieszczone zostaty przyktady, ktére ukazujg w jaki sposob
wszystkie trzy spotecznosci uczace sie wspotpracowaty, aby wspierac uczniéw z
niepetnosprawnosciami:

Multidyscyplinarne grupy robocze w ITA Sereni

Aby prowadzi¢ wigczanie ucznidw z niepetnosprawnosciami, ITA Sereni utworzyto
multidyscyplinarne grupy robocze. Robocze grupy ds. wtgczenia, ktére sg statutowym
wymogiem we Wtoszech, sg zespotami edukacyjnymi. Sktadajg sie z dyrektora, nauczycieli
realizujgcych program nauczania i nauczycieli pomocniczych, rodzicéw, psychologéw i
innych specjalistéow (np. ze stuzby zdrowia lub ustug spotecznych). Robocza grupa ds.
wiaczenia dziata na poziomie strategicznym, aby promowac witgczanie w catej szkole, oraz
na poziomie operacyjnym, aby zapewni¢ wsparcie praktyczne oraz ocenia¢, monitorowad i
rozwijac¢ potencjat kadr. Dla kazdego ucznia ze SPE lub z niepetnosprawnoscig, operacyjna
grupa robocza ds. niepetnosprawnosci opracowuje plan edukacyjny, ktéry moze by¢
zmieniany ilekroé grupa uzna to za potrzebne. Cztonkowie grupy pracujg razem, aby
ustali¢ cele i weryfikowac wdrazanie i skutecznosé wszelkich interwencji.

Wiecej o tym podejsciu w prezentacji (presentation from ITA Sereni) wtoskiej SU.

Zaspakajanie potrzeb uczniéw w Calderglen

Grupa robocza Zaspokajania Potrzeb Uczniéw w Calderglen sktada sie z reprezentantéw
kazdego zespotu przedmiotowego w szkole. Takie rozwigzanie daje pewnos¢, ze kazdy
nauczyciel z kazdego zespotu przedmiotowego jest odpowiedzialny za zaspokojenie
potrzeb wszystkich ucznidéw. Grupa, pod przewodnictwem szkolnego koordynatora ds.
dodatkowych potrzeb edukacyjnych (DPE), spotyka sie co ok. sze$¢ tygodni. Cztonkowie
grupy dzielg sie strategiami zaspakajania potrzeb ucznidow z DPE (np. z dysleksj3) i
dyskutujg na ich temat. Osoba kontaktowa reprezentujgca kazdy zespdt przedmiotowy
dalej dzieli sie informacjami na temat tych strategii z innymi nauczycielami uczgcymi dany
przedmiot, aby stopniowo wprowadzi¢ wdrozenie strategii w praktyce nauczania
wszystkich przedmiotdw. Moze to polegaé, na przyktad, na stosowaniu strategii
wizualnych w celu zapewnienia dostepnosci tekstow czy prezentacji. W oczywisty sposob
jest to korzystne dla ucznidow ze szczegdlnymi trudnosciami w nauce, ale moze tez poméc
wielu innym uczniom.
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Wiecej w filmie: “Grupy robocze: Zaspokajanie Potrzeb Ucznidw” (Working Groups:

Meeting Learners’ Needs).

Wsparcie w uczeniu w tajskach

W polskiej spotecznosci uczacej sie, nauczyciele i inni specjalisci pracuja razem, aby
stworzy¢ indywidualny plan edukacyjny dla kazdego ucznia z dodatkowymipotrzebami.
Plan taki, nazywany , Indywidualnym Programem Edukacyjno-Terapeutycznym”,
opracowuje go wychowawca klasy z pomocg innych nauczycieli i specjalistéw. Zawiera on
wszystkie informacje o uczniu i jego potrzebach. Dla kazdego ucznia zespét wspdlnie
opracowuje dostosowania w ramach poszczegdlnych zaje¢ edukacyjnych (takich jak jezyk
polski, matematyka, biologia etc.), organizuje wktad merytoryczny innych profesjonalistow
(np. psychologodw, logopeddw) oraz angazuje, jesli zachodzi potrzeba, inne osoby
wspierajgce ucznia w procesie uczenia sie (dodatkowego nauczyciela wspoétorganizujgcego
ksztatcenie, asystenta ucznia lub pomoc nauczyciela).

Przyktad Indywidualnego Programu Edukacyjno-Terapeutycznego

3.1.2. Mozliwie najlepiej wykorzystaj personel wspomagajacy

Asystenci wspierajgcy ucznidéw w procesie uczenia sie majg czesto zapewniac
wspomaganie ucznidw z niepetnosprawnosciami. Ich rola, kwalifikacje i doswiadczenie
réznig sie w zaleznosci od kraju i od szkoty w obrebie poszczegdlnych panstw.

Badania wskazuja...

SWIFT (2017) pokazaty, ze personel wspomagajacy (np. paraprofesjonalisci, specjalisci) na
zajeciach edukacyjnych w ramach ksztatcenia ogdlnego, moze wspiera¢ rozwdj wszystkich
uczniéw i pomagac zbudowacd akceptacje réznorodnosci i odmiennosci.

Jednakze inne wyniki badan sugeruja, ze asystenci wspierajgcy uczniow w procesie uczenia
sie ogdlnie majg maty wptyw, a ich koszt jest duzy (streszczenie badan potwierdzajgcych
w: Higgins, Kokotsaki and Coe, 2012.

Najwieksze korzysci widoczne sg, gdy asystenci szkoleni sg w zapewnianiu realizacji
specyficznych/dedykowanych programoéw/podejs¢. Zauwazono pewne negatywne efekty,
kiedy asystenci pracujacy indywidualnie z uczniami (czesto z trudnosciami w nauce i z
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niepetnosprawnoscig) stajg sie barierg dla ich wtgczenia, a rola asystenta staje sie rolg
nauczyciela ,,zastepczego”.

Przeglad literatury projektu ,,Podnoszenia osiggnie¢” dostarcza wiecej informacji na ten
temat — strona 23 (page 23).

Niezwykle wazne jest, aby nauczyciel wspomagajgcy byt réwniez swego rodzaju
promotorem, propagatorem edukacji wtgczajgcej oraz wiedzy na temat
niepetnosprawnosci (Badanie praktyki ogdlnodostepnych szkdt... 2020, s. 68).

We Whtoszech, wykwalifikowani nauczyciele pracuja w roli wspomagajgcej z nauczycielami
przedmiotowymi. Ponizszy przyktad pokazuje jak personel szkolny w ITA Sereni pracowat,
aby bardziej efektywnie wykorzysta¢ zaséb nauczycieli wspomagajacych:

Konstruowanie wskazéwek dla nauczycieli wspomagajacych w ITA Sereni

W czasie projektu PO dyrektorzy i nauczyciele w ITA Sereni docenili znaczenie jasno
wyznaczonych rél i obowigzkédw nauczycieli wspomagajacych, co umozliwito im efektywng
prace z nauczycielami innych przedmiotéw. W ramach zmian w strukturze zarzgdzania,
dyrektor stopniowo ,,dzielit sie” odpowiedzialnoscig za nauczycieli wspomagajacych z
grupg doswiadczonych nauczycieli. Ten ,,zespot edukacyjny ds. wtgczenia” sktada sie z
doswiadczonych nauczycieli, ktorzy potrafig upowszechnia¢ najlepsze praktyki w
organizacji i dydaktyce.

Ze wsparciem szkolnego psychologa, grupa rozwineta szkolenia dla nowych nauczycieli
wspomagajgcych, aby dzieli¢ sie wspdlng wizjg praktyki wtaczajacej, z podkresleniem
znaczenia dobrostanu i pozytywnej atmosfery.

Aby zbudowac pozytywne relacje pomiedzy personelem uczgcym i wspomagajgcym —
szczegblnie w kontekscie duzej rotacji pracownikdéw — grupa sporzadzita wytyczne dla
nauczycieli wspomagajacych, na podstawie bazy danych dotyczgcych skutecznych praktyk.

Co wazne, wytyczne te opracowano dla nauczycieli bez szczegdlnego doswiadczenia, w
taki sposéb, aby objety:

e odniesienia do Miedzynarodowej Klasyfikacji Funkcjonowania, Niepetnosprawnosci i
Zdrowia (ICF) jako ramy koncepcyjne;
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e odniesienia do ram regulacyjnych edukacje wtaczajgcg we Wtoszech;

e instrukcje uzupetniania dokumentéw dla uczniéw z niepetnosprawnosciami:
Dynamiczny Profil Funkcjonalny, Indywidualny Plan Wychowawczy i Spersonalizowany
Plan Dydaktyczny. Muszg one uwypuklaé¢ mocne strony i potencjat ucznia, aby
zaplanowaé najlepsze dziatania wychowawcze i dydaktyczne dla kazdego ucznia;

e instrukcje dotyczace zarzadzania Operacyjng Grupg Roboczg;

e spis najlepszych praktyk i krotka bibliografie.

3.1.3. Buduj zespoty miedzyszkolne

W mniejszych spotecznosciach lub srodowiskach wiejskich i matomiasteczkowych, gdzie
szkota nie ma zapewnionej catej gamy specjalistéw, tworzenie zespotéw sktadajgcych sie
ze specjalistéw z wszystkich okolicznych szkét stwarza mozliwosé dyskutowania wyzwan
jakie stojg przed poszczegdlnymi szkotami. Specjalisci moga liczyé na wsparcie w postaci
dobrych praktyk zwigzanych z omawianiem réznych przypadkéw. Istnieje takze mozliwos¢
wymiany miedzyszkolnej specjalistow jesli zaistnieje taka potrzeba (np. kiedy szkota
potrzebuje surdopedagoga, a nie jest on zatrudniony, to moze liczy¢ na wsparcie tego
specjalisty zatrudnionego w innej placéwce.

»U nas w gminie mamy cztery szkoty podstawowe i utworzylismy gminny zespot
wszystkich nauczycieli specjalistow, ktorzy zajmujq sie wtasnie dzie¢mi o
specjalnych potrzebach edukacyjnych [...] W tym zespole sq zaréwno nauczyciele
Z mniejszych jak i z wiekszych szkdt. Ich doswiadczenia sq rézne. Z korzysciq dla
naszych ucznidéw specjalisci wymieniajq sie doswiadczeniami miedzy sobg,
organizujg réoznorodne przedsiewziecia, w ktdrych biorqg udziat takze rodzice
dzieci z catej gminy”.

Fragment wypowiedzi nauczyciela pochodzacy z badan fokusowych (Badanie praktyki
ogolnodostepnych szkdt... 2020)
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3.2. Jak mozemy wspierac¢ nauczycieli?

3.2.1. Zapewnij ciggte mozliwosci zawodowego doskonalenia sie

Promocja podnoszenia osiggnie¢ nastepuje wtedy, kiedy nauczyciele majg dostep do
wysokojakosciowych mozliwos$ci zawodowego doskonalenia sie. Oczywiste jest, ze
dyrektorzy powinni wspieraé zawodowy rozwdj pracownikdw, sami biorgc takze aktywny
w nim udziat.

»Wiekszos¢ dorostych zmienia swoje praktyki po prostu nie wskutek czytania i
obserwowania pracy innych, lecz wskutek potqczenia tych biernych czynnosci z
aktywnq wspdtpracq i uczeniem sie poprzez dziatanie”.

(Jensen et al., 2016, s. 8)

Aby nauczyciele nauczyli sie skutecznosci, proces ten musi obejmowac czynnosci zwigzane
z ich praktyka oraz powinien uwzgledniac priorytety doskonalenia sie szkoty.

Wazne jest aby doksztatcanie odpowiadato aktualnym, zmieniajgcym sie dynamicznie
potrzebom szkoty. Kiedy pojawia sie jakie$ wyzwanie cata kadra powinna wiedzie¢, w jaki
sposob temu wyzwaniu sprostac.

() @

“[...] caty czas sie szkolimy, mamy wewngtrzszkolne doskonalenie nauczycieli.
Jesli tylko pojawia sie nowy problem w szkole, to natychmiast organizujemy
szkolenie w trakcie ktorego dowiadujemy sie i ustalamy jak go rozwigzac ”.

Fragment wypowiedzi pochodzacy z badan fokusowych projektu (Badanie praktyki
ogdlnodostepnych szkdt... 2020)

Z badan wynika, ze w ciggtym podnoszeniu kompetencji nauczycielom pomaga przede
wszystkim: udziat w specjalistycznych wyktadach, seminariach i warsztatach
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prowadzonych przez specjalistow oraz wewnatrzszkolne dyskusje zwigzane z wyzwaniami

jakie spotykajg ich ze strony uczniéw o zréznicowanych potrzebach w rozwoju (Badanie
praktyki ogdlnodostepnych szkdt... 2020, s. 48).

Badania wskazuja...

Doswiadczenia nauczycieli w doskonaleniu zawodowym, ktére prawdopodobnie najlepiej
wptywajg na wyniki ucznidéw, obejmuja:

e Wspdlne poszukiwanie i dialog — aktywnosci oparte na potwierdzonych doniesieniach,
wykonywane wspélnie z innymi zainteresowanymi stronami, moga dostarcza¢ okazji do
weryfikowania przekonan i zatozen. Pary/grupy powinno sie zachecac do
eksperymentowania z nowymi podejsciami, do dawania i odbierania
ustrukturyzowanych informacji zwrotnych i do rozwazania wynikéw badan.

e Coaching i mentoring — coaching moze wspieraé praktykow w testowaniu nowosci.
Specjalisci coachingu i mentorzy mogg oferowad i demonstrowaé nowe podejscia w
konkretnej sytuacji.

e Sieci — wspdfpraca wewnatrzszkolna i pomiedzy szkotami, korzystanie z wewnetrznej i
zewnetrznej wiedzy fachowej. Oba typy wspdtpracy powinny skupiac sie na efektach
uczenia sie wszystkich uczniow.

(Cordingley i Bell, 2012)

Agencja opracowata Profil nauczycieli wtqczajgcych (Europejska Agencja, 2012), ktéry
ustanawia cztery wartosci zasadnicze i zbiér powigzanych z nimi kompetencji nauczycieli
wiaczajacych. Moga one stanowi¢ podstawe ciaggtych dziatan zwigzanych z doskonaleniem
zawodowym. Zostaty uzyte w materiatach szkoleniowych opracowanych przez Rade
Europy (Council of Europe) i UNICEF.

Wartosci i obszary kompetencji nauczycieli w Profilu nauczycieli wigczajgcych

Wartosé: Docenianie réznorodnosci uczniow: réznice pomiedzy uczniami uznaje sie za
zalete i czynnik sprzyjajacy edukacji.

Obszary kompetencji: Koncepcje edukacji wtaczajacej, przekonania nauczyciela dotyczace
réznic pomiedzy uczniami.
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Wartosé: Wspieranie wszystkich uczniéw: nauczyciele spodziewajq sie, ze kazdy uczen
dokona znaczacych postepdw w nauce.

Obszary kompetencji: Promowanie kazdego ucznia w procesie uczenia sie oraz nabywania
kompetencji spotecznych, praktycznych i emocjonalnych; efektywne podejscia
dydaktyczne w zréznicowanej/heterogenicznej klasie.

Wartosé: Nastawienie na wspodfprace: wszyscy nauczyciele uznajg zasadniczg role pracy
zespofowej i wspodtdziatania.

Obszary kompetencji: Wspodtpraca z rodzicami i rodzinami; wspétpraca z szerokim gronem
pracownikéw sektora oswiaty.

Wartosé: Indywidualny rozwéj zawodowy: nauczanie musi by¢ oparte na uczeniu sie —
nauczyciele biorg na siebie zobowigzanie do uczenia sie przez cate zycie.

Obszary kompetencji: Nauczyciele jako refleksyjni praktycy; poczatkowa edukacja
nauczycielska jako fundament ciggtego doskonalenia i rozwoju zawodowego.

(Profil nauczycieli wtgczajgcych, Profile of Inclusive Teachers)

3.2.2. Zaangaziuj sie we wspotprace skoncentrowang na priorytetach szkoty

Praca z innymi nauczycielami i profesjonalistami w szkole i poza nig moze poszerzaé
wiedze i umiejetnosci oraz wyposazac nauczycieli tak, zeby mogli rozwijac¢ swojg praktyke,
aby zaspokoié zréznicowane potrzeby wszystkich ucznidéw.

Przyktad ponizej podkresla wage programoéw szkolen zawodowych opartych na
wspotpracy i skupiajacych sie na priorytetach szkoty.

Program Doskonalenia Zawodowego w Szkole w Alambrze, Cypr

Szkota Podstawowa w Alambrze jest wiejskg szkotg na Cyprze z 93 uczniami, ktdéra
prowadzita Program Doskonalenia Zawodowego z pomocg Instytutu Pedagogicznego
Cypru.

Po zdiagnozowaniu potrzeb ucznidow, rodzicow i nauczycieli w zakresie uczenia sie, szkota
ustalita swoje priorytety. Nastepnie utworzono plan dziatania, ktory zawierat:

e Ustalenie celdw dla kazdej klasy i kazdego ucznia.

e Zaplanowanie szkolen zawodowych dla nauczycieli w obrebie szkoty (szkolenie
grupowe i indywidualne).

Szkolenie zawierato:
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e Obserwacje zajec.

e Spotkania nauczycieli.

e Wymiane pomystéw dotyczgcych strategii nauczania i oceniania.

Wszystkie dziatania zostaty poddane ocenie, a cele zredefiniowano.

Proces ten przynidst pozytywne rezultaty:

¢ Nauczyciele sg bardziej zadowoleni ze swojego uczenia i z osiggnie¢ ucznidéw.

e Uczniowie sg bardziej szczesliwi i zadowoleni z lekcji. Sg bardziej aktywni na zajeciach i
lepiej potrafig zrozumiec lekcje.

e Rodzice cieszg sie, widzgc poprawe wynikéw swoich dzieci i fatwiej im pomagaé
dzieciom w domu.

Finalnie, ewaluacja potwierdzita podwyzszone osiggniecia.

Wiecej w prezentacji “Program doskonalenia zawodowego w szkole” (School-Based
Teachers’ Professional Learning) na Cyprze.

Przyktady ponizej wyjasniajg jak mozna wspiera¢ nauczycieli na rézne sposoby:

Grupa wsparcia dla wychowawcow klas na Ltotwie

Szkota Podstawowa w Valmierze (Lotwa) posiada grupe wsparcia dla personelu
pracujgcego z uczniami, ktdrzy doswiadczajg trudnosci w uczeniu sie. W sktad grupy
wchodza: logopeda, pedagog spoteczny, psycholog i zastepca dyrektora. Grupa scisle
wspotpracuje z zarzgdem szkoty.

W obrebie szkoty, zajecia uczniéw tego samego pionu klasowego sg usytuowane razem,
zeby zachecac¢ do wspotpracy miedzy nauczycielami.

Opradcz innych podejsé, nauczyciele uzywajg TIK (Technologie Informacyjne i
Komunikacyjne) w celu zaspokojenia zréznicowanych potrzeb uczniéw. W nauke dzieci
zaangazowani sg tez rodzice. Dalsze wsparcie specjalistyczne dostepne jest dzieki
regionalnemu centrum edukacji wlgczajacej, ktére miesci sie w szkole.

Dane zebrane w szkole pokazuja, ze osiggniecia edukacyjne, tgcznie z wynikami w nauce,
odzwierciedlajg zainwestowany wktad.

Szkolne wsparcie psychologow w Irlandii
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W Irlandii, Krajowe Centrum Pedagogiczno-Psychologiczne (NEPS) wspiera rozwdj
akademickich, spotecznych i emocjonalnych kompetencji wszystkich ucznidw. Jej
priorytetem sg uczniowie zagrozeni defaworyzacjg edukacyjng oraz uczniowie ze SPE.
NEPS stosuje model konsultacyjny, ktéry umozliwia nauczycielom skuteczng interwencje u
ucznidw wymagajgcych wsparcia w roznym zakresie. Psycholodzy stosujg podejscie
konsultacyjne, skupione na rozwigzywaniu problemdw i na samych rozwigzaniach, aby
uczniowie osiggali pozytywne efekty. NEPS zacheca szkoty do wziecia odpowiedzialnosci za
wstepng ocene, planowanie edukacyjne i interwencje w przypadku ucznidw z
trudnosciami w uczeniu sie, trudnosciami emocjonalnymi i behawioralnymi.

Mozliwosci szkoleniowe w szkockiej SU

Szkolenie kadry w Calderglen skfada sie z krétkich pobytéw u lokalnych pracodawcéw, aby
uzyskac¢ informacje wazne w nauczaniu i konstruowaniu programéw nauczania.
Pracownikom szkoty regularnie zapewnia sie takze specjalistyczne szkolenia, zgodne z
potrzebami szkoty.

o)

W filmie o doskonaleniu nauczycieli (video on teacher training), zostata przedstawiona

organizacja szkolenia nauczycielki ukierunkowana na zwiekszenie jej wiedzy i rozumienia
spektrum zaburzen autystycznych (ASD). To podniosto mozliwosci szkoty i pozwolito
zastosowac wtasciwg praktyke w ulepszaniu wsparcia dla uczniéw z ASD, takze by
zapobiec ewentualnym wyzwaniom w przysztosci.

Doskonalenie zawodowe w Belgii (Wspdlnota Flamandzka)

Z wsparciem Departamentu Edukacji i Szkolenia Wspolnoty Flamandzkiej, trzy instytucje
stworzyty grupe treneréw zawodowych, w celu rozwijania praktyk wtgczajgcych w
szkotach. Nastgpito to w Scistej wspodtpracy ze wszystkimi partnerami lokalnymi (np.
rodzicami, uczniami, osrodkami doradztwa dla uczniéw, doradcami metodycznymi,
nauczycielami edukacji specjalnej i innymi ekspertami). W latach 2015-2017, kazda z 60
szkot wzieta udziat w osmiu sesjach szkoleniowych.

Dla kazdej szkoty utworzono zespot podstawowy, sktadajacy sie z 5-10 profesjonalistow. W
sktad kazdego zespotu weszto przynajmniej dwdch wychowawcdéw lub nauczycieli
przedmiotu z réznych poziomdw ksztatcenia, koordynator SPE, dyrektor i tzw. ,krytyczny
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przyjaciel” reprezentujgcy partnera. Zespo6t podstawowy ustalit priorytety danej szkoty

(np. Projekt uniwersalny dla uczenia sie, kooperatywne faczenie sie w grupy, strategie
kooperatywnego uczenia sie). Cztonkowie zespotu podstawowego spotykali sie tez z
cztonkami innych zespotéw w ramach sieci szkoleniowej pomiedzy szkotami.

Generalnie, doswiadczenia w doskonaleniu zawodowym oscylowaty wokot
wspotpracujgcej praktyki zespotowej, coachingu, rozwoju szkoty — wszystko w celu
zbudowania bardziej wtgczajacej polityki szkolnej, usuniecia barier i inwestowania w
zasoby, dobre warunki i zarzgdzanie witgczajace.

Wiecej w prezentacji ,,Spotecznosci Doskonalenia Zawodowego” (Professional Learning

Communities) z Belgii (Wspdlnota Flamandzka).

3.3. Jak wspierac liderow?

Projekt ,,Podnoszenie osiggnie¢” podkreslit znaczenie roli liderow w zwiekszaniu
efektywnosci szkoty i wynikow uczniéw. Projekt Agencji dotyczacy organizacji wsparcia
(Organisation of Provision project) uwydatnit potrzebe wsparcia ,0samotnionych

dyrektoréw” (Europejska Agencja, 2014, s. 11). Zagadnienie to staje sie coraz bardziej
istotne ze wzgledu na ostatnie zmiany, takie jak: wzrost autonomii szkoty, bardziej
rygorystyczne srodki rozliczania z realizacji zadan i czeste zmiany w strategiach
politycznych, ktdre stawiajg wyzsze wymagania wobec profilu i roli personelu
zarzgdzajgcego szkofa.

Europejska Sie¢ Strategii Politycznych Zarzgdzania Szkotami (EPNoSL) sugeruje, iz:

»...hie ma jedynej drogi do rozwoju polityki zarzqdzania szkotq dla réwnosci i
uczenia sie. Sq rozne sposoby dla krajow cztonkowskich UE osiggania
zaawansowanego poziomu polityki zarzgdzania szkotq ukierunkowanej na
zapewnianie rownosci szans i uczenia sie”.

EPNoSL opracowato wiele zasobow do wspierania szkolnych liderdw, ktadacych nacisk na
rownosé szans i uczenie sie: Szkolny zestaw narzedzi szkolnego lidera (School Leadership
Toolkit).

3.3.1. Stwdrz mozliwosci szkolenia sie w zarzadzaniu

Zdolnosci przywddcze moga byé dalej wzmacniane poprzez udziat w inicjatywach
skierowanych na rozwaj koptencji zarzgdczych, co sugeruje ponizszy przyktad z Estonii:
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Doskonalenie zarzadzania oferowane w Estonii

W 2015, estoniskie Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych uruchomito projekt
pilotazowy ,,Szkota wtaczajgca”. Miat on na celu wzmocnié wspdtprace pomiedzy
urzednikami wtadz centralnych i lokalnych oraz szkotami, zharmonizowac koncepcje
edukacji witgczajgcej i pilotazowo wdrozy¢ srodki organizacyjne, wspierajace wlgczenie
uczniow z SPE w szkotach ogdlnodostepnych.

Nauczycielom i dyrektorom oferowane sg programy ciggtego doskonalenia, ktérych
przekrojowym celem jest implementacja edukacji wigczajacej. Majg one polepszy¢
zdolnosci kadry i 0séb zarzgdzajgcych szkotami, co z kolei zwiekszy rezultaty uczenia sie
uczniow. Zastosowane metody doskonalenia wspierajg:

e indywidualny rozwdj, kreatywnosé, przedsiebiorczos¢ oraz ducha innowacji uczniow;
e wdrozenie zatozen edukacji wtgczajacej;

e |epsze radzenie sobie ucznidw z SPE na wszystkich poziomach i we wszystkich formach
edukacji.

3.3.2. Zbuduj lokalne szkolne zespoty zarzadzania

Oprécz udziatu w krajowym systemie doskonalenia komptencji przywddczych, wielu
szkolnych lideréw znajduje wsparcie ze strony innych lideréw w sieciach lokalnych.
Ponizszy przyktad z Islandii ukazuje jak zespoty zarzadzania mogg wspieraé sie nawzajem i
dzieli¢ sie odpowiedzialnoscig za doskonalenie szkoty:

Zbudowanie spotecznosci zawodowego doskonalenia sie w Islandii

Oddeyrarskéli jest obowigzkowq szkotg publiczng dla uczniéw w wieku 6-16 lat,
usytuowang w gminie Akureyri (pétnocna Islandia). Wszyscy dyrektorzy szkét na tym
terenie spotykajga sie co miesigc, aby szkoli¢ sie razem i budowac miedzy szkotami silng
spotecznos$é doskonalenia zawodowego. Gmina podpisata umowe z Centrum Rozwoju
Szkoty Uniwersytetu Akureyri (UNAK), aby zapewnié programy rozwoju zawodowego dla
nauczycieli tego rejonu, ktérzy pragng poszerzac swoje umiejetnosci poprzez prace z
doradcg zawodowym z UNAK.

Zarzgdzajgcy wspierajg rozwoj i doskonalenie nauczycieli przez regularne spotkania, prace
zespotowgq i nauczanie zespotowe. Biorg pod uwage opinie wyrazone przez uczniow i
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rodzicéw oraz dobrze wykorzystujg media spotecznosciowe, aby dzieli¢ sie pomystami i

dobrymi praktykami.

W zachodnim Belfascie, jednym z najbardziej defaworyzowanych i najubozszych
spoteczenstw, dziewiecioro dyrektoréw spotyka sie regularnie, aby dyskutowaé na temat
wspdlnych spraw i problemow, oraz zeby wymieniac sie pomystami i fachowa wiedzg.
Wiecej informacji znajduje sie w prezentacji o przywdédztwie przygotowanej przez
spotecznosé uczacg sie w zachodnim Belfascie (West Belfast Area Learning Community) w

Irlandii Pétnocne;j.

4. Dbaj o wszystkich uczniéw

Projekt ,,Podnoszenie Osiggnie¢” wykazat duze znaczenie praktyki zorientowanej na ucznia
w podnoszeniu ich osiggnieé. Poniewaz wrasta zréznicowanie uczniéw i wiele panstw
wyraza troske o rosnacg liczbe uczniéw dotknietych negatywnymi doswiadczeniami z
dziecinstwa, potrzeba zadbania o wszystkich uczniéw staje sie coraz wazniejsza. Praca nad
tym powinna miec¢ na celu zapobieganie problemom spotecznym, emocjonalnym i
psychicznym oraz wsparcie dla uczniéw, ktérzy doswiadczajg tych lub innych barier w
uczeniu sie. Generalnie kadry szkolne sg swiadome, ze uczniowie prawdopodobnie nie
bedg sie uczy¢ jesli beda gtodni, spragnieni, zmeczeni lub bedg odczuwaé dyskomfort, ani
tez gdy beda sie bali i nie beda czuli sie bezpieczni. Nauczyciele musza zbudowad relacje
zaufania z uczniami i poznac ich, tak aby mogli zapewni¢ im potrzebne wsparcie i
umozliwi¢ powodzenie. Podczas projektu, szkota z Finlandii podzielita sie skutecznym
podejsciem (wiecej informacji w prezentacji ,Wszechstronne wsparcie uczenia sie”

(Versatile support for learning’ presentation).

Warunki wstepne do rozwoju wszystkich uczniow

Po przeanalizowaniu w projekcie wtasnej praktyki, spoteczno$é uczaca sie w tajskach
wskazuje, ze aby dbaé o wszystkich ucznidw potrzebne s3:

e Jasne zasady i wartosci oraz kultura zachowan pozytywnych.
¢ Indywidualizacja edukacji — wyszukiwanie zdolnosci, mocnych stron i talentow.
e Uczenie sie przez nauczanie innych.

e Wolnos¢ samorealizacji.
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e Pomoc i wsparcie rowiesnicze.
e Elastycznos¢ podstawy programowej kazdego przedmiotu.

Wiecej informacji w prezentacji polskiej SU (Presentation from the Polish LC) z

miedzynarodowej konferencji na temat Podnoszenia Osiggnieé.

Elementem kultury szkoty wysokiej jakosci dla wszystkich jest koncepcja metodyczna
oparta na holistycznym i spersonalizowanym podejsciu do kazdego ucznia,
ukonstytuowana na wspotpracy wszystkich jej uczestnikow, tgczgcym oddziatywania
edukacji i terapii urzeczywistnianych przez nauczycieli (posiadajgcych podstawowe
kompetencje do pracy w grupie zréznicowanej) we wspotpracy ze specjalistami, rodzicami
oraz podmiotami ulokowanymi poza murami szkoty, w tym szczegdlnie z placowkami
specjalnymi i poradniami psychologiczno-pedagogicznymi.

(Badanie praktyki ogdlnodostepnych szkdt... 2020)

Badania naukowe i projekt ,,Podnoszenie osiggnie¢” wskazujg, ze praktyki zorientowane
na ucznia ukonstytuowane sg na dwdch elementach:

e stuchaniu gtosu ucznidw i poznaniu ich jako indywidualnych oséb,

e ksztattowaniu u kazdego ucznia nastawienia, ktére umozliwi mu najlepsze
wykorzystanie oferowanych mu mozliwosci.

4.1. Jak poznac swoich uczniéw?

4.1.1. Stuchaj gtosu uczniéw

Zdolnos¢ stuchania gtosu ucznidw jest jednym z gtéwnych czynnikéw promujgcych proces
zmian w szkolnictwie (Europejska Agencja, 2013b). Pytanie ucznidw o ich szkote i
integrowanie ich odpowiedzi z praktyka szkolng musi by¢ kluczowg czescig procesu
rozwoju szkoty.

Badania wskazuja...

Promowanie gtosu uczniow zwigzane jest z waznymi efektami edukacyjnymi, takimi jak:

58 Dziatania kluczowe dla podnoszenia osiggniec


http://www.european-agency.org/sites/default/files/19.%20RA%20International%20Conference%20plenary%20%28Polish%20LC%29.pptx

e Zwiekszone powodzenie uczniéw marginalizowanych.
e Wieksze uczestnictwo podczas zajec.

e Wzmocnienie wysitkow zwigzanych z reforma szkoty.
e Lepsza autorefleksja.

e Minimalizacja niepowodzen uczniow.

e Spadek probleméw z zachowaniem.

(Toshalis i Nakkula, 2012)

Projekt ,,Podnoszenie osiggnie¢” podkreslit wage ,,zauwazania” uczniéw i poznawania ich
jako indywidualnych oséb oraz budowania silnych opiekurnczych relacji (patrz: Sekcja 1 —
Section 1). W pozytywnej atmosferze szkolnej, dyrektorzy i nauczyciele powinni
modelowaé pozytywne relacje i wptywaé korzystnie na osiggniecia akademickie poprzez
pomaganie uczniom czuc sie ,, wtascicielami” swojego uczenia sie i czué, ze mogg mieé
wptyw na pdzniejsze efekty.

Podczas miedzynarodowej konferencji na temat Podnoszenia Osiggnie¢, 10 ucznidw ze
spotecznosci uczgcych sie (SU) i z Malty zaprezentowato swoje poglady na osiggniecia, z
wykorzystaniem tekstéw, filméw, sztuki oraz dialogu i interakcji z innymi delegatami.
Uczniowie podkreslali wieksze skupianie sie na uczeniu sie, anizeli na dokonaniach i
,standardach” osiggnieé. Maria, uczennica z Malty, powiedziata:

,,0siggniecia przychodzg w réznych formach przez cate zycie. Niektore uwazane
sq za wielkie, wybitne osiggniecia, by¢ moze nawet kamienie milowe. Innym
przypisuje sie niewielkq wage lub nawet w ogdle nie zauwaza. Jednakze kazde z
nich i wszystkie razem, na ich wtasny sposob przez cate nasze indywidualne Zycie,
ksztattujg nas po trochu w miare jak rosniemy. Uczq nas, tak jak uczq nas nasze
btedy, a tych wszyscy robimy wiele. Nie wazne jak bardzo sie trudzimy, jak dtugo
cos znosimy, w pewnym momencie wszyscy sie potykamy. By¢ moze, to jest
najwiekszym osiggnieciem z wszystkich — odbudowa po potknieciu, podniesienie
sie po upadku. Wola kontynuowania, pokonania naszych przesztych porazek i
zwqtpien w samych siebie. Wszyscy urodzilismy sie dla wielkosci. Moze w dziwny
i troche Smieszny sposob, osiggniecie lezy w samym osiggnieciu. W niepokornym
impasie naszych Zyciowych potyczek i w woli sukcesu”.

(Maria, uczennica z Malty)

Inne wypowiedzi ucznidw mozna zobaczy¢ w prezentacji z warsztatéw dla uczniéw
(Learners’ Workshop presentation) i filmie o ich poglgdach na osiggniecia (views on

achievement).
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Ponizszy przyktad ilustruje jak szkota w Danii systematycznie stosuje rozmowy nauczyciel-
uczen w celu intensyfikowania postepdw w nauce i zapewnianiu lepszego samopoczucia
uczniom.

Ksztatcgce rozmowy z uczniami w szkole w Hals, Dania

W szkole w Hals (gmina Aalborg, Dania), wspdétpraca nauczycieli zostata jasno
skoncentrowana na tym, co poprawia uczenie sie ucznidw. Personel pedagogiczny
wzmacnia samoocene ucznidw poprzez bliski kontakt i zaangazowanie. Zespoty nauczycieli
inspirujg sie wzajemnie oraz dyskutujg i dzielg sie refleksjami na temat ksztatcgcych
rozmoéw z uczniami. Zréznicowane wyniki testéw, potaczone ze wsparciem, tworza
podstawe ksztatcgcych rozméw dyrekcji z zespotami. Cel ksztatcgcych rozméw zostat
ukierunkowany na podnoszenie Swiadomosci ucznidw i zachecania ich do okreslania przez
nich wtasnych celdw rozwojowych. Dotyczy to zaréwno celéw spotecznych, jak i
akademickich. Rozmowy te odbywaijg sie systematycznie - indywidualnie i w grupach. Staty
sie one czescig systemu szkolnego, zwiekszajgc ogdlny dobrostan oraz wzmacniajac prace
nad wigczaniem w szkole.

Wiecej w: Dunski System Szkolny — studium przypadku (The Danish School System — A Case
Study).

Oddanie gtosu ucznidw moze mie¢ walory diagnostyczne majgce na celu rozpoznanie
trudnych zachowan i przeciwdziatanie wykluczeniu.

Diagnoza polegajaca na samoocenie uczniow — przyktad polski

Interesujgcg praktyka przywotywang przez badanych jest samoocena ucznidow. W jej
ramach uczniowie wskazujg swoje mozliwosci, umiejetnosci, mocne strony, a takze te,
ktére w ich odczuciu wymagajg wzmocnienia. Taka ocena pozwala uchwyci¢ punkt
widzenia ucznia, jakze czesto niedoceniany w diagnozie, pozwala rozpoznaé pozycje /
potrzeby ucznia z jego perspektywy (,,...postanowiliSmy zebrac to wszystko razem, zrobié
taka diagnoze, na terenie catej naszej szkoty, wszystkich uczniéw jak oni widzg to ze swojej
strony, czy czujg sie wykluczeni, jezeli tak, to co jest powodem tego wykluczenia? | na tej
podstawie opracowaé dodatkowe zajecia...”). Praktyka ta wigze sie rowniez z oceng
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dobrostanu uczniéw. Dzieki samoocenie mozna okresli¢ poziom zaangazowania w zycie

szkoty poszczegdlnych ucznidw, zdiagnozowac ich samopoczucie. Dyskutanci podkreslajg,
Ze to szczegdlnie wazne wszak edukacja wysokiej jakosci to rowniez zapewnienie uczniom
dobrego samopoczucia, ksztattowania wspdlnotowosci i odpowiedzialnos¢ za spotecznosé
szkolna.

(Badanie praktyki ogdlnodostepnych szkdt... 2020) s. 76-77

4.1.2. Zintensyfikuj czynno$ci ukierunkowane na ucznia

Toshalis i Nakkula (2012) zidentyfikowali zbidr doswiadczen, ktére tworzg spektrum
czynnosci zorientowanych na ucznia w szkole i na zajeciach w klasie. Role zwigzane z
wptywem, obowigzkami i podejmowaniem decyzji postrzegane sg jako kontinuum.

Aneks 2 (Annex 2) prezentuje spektrum czynnosci zorientowanych na ucznia. Wiecej na
ten temat takze w: ,,Motywacja, Zaangazowanie i Gtos Ucznia” (Motivation, Engagement,
and Student Voice).

W szkole dziatania zwigzane z wystuchiwaniem gtosu ucznia czesto obejmujg umozliwianie
mu ekspresji jego opinii, konsultacje i rézne formy uczestnictwa ucznia. Aby upewnic sie,
Ze zaangazowanie ucznia nie ma charakteru pozornego, szkoty powinny realizowac
dziatania w catym kontinuum: pracowadé z uczniami w prawdziwym partnerstwie,
zwiekszac ich aktywnos¢ i zapewniac im mozliwosci podejmowania roli lideréw.

Wiecej informacji dostepne jest online na: Spektrum gtosu (Spectrum of Voice).

Podczas trwania projektu PO, szkocka SU pracowata nad zwiekszeniem ilosci aktywnosci
ukierunkowanych na wzmocnienie gtosu ucznidw w szkole. Przyktad ponizej opisuje
niektére z nich.

Stuchanie uczniow w Calderglen

W szkole sredniej w Calderglen, gtos ucznidw jest zawarty w misji szkoty i jest czescig
ksztattowania oraz dbania o spotecznos¢ uczniowsky. Szkota ma jasny plan strategii
promowania zdrowia i dobrostanu uczniéw; wykorzystuje systematycznie pozyskiwane
dane w celu analizy u ucznidw stopnia poczucia stawania sie silniejszym, nabierania
pewnosci siebie i wzrastania umiejetnosci przywddczych.

Poprzez rade ucznidw, spotecznos¢ uczaca sie buduje odpowiedzialng i wspdtpracujacy
spotecznosé¢ miodych, proaktywnych ludzi. W obrebie rady uczniow, zespoty
reprezentujgce poszczegdlne roczniki odpowiedzialne sg za rézne obszary, np. tablice
ogtoszen/ekspozycji i szkolng gazetke. Istnieje rowniez mozliwos¢ kontaktéw cztonkdw
rady z instytucjami charytatywnymi i zespotami zbierajgcymi fundusze. Spotkania
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odbywajg sie co najmniej raz w miesigcu, co daje uczniom czas na rozwiniecie swoich
pomystéw.

Wywiady z uczniami potwierdzajg duze znaczenie czynnosci, ktére ksztattujg odpornosé w
przezwyciezaniu wyzwan i umozliwiajg uczniom sukces.

>

Wiecej w filmie o uczniach z Calderglen (video of the Calderglen learners) z

miedzynarodowej konferencji na temat Podnoszenia Osiggniec.

4.1.3. Buduj u ucznidéw akceptacje siebie i innych

Akceptacja siebie i drugiego cztowieka stanowi podstawe budowania poczucia
bezpieczenstwa w relacji opartej na zaufaniu i poszanowaniu godnosci.

Do zadan realizowanych w klasie w celu budowania akceptacji siebie i innych moze
stuzyc¢:

e Wspdttworzenie ze wszystkimi uczniami kontraktu dotyczgcego zasad przeciwdziatania
dyskryminacji, segregacji;

e Prowadzenie warsztatéw na temat emocji, tozsamosci, poczucia wtasnej wartosci i
godnosci, w ktérych kazdy uczen mogtby wyrazic siebie i poznac innych;

e Projektowanie procesu ksztatcenia z wykorzystaniem nauki przez wspétprace oraz
realizowanie zaje¢ wzmacniajgcych wiezi miedzy uczniami, czego dobrym przyktadem
moze by¢ projekt tutoringu réwiesniczego (Sajdera, 2016), a takze elementy
zmodyfikowanego programu ,Big Brothers Big Sisters of Poland”, ktdry wykorzystuje

potencjat starszych uczniéw tej samej szkoty lub szkoty wyzszego szczebla;

e Inicjowanie spotkan w z rodzicami i uczniami, umozliwiajgcych prezentacje réznic i
podobienstw wynikajgcych z ,odmiennosci”, co stanowitoby podstawe budowania
zrozumienia i akceptacji dla kazdego dziecka (Jachimczak, 2019, s. 153);

e Wolontariat uczniowski prowadzony zaréwno na terenie szkoty, jak i poza nia.

Rozwijanie wolontariatu w szkole
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4.2. Jak pomagac uczniom ksztattowac nastawienie na rozwo;j?

4.2.1. Skoncentruj sie na wysitku ucznia

Praca w projekcie Podnoszenie osiggnie¢ pokazata, ze mozliwe jest stworzenie warunkodw,
ktore zachecajg ucznidéw do docenienia ich wiasnego wysitku wtozonego w uczenie sie i w
proces ich rozwoju, anizeli do skupiania sie na ,wykonywaniu” i demonstrowaniu swoich
mozliwosci. Carol Dweck, psycholog z USA, nazywa to , nastawieniem na rozwéj”.

Badania wskazuja...

Badania wykazaty, ze uczniowie nastawieni na rozwdj wierzg, ze ich mozliwosci moga
zmieniaé sie wraz z wiasciwie ukierunkowanym wysitkiem. Z checig przyjmujg informacje
zwrotne na temat sposobdw doskonalenia i sg bardziej odporni, kiedy napotykaja
trudnosci. Kiedy uczniowie majg ,,nieelastyczne” nastawienie do niezmiennych mozliwosci
SWojego rozwoju, nie wierzg, ze ich zdolnosci mogg ulec zmianie i dlatego zazwyczaj
unikajg wyzwan (Dweck, 2006).

Dane dostarczone przez Sie¢ Badawczg Nauczycieli (Evidence Based Teachers Network)

potwierdzajg, ze uczniowie nastawieni na rozwdj osiggajg przecietnie o jedng ocene lepsze
wyniki niz ci z nastawieniem ,nieelastycznym”.

4.2.2. Utworz zbidr sposobdéw uczenia sie

Budowanie nastawienia na rozwdj nie polega tylko na pochwale wysitku — uczniowie
muszg rozwingé pewien repertuar sposobdow uczenia sie i powigzad je z sukcesem (Dweck,
2015). Dweck wskazuje, ze nikt nie ma nastawienia na rozwoéj we wszystkim i przez caty
czas. Nawet u ucznidéw przewazajgco nastawionych na rozwaéj cos spoza ich strefy
komfortu moze wywotac nastawienie ,nieelastyczne”. Konieczne jest wtedy zrozumienie i
poradzenie sobie z tym.

Rysunek 3 zawiera podsumowanie kluczowych cech tych dwdch podejsé: nastawienia na
rozwaj i nastawienia , nieelastycznego”.
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Uczniowie z nastawieniem nieelastycznym

Wierzg, ze inteligencja i
zdolnosci sg state, a wysitek
bedzie miat niewielki wptyw

Oceniajg sytuacje z
perspektywy jak ,madrze”
beda wypadali

Unikajg wyzwan w obawie
przed porazka

Poddaja sie fatwo, gdy
napotykajg na niepowodzenia,
traktujac je jako ,brak
zdolnosci” (iestem porazka)

Postrzegajg starania jako strate
czasu, ktora niczego nie zmieni

gnorujag/unikaja trudnej informacji
zwrotnej, traktujac ja jako krytyke
ch ,naturalnych zdolnosci”

Czuja sie zagrozeni sukcesem
innych

Moga wczesnie przestac robié
postepy i nie odnies¢ sukcesu

Uczniowie z nastawieniem na rozwdj

Wierzg, ze inteligencja i
zdolnosci mogg wzrastac
poprzez wysitek

Oceniajg sytuacje z
perspektywy ich wtasnego
rozwoju

Postrzegajg wyzwania jako
Sciezke do doskonalenia

Nie ustajg w obliczu
niepowodzen, rozumiejac, ze
»jeszcze” nie mogg wykonad
zadania (bede starac sie bardziej)

Postrzegaja starania jako srodki
do uczenia sie i osiggania celu

Chetnie przyjmujg informacje
zwrotng i uwagi krytyczne jako
droge do postepu

Inspiruje ich sukces innych i sg
ciekawi jakie dziatania i wysitki
prowadzg do sukcesu

Osiggajg wyzsze poziomy
dokonan

Rysunek 3. Kluczowe cechy nastawienia na rozwaj i nastawienia nieelastycznego.

Zrédto: zaadaptowane z graphic by N. Holmes
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Ponizszy przyktad wyjasnia jak podejscie to zwiekszyto osiggniecia uczniéw z Calderglen.

Budowanie nastawienia na rozwdj w szkole $redniej Calderglen

>

Zobacz film “Ksztattowanie nastawienia na rozwdj (Developing a Growth Mindset)

przygotowany przez Calderglen.

Praca nad nastawieniem na rozwdj zaczeta sie w dwdch dziatach — matematyki i
wychowania fizycznego. W obu dziatach zostat wyznaczony nauczyciel prowadzacy i
prezentujacy pomysty swoim wspoétpracownikom. Prace prowadzono w obrebie
istniejgcych zasobdw w catej szkole w ciggu dnia pracy. Przewodniczacy zespotéw
matematyki i jezyka angielskiego takze zintegrowali prace zwigzane z rozwojem
umiejetnosci czytania i liczenia w catej szkole.

W przedziale ponad 12 miesiecy, w obu dziatach zostat wykazany duzy wzrost osiggniec
uczniow, ktory zostat odzwierciedlony w wyzszych wspétczynnikach zdawalnosci
krajowych egzamindw na wszystkich poziomach. Zastosowane strategie okazaty sie
szczegolnie skuteczne u ucznidw z nizszych etapédw edukacyjnych oraz uczniéw z
potrzebami spotecznymi, emocjonalnymi i behawioralnymi. Szczegdlny nacisk potozono na
to jak nauczyciele (i rodzice) pomagajg uczniom radzic¢ sobie z btedami.

Praca ta miata takze wptyw na doskonalenie sie nauczycieli, co pokazuje film ponizej.

o)

Zobacz film ,,Przyjecie nastawienia na rozwdj” (Adopting a Growth Mindset).
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5. Dziel sie przywodztwem

Podnoszenie osiggnied jest odpowiedzialnos$cig wszystkich i jest najbardziej efektywne
wtedy, kiedy przywddztwo jest wspoétdzielone. Kierowanie takie wymaga od lideréw
dostosowania ich stylu zarzagdzania oraz zapewnienia ludziom w obrebie szkoty mozliwosci
wzajemnego kierowania sobg.

“Prowadzenie reformy systemowej nie polega na zlecaniu, napedzaniu, czy wymaganiu
lepszych dokonan, polega na stworzeniu warunkow, w ktdrych zwieksza sie wiedza i
umiejetnosci zawodowe, skuteczne przywddztwo istnieje na wszystkich poziomach, a co
najwazniejsze — kazde dziecko w kazdej sytuacji jest gtownym motorem i celem
nadrzednym poprawy system”. (Harris, 2012, s. 400-401)

Aby rozwing¢ silne, wspotdzielone i wigczajgce przywddztwo niezbedne sg nastepujgce
procesy:
e Zapewnienie zaangazowania w podnoszenie osiggnie¢ wszystkich uczniéw.

e Dzielenie sie zadaniami w zakresie przywodztwa ze wszystkimi zainteresowanymi.

5.1. Jak zapewni¢ zaangazowanie w program podnoszenia
osiggniec?

5.1.1. Przekaz wizje wiaczenia

Skuteczni liderzy szkolni jasno komunikujg wizje, ktéra utrwala wartosci i zasady edukacji
wigczajacej. Z czasem, moze to mie¢ wptyw na przekonania i postawy catej spotecznosci
oraz przynies¢ zmiany.

Piramida strategiczna Calderglen

W szkockiej spotecznosci uczgcej sie, caty rozwdj postrzegany jest przez ,,pryzmat
wigczania”. Zjawisko to zaczyna sie upowszechniaé od gory systemu organizacyjnego i
przenika przez wszystkie poziomy. Zespodt zarzadzajacy jest przekonany, ze sukces tego
podejscia lezy w traktowaniu wzajemnego szacunku, wigczenia i osiggniec¢ jako wartosci
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zasadniczych — moralnego imperatywu. Wartosci te sg takze wplecione w sam etos i
kulture spotecznosci uczace;j sie.

Piramida strategiczna na Rysunku 4 pokazuje wizje, kluczowe wartosci i podejscia do
uczenia sie w Calderglen. Wyzsi rangg liderzy muszg upewniac sie, czy wartosci stosuje sie
w codziennej praktyce. Wzajmeny szacunek, wtgczenie i osiggniecia mogg staé sie
rzeczywistoscig tylko poprzez modelowanie / nasladownictwo.
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Nasza Wizja

Wspélna praca w celu inspirowania uczenia sie

Nasza Misja
Jestesmy spotecznosciq uczniowskq oddanqg przeksztatcaniu
Zycia. Dbamy o siebie nawzajem i pracujemy, aby stworzyé
wspierajqce, zachecajqce i dbajqgce srodowisko,

- w ktorym rozwijamy j’i/

S —

Rysunek 4. Piramida strategiczna szkoty w Calderglen (© Calderglen High School)
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Aby upewnic sie, ze wszyscy w spotecznosci uczacej sie stosujg sie do przestan kluczowych,

zarzgdzajgcy muszg zapewnic¢ jasnosc rozumienia koncepcji edukacji wtgczajgcej. Aby
osiggnac wspdlne zrozumienie koncepcji edukacji wtgczajgcej jako edukacji o wysokiej
jakosci, ktdra zawsze stawia kazde dziecko na pierwszym miejscu, konieczny jest dialog
miedzy wszystkimi uczestnikami procesu ksztatcenia i wychowania. (Barber et al., 2012, s.
59).

Przyktad ponizej opisuje droge polskiej spotecznosci uczgcej sie do wtgczenia ucznidéw z
niepetnosprawnosciami:

Promowanie nastawien wiaczajacych w polskiej SU

W polskiej SU w tajskach, rozwéj edukacji wtaczajacej w szkole rozpoczat sie wraz z
przyjeciem ucznia ze spektrum autyzmu (ASD), ktérego inne szkoty nie byty sktonne
przyjac. Dyrekcja szkoty byta w stanie zobaczy¢ i rozwing¢ mocne strony tego ucznia i
zaakceptowac go — oraz kolejnych uczniéw ze SPE, ktdrych przyjeto do szkoty — takich
jakimi byli. Mieli oni wszyscy pozytywne nastawienie ,mdc — wykonac¢” do pokonywania
wszelkich trudnosci jakie napotykali. Wyzwania zwigzane ze zréznicowaniem postuzyty
jako bodziec do rozwoju zawodowego i wspdtpracy oraz do rozwoju wartosci i postaw
wigczajacych w catej SU.

Szkota zbudowata silne relacje miedzy uczniami, personelem i rodzicami oraz rozwineta
wachlarz podejs¢ pedagogicznych (gtéwnie poprzez sztuke), ktdre umozliwity uczniom
uczestnictwo. Poprzez wigczanie coraz wiekszej liczby ucznidow zréznicowanych pod
wzgledem potrzeb edukacyjnych, szkota rozwineta sie¢ skutecznych powigzan z innymi
podniotami i cztonkami spotecznosci lokalnej, aby zwiekszaé swoje mozliwosci wtgczania
kazdego ucznia i zaoferowania mu spersonalizowanych mozliwosci uczenia sie.

To pomyslne wigczenie ucznia z ASD byto otwarciem na mozliwosci oferowane przez
praktyki wtgczajgce. Finalnie, doprowadzito to do poszerzenia mozliwosci zapokojenia
potrzeb uczniéw takze na poziomie gimnazjum, ktérzy na poczatku swojej edukacji w
szkole podstawowej nie zdofali znalez¢ dla siebie miejsca w szkole. Podczas projektu,
liczba uczniéw wzrosta z 148 w 2013 do 459 w 2017.

Wiecej w filmie z tajsk ponizej.

o)

tajski video
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5.1.2. Zmien wyzwania w mozliwosci

Wyznawanie okreslonych wartosci i misji danej spotecznosci jest czasami rezultatem
okre$lonego wyzwania, co opisano powyzej. Jednakze, aby okazja taka byta proaktywna,
dyrektorzy moga chcie¢ rozpocza¢ proces rozwoju od analizy kontekstu ich wtasnej
szkoty.

Badania wskazuja...

Proces kompleksowych zmian moze stac sie wyzwaniem dla wielu tradycyjnych struktur i
procesow szkolnych. Dlatego musi on wychodzi¢ poza proste wdrozenie ,,czego$ nowego”
oraz szybkie korekty (Skoglund i Stacker, 2016).

Zmiany osigga sie najlepiej , kiedy ludzie stopniowo biorg odpowiedzialnos¢ réwnolegle ze
swoim rozwojem” (Dorczak, 2013, s. 53).

Dyrektorzy muszg zredefiniowac zatozenia, wartosci i wczedniejszy sposdb myslenia.
Poprzez refleksje, mogg wprowadzi¢ nowe zrozumienie zréznicowania ucznidow jako
podstawy dla zmieniajgcej sie praktyki. Ponizszy przyktad z polskiej spotecznosci uczgcej
sie ilustruje, w jaki sposéb zmiany w zespole kierowniczym spowodowaty zmiany w
zarzadzaniu cafg szkotg oraz umozliwity efektywne zastosowanie umiejetnosci i wiedzy
catej kadry.

Reorganizacja zespotu zarzgdzajgcego w tajskach

Poniewaz liczba uczniéw w SU w tajskach wzrosta, szkota zreorganizowata swéj zespot
zarzadzajacy. Dyrektor wyznaczyt pedagoga specjalnego jako swojego zastepce, aby
wcieli¢ etos edukacji wtgczajgcej w zycie. Zastepca ten pokierowat wprowadzaniem
nowych pracownikdw, czynigc jasnym oczekiwanie, ze cata kadra wezmie
odpowiedzialnos¢ za wszystkich uczniéw — tacznie z tymi, ktérzy potrzebujg dodatkowego
wsparcia. Kierowanie szkoty byto dalej dzielone poprzez rozwijanie wspdtpracujgcych
zespotdéw, co miato zapewni¢ utrzymanie pozytywnego etosu w sytuacji rozrozsu szkoty.

Powyzszy przyktad pokazuje w jaki sposdb systematyczne dzielenie wspdlnych wartosci i

podejscia szkoty moze by¢ korzystne, szczegdlnie dla nowych cztonkéw spotecznosci
szkolnej. Dyrektorzy powinni starac sie odejs¢ od reagowania na problemy i wyzwania w
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kierunku przyjmowania podejs¢ proaktywnych/prewencyjnych. Gdy uczniowie ponosza

porazki, skuteczni dyrektorzy postrzegajg to jako wade systemu — nie ucznia — i organizuja
srodki zaradcze w taki sposdb, aby unikac etykietowania i stereotypowego postrzegania
uczniow. Jako czesé ich kierowniczej roli, uznajg reprezentowanie intereséw wszystkich
ucznidéw oraz dostrzegajg wartos¢ zréznicowania potrzeb uczniéw w zwiekszaniu
mozliwosci szkoty do wigczania i dbania o wszystkich.

WI3czajacy liderzy skupiaja sie na rownosci szans i dbajg, zeby wszyscy uczniowie,
szczegolnie defaworyzowani i zagrozeni wykluczeniem, byli ksztatceni przez
wykwalifikowang i doswiadczong kadre. Nie akceptujg niskich aspiracji i stabej wydajnosci.

Transformacja szkoty w Norwegii

Szkota srednia nizszego szczebla w Telemarku, Norwegia, byta tradycyjng szkotg z
tradycyjnymi zasobami w zakresie edukacji specjalnej — oraz stabymi wynikami nauczania.
W ostatnich latach, stata sie innowacyjng, wtgczajaca szkotg z dobrymi wynikami.

Proces rozwoju prowadzony byt przez lideréw, ktérzy pracowali nad poprawg nastawien
nauczycieli i wiedzy ucznidéw, aby dalej rozwija¢ dydaktyke i uczenie sie.

Wspdlnie ustalono jakiej szkoty wszyscy zainteresowani chcg i zbudowano silng kulture
wspotpracy w ramach i miedzy poszczegdlnymi etapami edukacyjnymi w szkole. Struktury
i procedury zarzgdzania edukacyjnego i administracyjnego staty sie przejrzyste. Rozwinieto
dobrg wspdtprace w zakresie specjalnych potrzeb w nauczaniu z rodzicami oraz lokalnymi
osrodkami doradztwa edukacyjnego i psychologicznego.

Szkote zreorganizowano ze statym zespotem nauczycieli w kazdym roku szkolnym, ktérzy
pozostawali z tymi samymi uczniami w ésmej, dziewiatej i dziesigtej klasie, wzmacniajgc w
ten sposdb relacje. Nauczanie nie jest oparte na tradycyjnym uzyciu podrecznikéw; kazdy
zespot nauczycieli tworzy swoje wtasne materiaty dydaktyczne oparte na programie
nauczania. Aby wspieraé te innowacje, nauczyciele majgpédttorej godziny tygodniowo na
prace w grupie nad rozwojem edukacyjnym.

Wiecej w prezentacji: ,,Skuteczna edukacja wtaczajgca” (Effective Inclusive Education) z

Norwegii.

Projekt Organizacja Wsparcia (country visit reports) dostarcza wiecej przyktadéw takich

zmian w szkotach.
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5.2. Jak dzieli¢ sie zadaniami kierowniczymi?

Podnoszenie osiggnie¢ angazuje wszystkich zainteresowanych w czynnosci kierownicze.
Zarzadzanie wtgczajgce jest procesem demokratycznym, ktéry umozliwia
zainteresowanym ich wktad w poprawienie wynikdw wszystkich uczniéw. Dzielenie sie
zadaniami kierowniczymi oraz podejmowanie dodatkowej odpowiedzialnosci zapewnia
rozwdj przywodztwa szkoty dla przysztosci.

Badania wskazuja...
Reformy odgdrne majg dtuga historie niepowodzenia (Hargreaves and Ainscow, 2015).

Zarzgdzanie nie jest ,wtasnoscig jednostek, ale jest nieodtgczne” w strategiach,
dziataniach, decyzjach i praktykach w catym kontekscie szkoty (Oskarsdéttir, 2017, s. 23—
24).

Badania nad podnoszeniem osiggnie¢ szkolnych podkreslajg pozytywny zwigzek pomiedzy
zwiekszong dystrybucja rél i zadan kierowniczych a lepszymi wynikami uczniéw i zmianami
w szkole (Day et al., 2009; Harris, 2009).

Wiecej: strony 37-43 Przegladu literatury RA (literature review).

5.2.1. Zbuduj sie¢ wspétpracownikéow

Ponizszy przyktad z Wtoch pokazuje jak spotecznos¢ uczaca sie dzielita sie przywddztwem,
co okazato sie korzystne dla pracownikdéw i ucznidw:

Przeniesienie sie do ,sptaszczonej” struktury zarzadzania w ITA Sereni

ITA Sereni jest duzg i ztozong organizacjg. W trakcie projektu, dyrektor zrewidowat
podejscie szkoty do zarzadzania, ktore wczesniej miato strukture piramidy. Rewizja ta byta
okazjg dla dyrektora do zbudowania bardziej ptaskiej struktury, poprzez rozwiniecie sieci
wspotpracownikéw, ktdrzy mogg stuzy¢ wsparciem i dzieli¢ sie codziennymi zadaniami, np.
prowadzeniem grupy roboczej nadzorujgcej wigczanie ucznidéw z niepetnosprawnoscig. W
tym przypadku, grupa doswiadczonych nauczycieli wzieta odpowiedzialno$¢ za
zorganizowanie pracy nauczycieli wspierajgcych (w tym kierowanie asystentami
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wspierajgcymi nauczanie), planowanie rozktadu lekcji, wzajemne nauczanie, uczenie

zorientowane na prace dla uczniéw ze SPE, oraz wsparcie dla sportu i rekreacji.

Zdajgc sobie sprawe ze ztozonosci pracy bardziej ukierunkowanej na wtgczanie,
zarzgdzajacy szkota sugeruja, ze poswiecanie duzej uwagi relacjom jest przydatne.
Zauwazajg, ze wspotdzielone zarzadzanie wzmacnia motywacje i tworzy atmosfere
pozytywnej wzajemnej zaleznosci, w kontekscie, ktéry przyjmuje demokracje za wartosc i
za metode.

Wiecej w prezentacji ,,Zarzadzanie w ITA Sereni” (Leadership by ITA Sereni).

5.2.2. Zaangazuj szerszg spotecznos¢ szkolng

Wyniki projektu Podnoszenie Osiggnie¢ potwierdzajg korzysci takiego podejscia do zmian,
w ktérym zarzadzajgcy szkotami rozwijajg strategie wiasciwe w ich lokalnej sytuacji.
Przekazywanie zasobdw i wtadzy oraz rozwijanie poczucia wspdlnej odpowiedzialnosci
poprzez angazowanie nauczycieli, ucznidw i rodzicéw wydaje sie mie¢ pozytywny wptyw
na szerszg spotecznosc szkolng. Oczywiste byto to na ponizszym przyktadzie szkockiej
spotecznosci uczace;j sie:

Mozliwosci zaangazowania w przywodztwo cztonkow spotecznosci szkolnej

W SU w Calderglen, zarzadzanie definiuje sie jako ,,sztuke przekonywania ludzi do pracy
we wspodlnym celu” (Goleman, 1996, s. 149). Ustalonym celem jest postrzeganie praktyki
przez soczewki wigczania — aby zwiekszy¢ realizacje i osiggniecia wszystkich ucznidéw.
Dyrektorzy, kadra, uczniowie i rodzice sg traktowani zaréwno jak osoby uczace sie i jak
liderzy.

W obrebie SU, 39% nauczycieli zaoferowano mozliwos¢ podjecia odpowiedzialnosci w skali
catej szkoty, np. za czytanie i pisanie lub budowanie nastawienia na rozwdj. Dodatkowo,
58% personelu angazuje sie w zadania kierownicze, a 42% w wspotprace z partnerami
edukacyjnymi poza szkotg. W miare rozwoju nowych umiejetnosci, dodatkowa
odpowiedzialno$¢ zaowocowata zwiekszonym zaufaniem i wiarg w swoje mozliwosci.
Zaangazowanie zarzadzajacych nauczycieli w te inicjatywy zwiekszyto takze ich wptyw na
reszte personelu.

Zarzgdzajgcy szkota zdawali sobie sprawe, ze o ile wsparcie zapewniono nowo
wykwalifikowanym nauczycielom, nie ma programu dla nowych nauczycieli w szkole.
Bardzo chetnie zatem przekazywali kluczowe informacje o stosowanych w szkole
podejsciach wtgczajgcych i o nacisku na zwiekszanie osiggniec¢ wszystkich uczniow.
Program mentorski dla wszystkich nowych nauczycieli prowadzony przez doswiadczonych
pracownikéw, zapewnit dalsze mozliwosci w rozwijaniu przywédztwa — wartosci i
podejscia promowane w szkole mogty by¢ dyskutowane i mogty wptywac na codzienng
praktyke.
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Co wazne, uczniom takze zapewnia sie mozliwosci podejmownaia roli lideréw. W
programie ,, Rozwijanie mtodych kadr” (Developing the Young Workforce)”, uczniowie
biorg udziat w warsztatach przedsiebiorczosci i biznesu. Sg odpowiedzialni za kontakty z
partnerami, organizacje i reklamowanie spotkan etc.

>

Wiecej w filmie ,,Rozwijanie mtodych kadr” (Developing the Young Workforce).

Mata grupa uczniow byta takze odpowiedzialna za utworzenie grupy absolwentéwszkoty.
Komunikuja sie oni z dawnymi uczniami poprzez media spotecznosciowe oraz organizuja
spotkania z obecnymi uczniami, aby doradzaé w sprawach mozliwosciwyboru po
skonczeniu szkoty, w zakresie zawoddw, swiata pracy etc.

>

Wiecej w filmie ,,Absolwenci” (Alumni).

Na koniec, rodzice takze wzieli udziat w przeprowadzeniu szkolenia dla personelu szkoty
oraz przekazywaniu informacji zwrotnych o réznych aspektach pracy szkoty.

Podsumowanie zarzadzania w Calderglen w prezentacji o strategiach zarzadzania
(presentation on leadership strategies) z miedzynarodowej konferencji na temat
Podnoszenia Osiggniec.

5.2.3. Zarzadzaj wtasnym rozwojem

Bycie odpowiedzialnym za powodzenie pracy catej placdwki jest zwigzane z ogromna
odpowiedzialnoscig i obcigzeniami psychicznymi fgczonymi z oczekiwaniami stawianymi
przez podmioty procesu edukacji. Bardzo wazne jest wsparcie dyrektorow i uzmystowienie
im mozliwosci, z jakich powinni korzystaé przeciwdziatajgc wypaleniu sit oraz dbaniu o
wtasne kompetencje aby by¢ dobrze przygotowanym liderem.

Dobry zarzadzajacy powinien dbac o kilka waznych elementéw. Ktore zaprezentowano w
przyktadzie ponize;.

Zarzadzanie wtasnym rozwojem zawodowym:

1. Rozwdj samoswiadomosci w roli lidera - Swiadomie podejmuje liderska role opierajgc
sie na swoim potencjale i adekwatnym obrazie swoich mocnych stron i ograniczen.

a) Swiadomosc roli liderskiej i siebie w tej roli.

b) korzystanie z informacji zwrotnej.
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. Gotowos¢ do uczenia sie i rozwoju - rozwija sie w sposéb konsekwentny i skuteczny —

oparty na $wiadomosci wtasnych potrzeb rozwojowych.

. Planowanie wtasnego rozwoju - planuje swdj rozwdj i uznaje planowanie rozwoju za

wazny element petnienia roli przywddcy edukacyjnego. Okresla swoje cele rozwojowe
w odniesieniu do wizji rozwoju szkoty.

. Korzystanie ze wsparcia innych w rozwoju - wspétpracuje z innymi na rzecz wtasnego

rozwoju.

. Poszerzanie perspektywy - jest Swiadomy swojej roli w kontekscie wspodtczesnych

wyzwan w zarzadzaniu szkotg (w szczegdlnosci warunkéw funkcjonowania szkoty,
ciggtego charakteru zmian; tworzenia spoteczenstwa wiedzy; globalizacji).

. Motywacja wewnetrzna i energia - pracuje i rozwija sie korzystajgc ze swojej energii i

motywacji wewnetrznej.
automotywacja.
réwnowaga praca - zycie osobiste.

radzenie sobie ze stresem - podejmuje skuteczne wysitki poznawcze, emocjonalne,
behawioralne — dla zredukowania odczucia stresu i odzyskania kontroli nad wtasnym
zyciem.

. Refleksyjnos¢ - dokonuje nieustannej analizy i refleksji wszystkich tematéw, zadan i

case’0w podczas trwania , kursu/studiow”.

Wiecej przyktadéw zwigzanych z organizacja przywddztwa w edukacji znajduje sie na
stronie projektu ,Przywddztwo edukacyjne”

Poradnik dla nauczycieli i lideréw szkolnych 75


http://przywodztwo-edukacyjne.edu.pl/pl/kompetencje

AR

6. Koncentruj sie na tym co wazne

Podnoszenie osiggnie¢ wymaga monitorowania i przemyslen, aby zapewnic¢ wtasciwe
skupienie sie na zidentyfikowanych priorytetach SU. Dyrektorzy powinni wspdétpracowac z
wszystkimi zainteresowanymi, zeby zbudowaé wspdlng wizje i misje, ktéra dostarcza
wiedzy do planowania rozwoju szkoty i czyni przejrzystymi zadnaia, z realizacji ktérych
szkota moze byc rozliczana.

Wszyscy cztonkowie spotecznosci szkolnej powinni wspdétpracowaé, aby skonstruowac
przejrzysty plan zawierajgcy:

e zmiany, ktére chcieliby wprowadzic;

e czynnosci do podjecia;

e sposoby monitorowania i ,mierzenia” tych zmian.

Plan powinien tez zawierac decyzje o sposobie, w jaki szkota moze:
e wykorzysta¢ dane dla podnoszenia osiggnie¢;

e monitorowad udziat (szczegdblnie ucznidw ,zagrozonych” niewystarczajgcymi
osiggnieciami);

e dokonywac oceny polityki i praktyki.

6.1. Jak uzywac danych dla podnoszenia osiggniec?

Szkoty moga dobrze wykorzystaé dane w réznych celach, na przykfad do:

e Sledzenia postepdw i osiggniec ucznia oraz mozliwosci dalszej promocji w catym
programie nauczania;

e ocenianiu skutecznosci podejs¢ do uczenia sie i nauczania;

e zadbania o to, zeby organizacja szkoty (dobdr uczniéow do klas, alokacja kadry i
srodkéw, mozliwosci uczestnictwa w szerszych dziataniach) wspierata WSZYSTKICH
uczniow.

Jednak o ile dane sg waznym narzedziem, najlepszg praktyka sterujg ludzie!

Jak wspomniano w Sekgcji 2 (Section 2), dyrektorzy i nauczyciele powinni stosowacé
przejrzyste praktyki oceniania i informowania o ocenie, aby poprawic uczenie sie i
korzystnie wptyna¢ na doskonalenie ogdlnoszkolne, z naciskiem na zapewnianie réwnosci
szans.
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6.1.1. Monitoruj postep w sposob ciggty

Monitorowanie postepu uczniéw jest zadaniem dla catej kadry, z kluczowa rolg oséb
zarzadzajacych sredniego poziomu, np. kierownikow zespotéw przedmiotowych. Ponizszy
przyktad szkockiej SU pokazuje jak szkotfa $ledzi dokonania uczniéw w sposéb ciggty i
identyfikuje potencjalne problemy jak tylko sie pojawiaja:

Uzywanie danych do zwiekszenia mozliwosci programu nauczania w Calderglen

W szkole sredniej w Calderglen, kierownicy zespotow przedmiotowych sledzg roczne
doswiadczenia i rezultaty w réznych obszarach realizacji programdw nauczania (np.
czytanie i pisanie, liczenie), aby mie¢ pewnos¢, ze uczniowie otrzymajg promocje z trzeciej
do czwartej klasy. Po analizie danych na temat wynikéw ucznidw i opinii nauczycieli,
dopasowujg oni srodki wsparcia w taki sposdb, zeby wszyscy uczniowie spetnili warunki
promocji, a kursy przedmiotowe zapewniaty progres i spdjnos¢.

Cata kadra monitoruje informacje dotyczace uczniéw przygotowujacych sie do egzamindow
panstwowych oraz ustala cele w kazdej dziedzinie przedmiotowej. Nauczyciele dokonuja
oceny postepow kazdego ucznia, identyfikujg problemy i interweniujg mozliwie
najszybciej, zapewniajgc potrzebne wsparcie.

W czasie trwania projektu PO, dane na temat zdawalnosci egzamindw panstwowych
wykazaty, ze wielu ucznidw nie osiggato dobrych wynikéw w naukach scistych. Dyrektor
przedyskutowat te wyniki z nauczycielami z zespotu nauk Scistych, uwazajgcymi, ze obecny
sylabus nie miat elementdéw praktycznych, ktére bardziej angazowatyby niektérych
uczniéw. To doprowadzito do wdrozenia nowego programu z zakresu nauk scistych,
skoncentrowanego na umiejetnosciach laboratoryjnych. W ten sposéb zaoferowano
bardziej praktyczne podejscie, ale wcigz zapewniajgce uczniom mozliwosci zdobywania
wiedzy i umiejetnosci z zakresu nauk Scistych oraz osiggania poztywnych rezultatow
egzaminow panstwowych.

o)

Wiecej w filmie ,,Umiejetnosci laboratoryjne” (‘Lab skills’ video) i prezentacji o nauce

laboratoryjnej (presentation on Laboratory Science).
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Podobnie, przyktad z UK (Anglia) pokazuje jak sledzenie danych w szkole $redniej w
Londynie pomogto zidentyfikowac i przeciwdziataé problemom ucznidéw:

Monitorowanie danych w Szkole Hampstead w Londynie (UK)

Hampstead jest szkotg srednig w pétnocnym Londynie, ktdra rozpoczeta prace z
programem Osiggniec¢ dla Wszystkich, aby lepiej dotrze¢ do 20% ucznidw z najnizszymi
osiggnieciami. Podejscie szkoty charakteryzowato sie skupieniem uwagi na monitorowaniu
postepdw oraz zapewnieniu, ze osiggniecia ucznidéw, ich zachowanie i frekwencja sg dla
szkoty priorytetem. Sledzenie postepdw w catej szkole stato sie bardziej rygorystyczne oraz
skoncentrowane na tym, zeby interwencje skupione byty na wtasciwych uczniach. Wielu
uczniow zidentyfikowano jako czesto nieobecnych lub zbyt czesto spdzniajgcych sie, a
niektérych jako zagrozonych.

Szkota zatozyta Klub Wczeénie Wstajgcych — Sniadaniowy klub adresowany dla
maksymalnie 25 ucznidéw z grupy docelowej. Klub otwarty jest przed szkotg i pracujew nim
wysoko wykwalifikowany asystent nauczania oraz inny cztonek personelu. Klub zapewnia
dotarcie uczniéw na czas do szkoty i ich gotowos¢ do nauki. Jedna uczennica, ktéra
musiata opuszczaé codziennie dom przed 7.00, zeby odby¢ dtugg podrdz do szkoty
autobusem, kazdego ranka czekata przed zamknietg bramg szkoty. Méwi, ze klub dat jej
,bezpieczng przystan” i odegrat gtdwng role w poprawie jej wynikow.

6.1.2. Uzywaj zewnetrznych punktéw odniesienia

Analiza poréwnawcza wynikéw innych szkét moze by¢ réwniez pomocna, ale wazne jest tu
stawianie pytan i uczenie sie z doswiadczen innych w atmosferze wspétpracy, a nie
wspotzawodnictwa. W UK (Szkocja), wprowadzono panstwowe narzedzie poréwnawcze
(Insight) w celu wspierania polityki redukcji réznic w wynikach. Wiecej informacji znajduje
sie w prezentacji szkoty w Calderglen (plenary presentation from Calderglen)

zaprezentowanej podczas miedzynarodowej konferencji na temat Podnoszenia Osiggniec.
Zewnetrzne punkty odniesienia (np. praca z innymi szkotami, uniwersytetami, wktad
doradcow) takze pomagajg w podnoszeniu Swiadomosci dodatkowych uwarunkowan i we
wspieraniu przeksztatcen.
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Takie podejscie oparte na wspotpracy zastosowano w UK (Irlandia Pin.):

Monitorowanie danych w Zachodnim Belfascie, UK (Irlandia Pétnocna)

W SU Zachodniego Belfastu, wszystkie szkoty majg trzyletni strategiczny plan rozwoju oraz
roczne plany operacyjne, zawierajgce cele na poszczegdlne lata. Szkoty skutecznie
wykorzystujg internetowe systemy monitorowania danych, ktére ukazujg wyniki
ksztatcenia i dostarczajg informacji stuzgcej podnoszeniu zidentyfikowanych wynikéw.
Dane na temat wynikdw ksztafcenia sg zestawiane z informacjami pozyskanymi z innych
szkot. To umozliwito szkotom poczué¢ dume z wynikdw pracy szkédt dziajgjgcych w catej
spotecznosci, zamiast tylko koncentrowad sie na wiasnych danych.

6.2. Jak monitorowac udziat i zaangazowanie ucznia w proces
uczenia sie?

6.2.1. Zidentyfikuj przeszkody petnego udziatu i zaangazowania

Pierwszym krokiem do podnoszenia osiggnie¢ ucznia jest zidentyfikowanie wszelkich
barier udziatu i zaangazowania w uczenie sie oraz uporanie sie z nimi mozliwie najszybciej,
jak to mozliwe. IC Rosmini uwaza réwniez, ze uczacy sie moga stac sie agentami zmiany
ukierunkowanej na realizacje wigczania, a uczestnictwo to prowadzi do ich
upodmiotowienia oraz zwiekszonego zaangazowania.

,Uczniom nalezy pomoc odkryc, ze mogq byc¢ sprawcami zmiany i stawac sie
bardziej jej podmiotami niz przedmiotami:

Raczej aktywni niz bierni;
ZaangaZowani anizeli wyobcowani;
Wnoszqcy wktad, niz go biernie przyjmujgcy”.

(IC Rosmini, prezentacja z miedzynarodowej konferencji na temat Zwiekszania Osiggnie¢,
kwiecien 2017)
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Wymagajgcym zadaniem moze byc¢ usuniecie barier udziatu dla uczacych sie podatnych na
ryzyko obnizonych osiggnieé, a szczegdlnie dla tych z niepetnosprawnosciami.

Jako, ze uczestnictwo uczgcych sie moze obejmowacd wiele rzeczy, wazne jest, aby przed
zaplanowaniem czynnosci monitorowania ustali¢, na czym nalezy sie koncentrowac.

Dziatania majgce na celu poprawe sytuacji uczniow zagrozonych stabszymi osiggnieciami
edukacyjnymi

W celu pomocy szkotom w wyréwnywaniu szans edukacyjnych, w Szkocji powotano
Fundusz Réwnosci Szans Ucznidw.

W odpowiedzi na te inicjatywe, SU Calderglen scisle wspotpracowata z lokalnymi szkotami
podstawowymi, aby zidentyfikowac¢ uczniéw uwazanych za ,zagrozonych” stabszymi
osiggnieciami lub wykazujgcych niski poziom zainteresowania kontynuowaniem nauki w
szkotach srednich.

Monitoring obejmuje analize frekwencji, zachowania oraz osiggnie¢ uczniéw na podstawie
opracowanych kryteriéw. Zaangazowanie uczniéw w zajecia badane jest z wykorzystaniem
LSkali dobrostanu i zaangazowania” Leuvena. W celu zwiekszenia uczestnictwa oraz

zaangazowania ucznidw w nauke szczegdlny nacisk ktadzie sie na uczenie sie w domu,
opieke i wsparcie emocjonalne oraz rozwijanie umiejetnosci czytania i pisania. W ramach
dziatan wdrozono takze program ,Rozwdj Zawodowy Mtodych Pracownikéw”. Szkockie

podejscie ma charakter dtugofalowych dziatan, a nie krétkoterminowych rozwigzan.

Ponizszy przyktad prezentuje model wykorzystywany w Szwecji

Zwiekszanie udziatu uczniow z niepetnosprawnosciami

W Szwecji, Panstwowa Agencja ds. Edukacji i Szkét dla Ucznidw ze Specjalnymi Potrzebami
stworzyta model rozumienia warunkéw wstepnych dla uczestnictwa, w szczegélnosci dla
niepetnosprawnych uczniéw. Podnosi to Swiadomos¢ nauczycieli oraz sprawia, ze idea
uczestnictwa jest bardziej widoczna podczas zajec szkolnych.

Ten model teoretyczny oparty jest na pracy Jansona (2004; 2005). Okresla on szes$¢
aspektow uczestnictwa. Trzy z nich mogg zostaé zaobserwowane, trzy inne wymagaja
poznania pogladdéw ucznidw:

Aspekty obiektywne (obserwowalne):

1. Przynalezno$c¢ (formalna przynaleznosé¢/zaangazowanie w klase/grupe)
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2. Dostepnosé:

e fizyczna (dostosowane materiaty, technologia, przystepne srodowisko).

komunikacyjna (dostep do komunikacji/jezyka, wspomagajacy /otwarty klimat).
3. Wspdtdziatanie (udziat ucznia w tych samych czynnosciach co rowiesnicy).
Aspekty subiektywne (poglady uczniéw).

4. Uznanie — poczucie akceptacji przez innych.

5. Zaangazowanie — poczucie przynaleznosci/zaangazowanie emocjonalne.

6. Autonomia (wptyw na wtasng sytuacje).

Aspekty te ulegajg zmianie w ciggu dnia, w zaleznosci od interakcji ucznia (np. z
rowiesnikami, nauczycielami itp.). W zwigzku z tym, model ten obejmuje trzy rézne
kultury: kulture nauczania, kulture réwiesniczg i kulture opiekuniczg (rodzic-dziecko).
Uczniowie poruszajg sie pomiedzy tymi trzema kulturami w kontekscie szkolnym
kilkanascie razy w ciggu dnia nauki (Soderqvist Dunkers i Winberg, 2015).

Powyzszy model moze stuzy¢ edukatorom jako praktyczna ,check-lista” podczas
planowania zwiekszenia uczestnictwa uczniéw. Wiecej w artykule ,,Model uczestnictwa”
(‘Participation Model’ paper).

Ze wzgledu na wielowymiarowos$¢ zaangazowania, mozemy podzielié¢ je na behawioralne,
emocjonalne oraz poznawcze.

,Zaangazowanie” odnosi sie do:

...stopnia, w jakim uczniowie identyfikujq sie z procesem uczenia sie i cenig
rezultaty edukacji szkolnej oraz uczestniczq w szkolnych i pozaszkolnych
aktywnosciach”.

(OECD, 2003, s. 8)

6.2.2. Rozwaz przyczyny braku zaangazowania

Uczniowie, ktorzy nie poswiecajg sie uczeniu, okreslani sg jako zniecheceni lub
niezaangazowani. Powody braku zaangazowania mogg by¢ rézne, a niektére z nich nie sg
zalezne od szkoty. Jednak nauczyciele i dyrektorzy szkét powinni zwracaé uwage na
uczniéw ,zagrozonych” brakiem zaangazowania.
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Badania wskazuja...

Nastepujgce wskazniki, obejmujgce sze$é obszardw, ktére mogg postuzy¢ do identyfikacji
braku zaangazowania:

Obszar 1: Czynniki zwigzane ze strukturg/srodowiskiem (uczniowie reprezentujgcy
mniejszosci etniczne, starajgcy sie o azyl lub status uchodzcy, zyjacy w ubdstwie etc.).

Obszar 2: Czynniki zwigzane z poziomem osiggniec¢ /potrzebami edukacyjnymi (niski
poziom osiggnie¢, staba frekwencja i/lub wykluczenie, uczniowie, ktorzy nie sg rodzimymi
uzytkownikami jezyka, uczniowie z SPE /niepetnosprawnoscig etc.).

Obszar 3: Czynniki zwigzane z lokalnymi ustugami edukacyjnymi (staby dostep do
komunikacji, brak odpowiednich kurséw, informacji na temat kariery zawodowej,
doradztwa i wskazowek).

Obszar 4: Czynniki zwigzane z sytuacjg osobistg/rodzinng (osoby uczace sie, ktdre sg pod
opieka; mtodzi opiekunowie; uczniowie, ktérzy doswiadczyli trudnych sytuacji — takich jak
rozpad rodziny, rodzice przebywajgcy w wiezieniu, zatoba, czeste zmiany szkoty, cigza lub
zostanie rodzicem w mtodym wieku; uczniowie popetniajgcy wykroczenia lub bedacy w
trudnych relacjach spotecznych — np. kultura gangéw lub presja réwiesnicza).

Obszar 5: Czynniki zwigzane z nastawieniem/aspiracjami (uczniowie nieuczestniczacy w
lekcjach/innych zajeciach szkolnych; majacy niskg samoocene i poczucie wtasnej wartosci;
sg nieszczesliwi w szkole; nieodporni psychicznie; z niskimi, nierealistycznymi aspiracjami
lub brakiem aspiracji i perspektyw).

Obszar 6: Czynniki zwigzane ze sciezkami rozwoju (uczniowie, ktérzy nie sg $wiadomi
swoich mocnych i stabych stron; nie rozumiejg $ciezek rozwoju; nie s3 zadowoleni z
dostepnych mozliwosci).

(Southcott et al., 2013)

Szczegélnie uczniowie, ktérzy doswiadczyli trudnych przezyé w dziecinstwie, potrzebuja
silnych, opiekuniczych relacji, jasno sprecyzowanych oczekiwan, wtasciwego wsparcia i

elastycznosci w obrebie SU, aby zapewnic¢ dla nich wtasciwe dziatania.

Przez caty czas trwania projektu, SU dostarczaty przyktaddw ucznidw, ktérzy z roznych
powododw zniechecali sie do uczenia. Poprzez spersonalizowane podejscia i silne relacje,
zapobiegano brakowi zaangazowania tych uczniéw w oferowane mozliwosci edukacyjne, a
nawet zapobiegano przerwaniu przez nich nauki.
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Oto jeden przyktad z IC Rosmini:

Budowanie zaufania i udziatu w IC Rosmini, Wiochy

Personel IC Rosmini uzywa okreslenia ,specjlane” w odniesieniu do umiejetnosci, a nie
potrzeb ucznidw. Jeden z ucznidw, zmagajacy sie z trudnosciami emocjonalnymi, nie chciat
uczestniczy¢ w zajeciach szkolnych, natomiast rozpoznano u niego zainteresowanie sztuka
oraz powierzono mu zadanie namalowania muralu w budynku szkoty. Z czasem, w miare
jak rosta jego wiara w siebie, nauczyciele byli w stanie angazowac go w szerszy zakres
aktywnosci oraz inne dziedziny przedmiotowe.

Rysunek 5. Uczen pracujgcy nad muralem Rysunek 6. Ukoriczony mural
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6.3. Jak przeprowadzi¢ proces ewaluacji zasad i praktyki szkolnej?

Samoocena szkoty wspiera spotecznosé szkolng w dostrzezeniu tego, co w praktyce
szkolnej dziata dobrze oraz tych obszaréw pracy, ktére wymagajg poprawy. Samoocena
szkoty polega gtéwnie na podejmowaniu przez szkote odpowiedzialnosci za jej wiasny
rozwdj. Ogdlnie ujmujac, dyrektorzy powinni bardziej pracowac w kierunku ,,wspdlnej
odpowiedzialnosci” niz by¢ oceniani tylko za to, co jest najtatwiej zmierzyé. Dyrektorzy
wraz z kluczowymi wspdtpracownikami powinni dokumentowac swoje priorytety, jasno
uzasadniajgc decyzje podjete z uwzglednieniem kontekstu spotecznosci lokalnej. Powinni z
zadowoleniem przyjgé swojg odpowiedzialnos¢ za te obszary, ktére ceni cata spotecznosc
szkolna.

6.3.1. Skoncentruj sie na sprawiedliwym dostepie

Wszystkie zainteresowane strony powinny skupi¢ uwage na réwnosci szans i zastanowic
sie, czy kazdy uczen ma réwny dostep do wszystkich struktur i proceséw w obrebie
spotecznosci uczacej sie. Udzielenie odpowiedzi na nastepujgce pytania moze okazac sie
pomocne. Do wykonania tego zadania, przydatne mogga by¢ nastepujace pytania:

e Czy kazdy uczen ma dostep do wszystkich obszaréw programu nauczania oraz ma
wybér umozliwiajacy realizowanie swoich zainteresowan?

e (Czy wszyscy uczniowie posiadajg odpowiednie narzedzia informacyjno-
komunikacyjne (TIK) lub inny sprzet, ktéry moze im poméc?

e (Czy uczniowie sg rozmieszczeni w grupach zgodnie z ich ,,mozliwosciami”? Czy
majg szanse komunikowac sie z innymi uczniami w grupach réwiesniczych z
mozliwoscig wspierania innych i uzyskania wsparcia?

e (Czy uczniowie majg szanse uzywaé najnowszych zasobdw i cieszy¢ sie wygodnymi,
dobrze wyposazonymi przestrzeniami do uczenia sie?

e (Czy kazdy ma mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach pozaszkolnych i
ponadprogramowych — z dodatkowym wsparciem, jesli jest potrzebne?

Jesli te kwestie zostang rozwigzane dla wszystkich ucznidw, kazdy z nich bedzie miat
szanse na osiggniecie sukcesu. W ten sposdb, wysitki na rzecz doskonalenia szkoty nie
pogtebia rdznic w osiggnieciach.

6.3.2. Uzywaj wielu materiatéw do samooceny

Aby zebrac¢ dane potrzebne do oceny sytuacji w trakcie procesu samooceny szkoty, mozna
zastosowac zbiér bardziej specjalistycznych podejsc¢ i metod, w tym materiatéw zebranych
od réoznych zainteresowanych podmiotéw (nauczyciele, uczniowie i opiekunowie).
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Kwestionariusz samooceny w projekcie PO

W projekcie PO, samoocena spotecznosci uczgcej sie byta postrzegana jako dynamiczny
proces, wspomagajacy ciggty rozwdj ukierunkowany na podnoszenie osiggnie¢ wszystkich
uczniéw. Materiaty do samooceny zostaty zaprojektowanie w celu mierzenia trudniejszych
obszaréw, zidentyfikowanych w ostatnich badaniach jako wazne dla praktyki wtgczania i
zwiekszania osiggnie¢. Kwestionariusz samooceny szkoty obejmuje dwa kluczowe obszary
zdefiniowane dla projektu: pedagogiki i styldw zarzadzania oraz nadrzednego, jakim sg
praktyki tworzenia sieci wspotpracy.

Zawiera on nastepujgce wymiary:
1. Edukacja dla wszystkich.
Wsparcie uczenia sie.

. Rola lideréw i ich podejscie.

2.

3

4. Dobro ucznia i jego uczestnictwo.

5. Opracowanie programu nauczania.

6. Partnerstwo i wspdtpraca.

7. Systemy wsparcia dla personelu | kierownictwa szkoty.

Kwestionariusz samooceny szkoty jest otwartym zasobem edukacyjnym — Podnoszenie
Osiggnie¢ Wszystkich Ucznidow: Zasob Wspomagajgcy Samoocene (Raising the
Achievement of All Learners: A Resource to Support Self-Review). Moze by¢ stosowany w

jego obecnej formie lub jako podstawa do stworzenia podobnego kwestionariusza,
odpowiedniego w kontekscie lokalnym. Wymiary i stwierdzenia oraz skala ocen moga
zostaé zmienione, mogg takze zosta¢ dodane pozycje uwzgledniajgce priorytety lokalne.

Polska wersja kwestionariusza samooceny dostosowana do kontekstu polskiego
(Kwestionariusz samooceny szkoty).
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Jak juz wspomniano, narzedzia do samooceny mogg zawiera¢ oceny ogdlnoszkolne] jakosci
nauczania i uczenia sie. Moga takze dotyczy¢ skutecznosci poszczegdlnych programow i
inicjatyw podejmowanych w szkole, co prezentuje przyktad ponizej:

Program ,,edukacji taczonej” w Hiszpanii

San Pio X w Hiszpanii jest panstwowag szkotg dwujezyczng (na poziomie przedszkola i
szkoty podstawowej) z czterema klasami edukacji specjalnej. Od 2004 roku, szkota
prowadzi program ,,edukacji taczonej” jako krok do zaangazowania wszystkich uczniow w
nauke i promowania edukacji wtgczajacej. Kazdy uczen z klasy edukacji specjalnej nalezy
rowniez do réwnolegtej zwyktej klasy. Wraz z odpowiednimi specjalistami (logopedzi,
terapeuci pedagogiczni, fizjoterapeuci), uczniowie ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (SPE) uczeszczajg na rozmaite zajecia i biorg udziat w réznych aktywnosciach
w szkole.

Sesje oceniania stuzg ewaluacji stopnia satysfakcji nauczycieli, ktdrzy biorg udziat w
procesie uczenia sie uczniow. Ankiete dla nauczyciela stosuje sie, aby pozna¢ opinie
nauczycieli na temat jakosci programu edukacji tgczonej. Zebrane informacje sa
analizowane w celu dalszego doskonalenia programu.

Wiecej informacji mozna znalez¢ w prezentacji ,Projekt Edukacji Wiaczajacej” (Inclusive
Education Project) ze szkoty San Pio X.

Konieczne jest rowniez dopilnowanie, aby dane byty zbierane z wielu roznych zrédet.
RAwnie istotne jest zawarcie opinii wszystkich zaangazowanych w spotecznos¢ szkolna.
Ponizszy przyktad z projektu Podnoszenia osiggniec ilustruje nieustanne zaangazowanie
osrodka ITA Sereni w proces samooceny.
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Narzedzia monitorowania w ITA Sereni

Narzedzia monitorowania stosowane w instytucie ITA Sereni to ankiety, wywiady, grupy
dyskusyjne, kwestionariusze dla uczgcych sie i ich rodzin oraz nauczycieli. Wszystkie sg
analizowane przez szkolng komisje ewaluacyjng.

Szkota uzywa narzedzia QUADIS (QUADIS instrument). Ten zestaw do obserwacji i
samoanalizy pomaga szkotom ocenié poziom poczucia przynaleznosci uczniéw z
niepetnosprawnoscia. Zestaw ten dostarcza wielu narzedzi jakosciowych i ilosciowych.

Trzy obszary ewaluowane w procesie samooceny:

e Nauczanie i sfera wychowania — jak szkota rozwija potencjat wszystkich uczniow i
monitoruje ich proces uczenia sie?

e Sfera organizacyjna — jak szkota zostata zorganizowana by kierowac, zarzadzad i
wspierac proces integracji i wigczania?

e Sfera kulturowa i zawodowa — w jaki sposdb praktykuje integracje i wtaczanie
zaréwno wewnatrz (w szkole), jak i w spotecznosci?

Kryteria obejmujg: skutecznosé, trafnosé, wydajnosé, funkcjonalnosé, znaczenie i
bezstronnos$¢. Kwestionariusze wypetniajg dyrektorzy, nauczyciele (takze wspierajacy),
kadra administracyjna, inni pracownicy szkoty oraz uczniowie z niepetnosprawnoscig i ich

rodzice.
Wyniki sg informacjg zwrotng dla szkoty i sg wykorzystywane przy planie naprawczym.

Zastosowanie narzedzi QUADIS, wdrozenie nauki opartej na wspétdziataniu wraz z innymi
dziataniami organizowanymi podczas trwania projektu, pomogty promowaé wspodtprace
miedzy nauczycielami przedmiotu i nauczycielami wspierajgcymi, ukazujgc ich potrzebe
uczenia sie przez cate zycie.

Wiecej w prezentacji o QUADIS (QUADIS presentation).
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Niektdre obszary uznane za istotne dla cztonkéw SU moga by¢ trudne do zmierzenia. Moze
okazac sie konieczne wypracowanie kreatywnych sposobow zdobywania danych — na
przyktad za pomocag metod jakosciowych (np. kwestionariusze obserwacji). Jak juz
wspomniano, uwazne zapoznanie sie z opiniami i doswiadczeniami ucznidw oraz ich rodzin
moze utatwic proces samooceny w szkotach. Jedng z kluczowych strategii gromadzenia
informacji zwrotnych od ucznidw jest wykorzystanie kwestionariuszy uczniowskich. Zaséb
Wspierajgcy Samoocene (Resource to Support Self-Review ) zawiera kilka takich

przyktadéw. Po zebraniu danych z réznych zrédet, szkoty powinny byé w stanie
zdecydowaé, co nalezy zrobic, aby osiggng¢ poprawe w zakresie podniesienia jakosci
szkoty.

Badania wskazuja...

Plan poprawy jakosci szkoty powinien okresla¢:

e Co wymaga usprawnienia?

e Jakich potencjalnych korzysci mozna sie spodziewac?

e Jakie fakty przemawiajg za wprowadzeniem tych rozwigzan?

e W jakim stopniu wptynie to na obcigzenie pracg nauczycieli?

e Jaki wptyw bedzie to miato na edukacje ucznidw?

e Czy mozna przeprowadzi¢ pilotaz zanim inicjatywa obejmie catg szkote?

e Z kim nalezy sie skonsultowad¢, aby zapewni¢ pomysine wdrozenie projektu?

(Hendrick i Macpherson, 2017)

Ponizszy przyktad z Portugalii informuje o planie udoskonalenia szkoty, ktéry skupia sie na
poprawie doswiadczen uczenia sie i wynikdow ucznidw:

Zespot szkét w Ferreira de Castro, Portugalia

Zespot pieciu szkét, usytuowanych na przedmiesciach Lizbony (Portugalia), znany jest z
pracy nad integrowaniem wszystkich uczniéw. W raportach ewaluacji zewnetrznej
zauwazono, ze grupa szkolna jest prowadzona przez zespot kierowniczy o strategicznej
wizji, ktéry podejmuje skuteczne praktyki zarzgdzania. Szkota rozwija wieloletni plan
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poprawy pod tytutem ,Interweniuj, zeby osiggac”, w ktérym ukazuje sposoby
samoregulacji, budowania potencjatu i rozwoju.

Plan zawiera nastepujgce obszary:

e Doskonalenie uczenia sie.

e Zapobieganie rezygnacji ze szkoty, absencji i niezdyscyplinowaniu.
e Partnerstwa: szkota-rodzina-spotecznosc¢.

Plan przygotowywany jest z zaangazowaniem catej spotecznosci szkolnej. Ustala sie
nastepujgce cele i zamierzenia:

e Cele ogdlne — monitorowane dwa razy w roku, a oceniane raz w roku.

e Zbior dziatan strategicznych z okreslonymi celami i kryteriami sukcesu - wszystkie
kryteria sukcesu monitorowane sg co szes¢ miesiecy, po czym w konsekwencji
nastepujg dostosowania interwencji.

e Systematyczne decyzje wewnetrzne podejmowane przez rade (sktadajgca sie z
nauczycieli, technikdw, a w niektérych przypadkach takze ucznidw i opiekunéw) w
kazdej szkole. Taka procedura gwarantuje wdrozenie strategii i dostosowan w celu
poprawy jakosci nauczania i uczenia sie. Jest to czesto wzmacniane przez nauczycieli,
ktorzy obserwujg swoje kolezanki i kolegow z innych szkét, wymieniajg sie
doswiadczeniami i uczg we wspdtpracy.

Wiecej w prezentacji Ferreira de Castro (Ferreira de Castro presentation).

7. Razem osiggaj wiecej

Wspdtpracujgca spotecznosé uczaca sie jest kluczem do podnoszenia osiggnieé. Wyniki
projektu PO sugerujg, ze doskonalenie szkoty powinno wynika¢ z zaangazowania catej
spotecznosci szkolnej, w celu odnalezienia lepszych sposobdw zycia, pracy i nauki dla
kazdego. Potrzebne jest zbudowanie partnerstwa, wspétpraca i zaangazowanie we
wspolne dziatania, aby doprowadzié¢ do zréwnowazonego rozwoju.

Podczas trwania projektu, liderzy spotecznosci uczgcych sie angazowali sie we wspdlne
dziatania dla zwiekszenia mozliwosci uczenia sie. Polegaty one na rozwinieciu partnerstwa
z:

e wieloma specjalistami oferujgcymi wsparcie dla ucznidw i nauczycieli w szkole;

e rodzicami /opiekunami i rodzinami, wspierajgcymi proces uczenia poza szkotg;

Poradnik dla nauczycieli i lideréw szkolnych 89


http://www.european-agency.org/sites/default/files/32.%20Ferreira%20de%20Castro%20%28Portugal%29.pptx

AR

e |okalnymi pracodawcami, organizatorami szkolen oraz innymi szkotami,
zapewniajacymi fachowa wiedze i zasoby do doskonalenia programu nauczania;

e uniwersytetami, ktére wspierajg wdrazanie nowych badan i wiedzy pedagogicznej;

e innymi szkotami / wtadzami lokalnymi / organizacjami woluntaryjnymi lub
pozarzagdowymi, ktdre dzielg sie wiedzg i umiejetnosciami poprzez rozwéj zawodowy.

Ponizej znajduja sie przyktady partnerstwa i wspdtpracy w obrebie, pomiedzy i poza
szkotami, ktére okazaty sie przydatne w dazeniu do zwiekszania osiggniec.

7.1. Jak mozemy wspotpracowac ze sobg w szkole?

7.1.1. Zacznij wspotprace ze specjalistami

Wielu ucznidw, szczegdlnie tych z ASN, moze potrzebowaé wsparcia specjalistow w
pokonywaniu barier w uczeniu sie. Oprdcz wspierania uczniéw, profesjonalisci ci moga
Scisle wspoétpracowac z nauczycielami, aby poszerzy¢ ich zrozumienie i zdolnos¢ do pracy z
réznymi uczniami.

Oto jak szkota w Stowacji buduje silne partnerstwa w ramach kontekstu szkolnego:

Zespot wielospecjalistyczny w Stowac;ji

Szkota usytuowana w Bratystawie (Stowacja) pracuje nad budowaniem rodziny
wigczajacej. Gtownym atutem szkoty jest jej zespdt ekspertdw do spraw wigczenia.
Specjalisci przyjmujg konkretne role, ale takze wspdtpracujg i dzielg sie obowigzkami.
Zespot ds. wigczania sktada sie z wychowawcéw klas, specjalisty arteterapii, psychologa,
nauczycieli edukacji specjalnej i asystentéw nauczania.

Specjalistka arteterapii zajmuje sie uczniami z traumg i problemami ze zdrowiem
psychicznym, prowadzac terapie grupowg i indywidualng. Prowadzi ona takze artefiletike
(art philetic class), ktéra jest programem prewencyjnym z elementami sztuki dla
wszystkich ucznidéw w klasie. Specjalistka arteterapii Scisle wspétpracuje z wychowawcami
klas oraz zapewnia szkolenia dla nauczycieli sztuki i pedagogéw specjalnych.

Psycholog prowadzi programy prewencyjne w klasach, interweniuje w prace uczniow i
zajmuje sie sprawami nekania. Nauczyciele edukacji specjalnej pomagajg nauczycielom
przedmiotu w czasie prowadzonych przez nich lekcji, wspierajgc wszystkich ucznidw, nie
tylko tych ze SPE. Psycholog szkolny, wraz z nauczycielem edukacji specjalnej i
wychowawcg, organizujg takie dziatania: szkolenia, tworzenie sieci miedzypokoleniowych
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(mtodzi i starsi) oraz ponadprogramowe zajecia na zewnatrz. Nauczyciele wspoétpracuja z

mentorem, aby angazowad ucznidw w wiele réznych projektow tworczych.

7.1.2. Zaplanuj zmiane wspdlnotowo

Promowanie wspotpracy motywuje wszystkie zainteresowane strony do petnego
angazowania sie w zycie szkoty. Podczas trwania projektu, personel ITA Sereni (wtoska SU)
zacie$nit wspoétprace w odpowiedzi na redukcje personelu pomocniczego.

Ponizszy przyktad wyjasnia te zmiane w praktyce szkoty:

Zaplanowanie zmiany w ITA Sereni
Na poczatku projektu PO, ITA Sereni (wtoska SU) postawita nastepujgce wazne pytanie:

Jak mozemy przezwyciezy¢ ciggte napiecie, ktore codziennie odczuwamy miedzy tym, co
wazne dla przysztosci (szkota ,,idealna”), a radzeniem sobie z presjq terazniejszosci w
ztozonym kontekscie (szkota ,realna”)?

Kadra szkoty zdatfa sobie sprawe, ze cho¢ nie ma prostych rozwigzan, pewne odpowiedzi
mozna uzyskac poprzez budowanie silnych relacji i zespotéw wspétpracy. To zaowocowato
zmianami w organizacji szkoty. Jak zauwazyt zespét:

Problemem zawsze byt brak czasu na refleksje, zebranie sie i zaplanowanie zmiany. Od
zesztego roku sytuacja jest gorsza, ale aktualnie jest pod kontrolg, ze wzgledu na
zwiekszong wspdtprace i poczucie odpowiedzialnosci. Szkota rozwineta trzyletni plan
organizacji i zarzqdzania catq szkotq.

7.2. Jak mozemy wspotpracowac z innymi szkotami organizacjami
wspierajacymi?

7.2.1. Dziel sie wspolnymi celami

Wspdtpraca partnerska pomiedzy szkotami, ktére majg te same wspélne cele, stwarza
potencjat podnoszenia mozliwosci i wsparcia oferowanego uczniom poprzez zwiekszanie
umiejetnosci, wiedzy i pewnosci siebie wéréd nauczycieli.
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Badania wskazuja...

Zarzgdzajgcy szkotami nie powinni zaktadaé, ze mozna przenosi¢ dziatania z jednej szkoty
bezposrednio na drugg. To, co sprawdza sie w jednej szkole, moze nie by¢ skuteczne w
innej. Jest bardziej prawdopodobne, ze wspdtpraca partnerska miedzy szkotami bedzie
bardziej efektywna jesli wspdlnym celem bedzie osiggniecie najwyzszej jakosci ksztatcenia.
Wszyscy praktycy muszg chcie¢ uczestniczy¢ i by¢ przekonani do potrzeby zmiany przez
dziatanie innowacyjne (Smith, 2016).

Wsparcie miedzy szkotami wydaje sie najbardziej efektywne kiedy uczestnicy doswiadczajg
wzajemnie korzystnych relacji, ktére sg ,opratne na partnerskwie, petne zaufania, otwarte
i przejrzyste ” (Raport Estyn, 2015, s. 6).

We Whtoszech, rejonowe centra wsparcia (CTSs) majg na celu dzielenie sie najlepszymi
praktykami w zakresie korzystania z Technologii Informacyjno-Komunikacyjnych dla
edukacji wigczajacej. Opisuje to przyktad ponizej:

Rejonowe centra wsparcia: sie¢ we Wioszech

ITA Sereni pracuje z CTS Leonori w rzymskim regionie Lazio. Sie¢ ta obejmuje 106
panstwowych szkét ogdlnodostepnych, w ktérych uczg sie osoby z
niepetnosprawnosciami. Celem jest wzmocnienie procesu wtgczenia poprzez
wykorzystanie nowoczesnych technologii.

CTS-y zbierajg i upowszechniajg najlepsze praktyki.

Wypozyczajg szkotom urzgdzenia elektroniczne (sprzet i oprogramowanie) oraz
wspomagajgce, np. drukarki Braille’a, dotykowe wzmacniacze obrazu, specjalistyczne
klawiatury. Centra wspierajg szkoty takze w ich zakupie i efektywnym uzytkowaniu.
Podejmujg réwniez inicjatywy w celu promowania efektywnego wykorzystywania
technologii informacyjno-komunikacyjnych przez nauczycieli, dyrektoréw szkét, rodzicow i
samych uczniéw.

Nauczyciele pracujgcy w CTS-y stosujg podejscie partnerskie i wspierajg swoich kolegow z
innych szkét w radzeniu sobie z réznymi potrzebami uczniéw w trakcie zajec¢. Centra
zapewniajg réwniez dostep do kursow doskonalenia zawodowego w zakresie edukacji
specjalnej dla nauczycieli i dyrektoréw szkét ogdlnodostepnych. Szkolenia koncentrujg sie
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na wczesnej identyfikacji ryzyka, strategiach nauczania ucznia i pracy z catg klasa,
procedurach oceniania oraz formutowania wytycznych. W szkolenia moga takze
angazowac sie uczelnie, instytuty badawcze, jednostki i towarzystwa naukowe oraz
lokalne organy stuzby zdrowia.

7.2.2. Wykorzystaj zasoby szkoét specjalnych

Wiele panstw zmienia role szkét specjalnych tak, aby stanowity wsparcie proceséw
wigczania w szkotach ogdlnodostepnych.

Rezultaty projektu PO wykazaty takze, ze dobrze ukierunkowana wspétpraca miedzy
szkotami ogélnodostepnymi i specjalnymi moze wspierac uczniow, szczegdlnie tych, ktérzy
doswiadczajg trudnosci lub zmagaja sie z niepetnosprawnoscia.

Szkocka SU dostarcza przyktady dziatan kooperacyjnych miedzy szkota ogdélnodostepng i
specjalng, na czym szczegdlnie korzystajg uczniowie z grupy ryzyka:

Scista wspétpraca z pobliska szkota specjalng w Calderglen

W czasie trwania projektu PO, szkocka SU zintensyfikowata wspdtprace z pobliskg szkotg
specjalng. Chociaz inspekcja szkoty ocenita te wspdtprace jako doskonaty, projekt PO
postawit pytania o to, jak jeszcze mozna jg rozszerzy¢. Oprdcz ucznidow szkoty specjalnej
uczeszczajgcych — a czasem tez przenoszacych sie — do szkoty ogdlnodostepnej, uczniowie
z Calderglen sg woluntariuszami w szkole specjalne]. Obie szkoty prowadzg wspdlne
szkolenia i aktywnosci dla uczniow. Szkoty réwniez utworzyty wspdlne rady uczniowsko-
rodzicielskie.

o)

Wiecej w filmie o wolontariacie (video on volunteering) ze szkoty w Sanderson.

W ponizej prezentowanym przyktadzie, szkota specjalna funkcjonuje jako centrum
zasobdw i zapewnia wsparcie dla szkét ogélnodostepnych:

Centrum zasobéw w Budapeszcie (Wegry) wspierajace szkoty ogélnodostepne

Instytut Mozgasjavitd zapewnia edukacje dla okoto 200 ucznidow z niepetnosprawnoscia
ruchowg, od przedszkola do szkoty Sredniej. Stanowi réwniez centrum zasobodw,
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wspierajgce ponad 30 szkot ogdlnodostepnych w ramach edukacji wtgczajgcej. Cel ten
0sigga sie poprzez:

e koordynacje wspotpracy szkét w ramach SU;
e organizowanie spotkan, konferencji i wydarzen, aby dzieli¢ sie najlepszymi praktykami;

e wspieranie rodzin uczniéw z niepetnosprawnoscia poprzez rézne programy (np.
doradztwo, obozy letnie, prezentacje);

e zwiekszanie udziatu stron zainteresowanych w réznych obszarach (np. spotecznym,
medycznym, obywatelskim);

e wspodtprace z instytucjami szkolnictwa wyzszego (gtdwnie w sferze edukacji specjalnej).

Szkoty wypracowaty zdolno$¢ wzmacniania swojego Srodowiska nauki poprzez
wspotprace, wspdlne uczenie sie i dzielenie najlepszymi praktykami. Wspodtpraca ta jest
takze korzystna dla dyrektoréw szkot, poniewaz wspiera elastyczny, innowacyjny i
proaktywny sposéb myslenia.

Raport z badan nad praktykami wtgczajgcymi ogdlnodostepnych szkét podstawowych w
Polsce wskazuje na kilka aspektéw wspdtpracy istotnych z punktu widzenia dyskutantow
biorgcych udziat projekcie.

Szkoty wspotpracujgce ze sobg (Polska)
Wspdtpraca moze byc realizowana poprzez:

e organizowanie wspdlnych imprez z uczniami szkoty specjalnej (na terenie obu placéwek
i w przestrzeni publicznej),

e organizowanie spotkan, konsultacji metodycznych, porad, konferencji i innych
wydarzen, aby dzieli¢ sie najlepszymi praktykami,

e wzajemne korzystanie z infrastruktury (pracownie, sprzet specjalistyczny, przestrzenie
typu basen, sitownia, plac zabaw itp.),

e wymiane kadry ukierunkowang na realizacje konsultacji specjalistycznych (rowniez w
zakresie diagnozy) prowadzenie zajec specjalistycznych przez nauczycieli szkoty
specjalnej w szkole ogélnodostepnej,

e wymiana doswiadczen na poziomie dyrektoréw — dzielenie sie doswiadczeniami
zwigzanymi z organizacjq edukacji dzieci o zréznicowanych potrzebach.
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(Badanie praktyki ogdlnodostepnych szkdt... 2020)

7.3. Jak wspoétpracowac z lokalng spotecznoscia?

7.3.1. Zaangaiuj rodziny

Projekt PO ugruntowat przekonanie, ze wzmocnienie relacji z rodzinami i innymi cztonkami
lokalnej spotecznosci jest kluczowe w staraniu sie o lepsze osiggniecia ucznia.

Badania wskazuja...

Centrum SWIFT zauwaza, ze wspotpraca z rodzinami oparta na zaufaniu korzystnie wptywa
na wyniki ucznia kiedy:

e cztonkowie rodziny i personel szkoty posiadajq relacje oparte na szacunku i wspdlnej
odpowiedzialnosci za proces nauczania, co przynosi obopdine korzysci; cztonkowie
rodziny majg mozliwosc istotnego zaangazowania sie w edukacje ich dzieci i Zycie
szkoty;

e szkota odnosi sie w adekwatny sposob do zainteresowarn i zaangazowania rodziny pod
wzgledem kulturowym.

(SWIFT, brak daty)

Wspdtprace z rodzinami opartg na zaufaniu, mozna osiggnac¢ poprzez utrzymywanie
czestych kontaktow i angazowanie sie w szczere dyskusje z rodzicami/opiekunami.

Przyktad otwartego dialogu szkoty z rodzicami mozna znalezé w pracy szkockiej SU:

Zaspakajanie potrzeb z perspektywy rodzicow
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Szkota srednia Calderglen zorganizowata spotkanie, na ktérym cata kadra szkoty
wystuchata opinii rodzicow odnosnie wsparcia ich dzieci. To pomogto nauczycielom
zrozumiec trudnosci doswiadczane przez uczniéw.

>

Zobacz film “Zaspakajanie potrzeb z perspektywy rodzica” (Meeting Needs from a Parent’s
Perspective).

Film przedstawia matke ucznia z ASN, omawiajgcg sposob, w jaki szkota zaspokoita
potrzeby jej syna. Swiadomo$é¢ istnienia strategii wsparcia w szkole, pomogta mu skupi¢
sie na nauce. Pomoc, do ktdrej miat dostep, umozliwita mu rozwdj niezaleznosci i
odpornosci, przygotowujgc go do zycia w realnym swiecie.

Praca nad nastawieniem na rozwdj w Calderglen pomogta takze zwiekszy¢ zaangazowanie
rodzicow w edukacje ich dzieci. Zespét matematykédw opracowat broszure “Wskazéwki dla
opiekundéw” (Tips for Carers), jako pomoc w wypracowaniu konsekwentnego podejscia

do nauki pomiedzy domem a szkota.

Szkota réwniez uzywa mediow spotecznosciowych do utrzymywania kontaktu z rodzicami i
informowania o sukcesach ich dzieci.

Szkoty powinny zapewniac przejrzystos¢ informacji dla wszystkich rodzicow. W celu
zbudowania relacji z rodzicami, z ktérymi moze by¢ bardziej utrudniony kontakt, szkota
musi zapewni¢ im elastyczne mozliwosci aktywnego zaangazowania sie w proces edukacji
ich dzieci.

Ponizsze twierdzenie byto gtéwnym przestaniem ptyngcym z dyskusji warsztatowych
zorganizowanych w ramach miedzynarodowej konferencji na temat Podnoszenia
Osiggnie¢ na Malcie:

»Szkoty powinny prébowac znalezc rdzne sposoby zwiekszenia zaangazowania
rodzicow nie zawsze przeciez obecnych w szkole i utrzymywania z nimi bliskiego
kontaktu. Mozna to osiggnqc poprzez komunikacje w mediach
spotecznosciowych i przez zachecanie ich do udziatu w aktywnosciach
sportowych i organizacje praktyk zawodowych”.

(Miedzynarodowa Konferencja nt. Zwiekszania Osiggnie¢, dyskusje warsztatowe)

(RA International Conference, workshop discussions).
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Szkota powinna angazowad rodzicdw od poczatku pobytu ucznia w placéwce, brac pod
uwage ich ogromna role juz w samym procesie poznawania dziecka. To rodzice sg
pierwszym, a zarazem najcenniejszym zrédet informacji o uczniu.

,My organizujemy spotkania z rodzicami juz w trakcie przygotowan na przyktad
IPET-u, Zeby poznac rodzica. Oprocz oczekiwan i potrzeb dziecka rowniez chcemy
poznac potrzeby i oczekiwania rodzicow, bo jezeli chcemy z nimi wspdtpracowac
w dalszej pracy z dzieckiem no to musimy znac ich potrzeby, wtedy jest
zdecydowanie tatwiej...”

Wypowied? rodzica z wywiadu fokusowego przeprowadzonego w ramach projektu
Badania praktyki ogélnodostepnych szkét podstawowych ukierunkowanej na realizacje
zatozen edukacji wigczajacej w Polsce.

(Badanie praktyki ogdlnodostepnych szkdt... 2020)

Kolejny przyktad — z IC Rosmini pokazuje sukces szkoty w zaangazowaniu rodzicow,
zapewnieniu wzajemnego wsparcia oraz zwiekszeniu swiadomosci biezgcych problemdw.

Angazowanie rodzicéw w IC Rosmini

Associazione Genitori Istituto Rosmini — AGIR (Stowarzyszenie Rodzicow w IC Rosmini) ma
na celu rozwijanie udziatu i zaangazowania rodzicdw oraz wspiera szkote w réznych
aspektach zycia szkolnego. Zbiera rowniez fundusze na konkretne projekty i aktywnosci
pozalekcyjne.

Dziatania obejmujg spotkania z ekspertami, w celu przedyskutowania odpowiednich
tematéw (np. zywienie, nekanie, SPE i wtgczanie), wydarzenia muzyczne, targi ksigzek i
kursy dla rodzicow i uczniéw. Odnotowane korzysci obejmujg doskonalenie umiejetnosci
osobistych i innych, poszerzenie wiedzy i zrozumienia biezgcych probleméw szkoty, np.
zrozumienia epileps;ji.

Wiecej informacji mozna znalez¢ w prezentac;ji ,,Rola Rodzicow” (Role of Parents) z IC

Rosmini.
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7.3.2. Zbuduj partnerstwo szkota-spotecznos¢

Badania wskazuja...

Partnerzy ze spotecznosci, na przyktad pracodawcy, mogg czerpaé korzysci z relacji ze
szkotami, rozwijajgc swoje witasne kadry i wptywajgc na przyszte pokolenie potencjalnych
pracownikéw. Dziatania szkolno-spoteczne mogg by¢ rowniez wyzwaniem dla postaw
wobec edukacji wigczajgcej i prowadzi¢ do wtgczajgcego charakteru szkoty oraz praktyk
majacych wptyw na szerszg spotecznos¢ (Gross et al., 2015).

Wspodtpraca ze spotecznoscig moze przyczynic sie do pozytywnych wynikéw ucznidw.
Szkota wspdlnie z cztonkami spotecznosci, insytucjami, organizacjami, firmami i
przemystem pracuje na rzecz wspdélnego celu: promocji dobrostanu i osiggnie¢ ucznia.

Przeprowadzenie takiej zmiany w spotecznosci wymaga oddania, wiedzy i skutecznego
zarzadzania. Na poczatku projektu PO, wszystkie trzy spotecznosci uczace sie wyrazaty
silng che¢ zaangazowania sie w dziatania i sprawy lokalnej spotecznosci. Miaty juz swoich
wiasnych partneréw, od lokalnych firm po uniwersytety. Podczas trwania projektu, dalej
wzmachniaty swoje sieci wspotpracy i aktywnie angazowaty sie w swoje spotecznosci
lokalne.

Ponizej przedstawiono konkretne przyktady wspétpracy grup uczacych sie z podmiotami
zewnetrznymi.

Partnerstwa polskiej SU

Udziat w projekcie PO pozwolit polskiej SU uczy¢ sie bezposrednio od tych, ktdrzy promujg
praktyki wtgczajgce w kraju i w catej Europie. Dzieki dziataniom w sieciach projektu PO,
szkota zainicjowata scislejszg wspdtprace z lokalnym uniwersytetem. Wynikiem tego byto
zorganizowanie praktyk w szkole. Zastepca dyrektora szkoty wyjasnit, ze idea powstata w
rozmowach z zewnetrznymi ekspertami projektu PO: ,Zdalismy sobie sprawe, ze
potrzebujemy naukowcow, zeby sprowadzi¢ wiedze do naszej szkoty”.

Szkota zorganizowata wizyty profesordow uniwersyteckich z zagranicy i wspétpracuje z
Miedzynarodowgq Helsiniskg Federacjg na rzecz Praw Cztowieka oraz polskim
Ministerstwem Spraw Zagranicznych. Wspoétpracuje réwniez z Akademig Pedagogiki
Specjalnej w Warszawie. Ich wspdlne dziatania obejmuja:
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e tworzenie projektéow i nowych programdéw nauczania dla ucznidw, uwzgledniajgc

wymagania rynku pracy,

e wdrazanie ustalen badan naukowych i projektéw, takze tych wspétfinansowanych przez
EU,

e tworzenie wspolnych zespotéw badawczych,

e korzystanie z kadry dydaktycznej do prowadzenia zaje¢ praktycznych i teoretycznych,
e dokonywanie rewizji programu nauczania i planéw studiéw,

e organizowanie warsztatow w szkole i mentoring praktykantéw.

Wiecej informacji mozna znalez¢ w prezentacji ,Rozwijanie partnerstwa z uniwersytetami”
(Developing Partnership with Universities).

Wiezy spoteczno$ciowe w Calderglen

Uczniom z Calderglen oferuje sie kursy z dziennikarstwa sportowego, zdrowia i
dobrostanu, zdolnosci przywddczych w gminnych klubach sportowych oraz mistrzowskie
kursy pitkarskie z lokalnym klubem pitkarskim. Kursy takie wzmacniajg partnerstwo szkota-
spotecznos$é oraz poprzez silny system motywacyjny umozliwiajg rozwijanie odpowiednich
umiejetnosci i wiedzy. Wptywa to korzystnie na obecnos$é w szkole i na prace w innych
obszarach programu nauczania, prowadzgc do udoskonalenia umiejetnosci czytania i
pisania, umiejetnosci komunikacji oraz do lepszego zdrowia i dobrego samopoczucia.

>

Wiecej w filmie ,Dziennikarstwo sportowe i nauka pitki noznej” (Sports Journalism and
Football Studies).

Inne wiezy spotecznosciowe to praca z lokalng grupg ludzi z demencjg, zorganizowana
przez lokalne instytucje opieki zdrowotnej. Uczniowie pracujg tu w parach z tymi
dorostymi, pomagajgc im udokumentowaé ich historie zycia. Oprécz wzajemnej korzysci z
cotygodniowych spotkan, uczniowie piszg tekst na komputerze, skanujg fotografie i tworza
ksigzke, ktérg dorosli mogg uzywaé w zwyktych rozmowach o swoim zyciu.

)

Film , Obywatelstwo globalne” (Global Citizenship’ video) dostarcza wiecej informacji o

powigzaniach szkoty z lokalng spotecznoscia i pracg na poziomie miedzynarodowym nad
budowaniem poczucia globalnego obywatelstwa.
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Dziatania zwigzane ze wspotpracy z organami prowadzgcymi szkoty zostaty
wyeksponowane rowniez w badaniach dotyczacych praktyk wtgczajacych w polskich
ogdlnodostepnych szkotach podstawowych.

Szkoty uznajg istotng role samorzaddéw w zakresie ksztattowania polityki wtgczania
wskazujgc na nastepujgce dziatania:

e monitorowania i informowania o stanie realizacji zadan oswiatowych,

e wspieranie tworzenia bezpiecznych i higienicznych warunkéw realizacji podstawy
programowej dla wszystkich dzieci,

e umozliwiania zatrudniania specjalistow w szkole zgodnie z potrzebami ucznidw,
e ,otwartosci” na zindywidualizowane formy ksztatcenia,

e dbania o prawidtowy przebieg rekrutacji ucznidw, kierujac sie zasadg powszechnej
dostepnosci, w tym dostepnosci do szkoty ogélnodostepnej dzieci z orzeczeniem o
potrzebie ksztatcenia specjalnego, zgodnie z wolg rodzicow,

e gwarantowania srodkéw finansowych (np. na pomoce dydaktyczne, wtasciwe
podreczniki i materiaty edukacyjne) stuzgcych realizacji ramowych planéw
nauczania, w tym dla dzieci objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczng,

e organizowania miedzyszkolnej wspdétpracy zespotéw nauczycieli, m.in. zespoét
psychologdw, pedagogdw i innych specjalistow,

e inicjowania dziatan zmierzajacych do osiggania przez szkoty i placowki wysokich
efektow ksztatcenia, szczegdlnie w pracy z uczniami objetymi pomoca
psychologiczno-pedagogiczng,

e animowania wspdtpracy w srodowisku lokalnym miedzy szkotg a organizacjami
pozarzgdowymi.

(Badanie praktyki ogolnodostepnych szkét... 2020)

Przyktady budowania koalicji na rzecz edukacji wigczajgcej zob. w materiatach do pobrania
ORE
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Dodatkowe zasoby

Zasoby spotecznosci uczacych sie

Praca nad nastawieniem na rozwdéj — Calderglen

Budowanie nastawienia na rozwdj dla sukcesu Developing a growth mindset for success

Nakresla gtéwne idee w rozwijaniu nastawienia na rozwdj (zespét wychowania
fizycznego).

Nastawienie na rozwdj: przenikanie naszego nauczania Growth mindset: permeating our
teaching

Okresla wyzwania zwigzane ze zmiang nastawien ucznidow w matematyce oraz omawia
zaangazowanie rodzicéw (zespot matematyki).

Rozwijanie nastawien: rozwijanie spotecznosci - Wptywanie na nastawienia kadry,
uczniow, rodzicow i opiekundw Growing mindsets: growing a community — Affecting the
mindsets of staff, pupils, parents and carers

Dostarcza informacji o szkoleniu kadr i rozwijaniu kultury szkoty.

Elastyczne uzycie przestrzeni — IC Rosmini

Praktyka w IC Rosmini podkreslita znaczenie przestrzeni i elastycznosci oraz ich wptywu na
uczenie sie. Ponizszy film odnosi sie do tego aspektu.

>

IC Rosmini video

Od Dlaczego do Jak From the why to the how

IC Rosmini ktadzie nacisk na priorytety projektu PO.

Whytyczne dla nauczycieli wspierajgcych — ITA Sereni

Wytyczne opracowane przez ITA Sereni Guidelines developed by ITA Sereni

Wskazoéwki te (w jezyku wtoskim) skupiajg sie na skutecznej praktyce wspétpracy w celu
wsparcia ucznidow z dodatkowymi potrzebami.

Materiaty z miedzynarodowej konferencji na temat Podnoszenia Osiggnie¢ na Malcie

Edukacja wtgczajgca i podnoszenie osiggniec: ramy koncepcyjne projektu Inclusive
Education and Raising Achievement: the project conceptual framework
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http://www.european-agency.org/sites/default/files/39.%20Developing%20a%20growth%20mindset%20for%20success%20%28Scottish%20LC%29.pptx
http://www.european-agency.org/sites/default/files/39.%20Growth%20mindset%20-%20permeating%20our%20teaching%20%28Scottish%20LC%29.pptx
http://www.european-agency.org/sites/default/files/39.%20Growth%20mindset%20-%20permeating%20our%20teaching%20%28Scottish%20LC%29.pptx
http://www.european-agency.org/sites/default/files/39.%20Growing%20Mindsets%20-%20Growing%20a%20Community%20%28Scottish%20LC%29.pptx
https://www.youtube.com/watch?v=sr5rh7RhhtA&index=1&list=PLWKpdDXcn5-5nf715yXXULP11vNQig8M3
http://www.european-agency.org/sites/default/files/40.b.%20From%20the%20why%20to%20the%20how%20%28Rosmini%20Italian%20LC%29.pdf
http://www.agrariosereni.it/as/pagine/inclusione/vademecum/vademecum.htm
http://www.european-agency.org/sites/default/files/41.%20Inclusive%20Education%20and%20Raising%20Achievement.pptx
http://www.european-agency.org/sites/default/files/41.%20Inclusive%20Education%20and%20Raising%20Achievement.pptx
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Prezentacja V. Donnelly, Agencja Europejska

Zarzqgdzanie zmiang edukacyjng — budowanie spotecznosci uczgcych sie Managing
educational change — building learning communities

Prezentacja P. Skoglund, Konsultant Projektu

Edukacja dla wszystkich Education for All

Prezentacja D. Gauci, Ministerstwo Edukacji i Zatrudnienia, Malta

Patrzqc w przysztosé: Implikacje dla polityki wytaniajqce sie z projektu Podnoszenie
Osiggniec¢ Looking forward: Emerging policy implications from the Raising Achievement

project
Prezentacja V. Donnelly, Agencja Europejska

Podnoszenie OSIAGNIEC WSZYSTKICH UCZNISw — kluczowe przekazy z konferencji Raising
the Achievement of All Learners — Key Messages from the Conference

Prezentacja A. Morganti, Uniwersytet w Perugii, Wtochy

Edukacja oparta na badaniach naukowych: Europejski Strategiczny Model Inkluzji
Szkolnej Evidence-Based Education: European Strategic Model for School Inclusion (EBE-
EUSMOSI)

Projekt (EBE-EUSMOSI project) stworzyt narzedzie, skupione na dwdch wymiarach

wlaczenia:

e (Czesc A: ,Organizacja witgczajaca (Inclusive Organization)” — samoocena dotyczaca
szkoty

e (Czes¢ B: ,,Dydaktyka witgczajaca (Inclusive Didactics) — samoocena dotyczaca klasy”

Takze: , Obiektywne wskazniki jakos$ci wigczenia (Objective Indicators for the Quality of
Inclusion)”

Takze: prezentacja ,,Wtoski ‘algorytm’ wtgczenia” The Italian ‘Algorithm’ for Inclusion A.
Morganti, Rzym, 2016

Zasoby pozyskane od uczestnikéw projektu oraz panstw
cztonkowskich agencji

Film Stuchajac ucznidw Listening to Learners, UK (Szkocja)

Film pokazuje znaczenie gtosu ucznia.
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http://www.european-agency.org/sites/default/files/41.%20Managing%20educational%20change.pptx
http://www.european-agency.org/sites/default/files/41.%20Managing%20educational%20change.pptx
http://www.european-agency.org/sites/default/files/41.%20Education%20for%20All%20%28Malta%29.pptx
http://www.european-agency.org/sites/default/files/41.%20Looking%20forward%20-%20Emerging%20policy%20implications.pptx
http://www.european-agency.org/sites/default/files/41.%20Key%20messages%20from%20the%20RA%20Conference.pptx
http://www.european-agency.org/sites/default/files/41.%20Key%20messages%20from%20the%20RA%20Conference.pptx
http://inclusive-education.net/
http://www.european-agency.org/sites/default/files/42.%20The%20Italian%20%27Algorithm%27%20for%20Inclusion.pdf
http://www.curriculum-for-excellence.co.uk/free-content/listening-to-learners-stephen-heppell.html

Education Scotland, 2015. Jak Dobra Jest Nasza Szkota? How Good is our School? 4th
Edition

Materiaty pochodzgce z samooceny szkoty.

Osiagniecia dla wszystkich Achievement for All, UK (Anglia)

Informacje na temat programu, ktéry taczy dyrektordw, nauczycieli, rodzicéw i opiekundéw
w celu podnoszenia wynikdéw wszystkich dzieci i mtodych ludzi.

Takze: prezentacja Angazowanie rodzicow Engaging Parents

Reforma programu nauczania i systemu oceniania w Irlandii Curriculum and assessment

reform in Ireland

Film dotyczgcy angazowania ucznidw w reforme programu nauczania.

Informacje o Skalach Leuvena Leuven Well-being and Involvement Scales

Informacje o skalach stuzgcych do oceny dobrostanu i zaangazowania ucznia (Laevers,
1994).

Ankieta na temat zdrowia i dobrostanu dla uczniow Health and well-being questionnaire

for learners, Finlandia
Informacje na temat monitorowania dobrostanu, zdrowia i pracy szkolnej w Finlandii.

System wsparcia w Finlandii: Podnoszenie osiggniec przez réwnosc¢ edukacyjng Raising
Achievement through Educational Equity

Zestaw narzedzi pomocnych we wstuchiwanie sie w uczniow Listening to learners
toolkit, UK (Walia)

Materiaty skonstruowane w celu zaangazowania ucznidw w recenzje programu nauczania.

Raporty z krajowych wizyt Organizacji systemu wsparcia Organisation of Provision

country visit reports

Raporty z projektu Organizacji systemu wsparcia Agencji, pokazujace jak szkoty w Austrii,
Niemczech, Malcie, Stowenii i Szwecji wtgczyty wszystkich ucznidow — patrz: sekcja
raportow ,,Strategie transformacji (Transformation Strategies)”.

Blog NFER na temat wspotpracy szkét NFER blog on school collaboration

Dyskusja o aktywatorach i barierach w pracach partnerstw miedzyszkolnych.
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https://education.gov.scot/improvement/Documents/Frameworks_SelfEvaluation/FRWK2_NIHeditHGIOS/FRWK2_HGIOS4.pdf
https://afaeducation.org/core-programmes/
http://www.european-agency.org/sites/default/files/43.%20Engaging%20Parents%20%28UK%20-%20England%29.pptx
https://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/viewpoints/interviews/education-talks-listening-to-.htm
https://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/viewpoints/interviews/education-talks-listening-to-.htm
http://magicnursery.co.uk/pdf_documents/LevelsofWellBeing.pdf
https://thl.fi/fi/web/thlfi-en/research-and-expertwork/population-studies/school-health-promotion-study
https://thl.fi/fi/web/thlfi-en/research-and-expertwork/population-studies/school-health-promotion-study
http://www.european-agency.org/sites/default/files/44.%20Raising%20achievement%20through%20educational%20equity%20%28Finland%29.pdf
http://www.european-agency.org/sites/default/files/44.%20Raising%20achievement%20through%20educational%20equity%20%28Finland%29.pdf
http://www.learning.gov.wales/resources/browse-all/listening-to-learners/?lang=en
http://www.learning.gov.wales/resources/browse-all/listening-to-learners/?lang=en
https://www.european-agency.org/projects/organisation-provision-support-inclusive-education/country-visits-seminars
https://www.european-agency.org/projects/organisation-provision-support-inclusive-education/country-visits-seminars
https://thenferblog.org/2016/04/25/stronger-by-working-together-lessons-on-what-makes-for-effective-collaboration-between-schools-in-wales/
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Zasoby pochodzace od organizacji miedzynarodowych

UNESCO

Przewodnik zapewnienia wtqgczenia i rownosci szans w edukacji A quide for ensuring

inclusion and equity in education (2017)

Przewodnik ten oferuje praktyczne wsparcie dla painstw w dokonaniu samooceny w jakim
stopniu rownosé szans i wigczenie sg wyeksponowane w strategiach politycznych i w
podejmowaniu decyzji oraz jakie dziatania naprawcze podejmowacd.

Rada Praw Cztowieka ONZ

Uwaga ogdlna nr 4 do Artykutu 24: Prawo do Edukacji Wtgczajgcej General Comment no. 4
on Article 24: Right to Inclusive Education (2016)

Uwaga ta okresla obawy Rady Praw Oséb z Niepetnosprawnosciami zwigzane z barierami
utrudniajgcymi dostep do edukacji wigczajacej dla niepetnosprawnych.

Rada Europy

Narzedzie poprawy praktyk w doskonaleniu nauczycieli dotyczqcych edukacji wtgczajacej
Tool to Upgrade Teacher Education Practices for Inclusive Education

Materiaty do doskonalenia kompetencji i praktyki nauczycieli w edukacji wtgczajace;j.

UNICEF

e Identyfikacja i promocja dobrych praktyk w edukacji przyjaznej dziecku i opartej na
rownosci Identifying and Promoting Good Practice in Equity and Child-Friendly

Education
Wsparcie dla podejscia do edukacji wtgczajacej skupionej na réwnosci szans.

e Dodatkowe zeszyty techniczne Companion Technical Booklets — seria webinaridéw

Seria broszur, dostepna w kilku jezykach, poswiecona kluczowym kwestiom w edukacji
wigczajacej.

e moduty szkolenie szkolgcych na temat edukacji wtgczajacej Training-of-Trainers
Modules on Inclusive Education

Gtéwny cel tych modutéw szkoleniowych to pomoc uczestnikom w utworzeniu
,wewnetrznej mapy”, ktéra poprowadzi ich Sciezkg edukacji wtgczajgcej.

Modut wstepny: taczenie teorii z praktyka (Linking Theory to Practice)

Modut 1: Edukacja wtaczajaca: wizja, teoria i koncepcje (Inclusive Education: Vision,

Theory and Concepts)
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http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002482/248254e.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002482/248254e.pdf
http://www.ohchr.org/EN/HRBodies/CRPD/Pages/GC.aspx
http://www.ohchr.org/EN/HRBodies/CRPD/Pages/GC.aspx
https://pjp-eu.coe.int/documents/1473702/8927135/Tool+to+Upgrade+Teacher+Education+Practices+for+Inclusive+Education/0cf28c1b-4f95-49ab-9fd3-de77b772ffed
https://www.unicef.org/cfs/files/Identifying_and_Promoting_Good_Practice_in_Equity_and_Child-Friendly_Education.pdf
https://www.unicef.org/cfs/files/Identifying_and_Promoting_Good_Practice_in_Equity_and_Child-Friendly_Education.pdf
https://www.unicef.org/eca/what-we-do/education
http://www.inclusive-education.org/sites/default/files/uploads/ToT_Intro_Module.pdf
http://www.inclusive-education.org/sites/default/files/uploads/ToT_Module%201.pdf
http://www.inclusive-education.org/sites/default/files/uploads/ToT_Module%201.pdf

Modut 2: Wspdlna praca dla tworzenia szkét wigczajacych (Working Together to Create

Inclusive Schools)

Zasoby pochodzace od innych organizacji

Sze$¢ Krokéw do Doskonatego Uczenia Six Steps to Outstanding Learning

Sie¢ nauczycieli pracujgcych w oparciu o wyniki badan dostarcza informacji o uczeniu
zgodnym z najnowszymi badaniami naukowymi. Korzysta ona z pieciu gtéwnych zrodet
badan edukacyjnych itgczy je z wynikami badan neurobiologii w Szesciu Krokach do
Doskonatego Uczenia.

Projekt Ogdlnoszkolne Zintegrowane Ramy Transformacji Schoolwide Integrated

Framework for Transformation (USA)

Przewodnik SWIFT (SWIFT Guide) zawiera film, wskazowki do dyskusji i zasoby dodatkowe
do kazdej z domen SWIFT:

e Wielopoziomowe systemy wsparcia (wfgczajace instrukcje dydaktyczne, wiaczajacej
instrukcje dotyczgce zachowania)

e Zarzadzanie administracyjne (silne i zaangazowane kierowanie placéwka; silny system
wsparcia nauczycieli)

e Zintegrowane ramy edukacyjne (w petni zintegrowana struktura organizacyjna; silna i
pozytywna kultura szkoty)

e Zaangazowanie spotecznosci (partnerstwa z rodzinami oparte na zaufaniu, partnerstwa
ze spotecznoscig oparte na zaufaniu)

e Struktura polityki i praktyki wtgczajacej (silne lokalne wtadze edukacyjne/relacje
szkolne; ramy polityki lokalnych wtadz edukacyjnych).

Inne materiaty i wyniki badan do ¢wiczenia krétkich narad i webinariéw znajdujg sie w
sekcji Potka z zasobami (Resource Shelf) strony internetowej SWIFT.

Fundacja Dofinansowania Edukacji (Education Endowment Foundation) - Zestaw
Narzedzi do Nauczania i Uczenia sie Teaching and Learning Toolkit

Zestaw Narzedzi do Nauczania i Uczenia sie Fundacji Dofinansowania Edukacji Sutton Trust
stanowi podsumowanie badan edukacyjnych. Zawiera wytyczne dla nauczycieli i szkét
dotyczace wykorzystania zasobéw Fundacji do poprawy osiggnie¢ ucznidow
defaworyzowanych. Zestaw ma na celu wsparcie nauczycieli w podejmowaniu ich
wiasnych swiadomych decyzji i przyjmowaniu podejscia opartego na przestankach
naukowych.

Skrét materiatéw badawczych i informacji na temat efektywnosci (evidence and
information on cost-effectiveness) podejs¢ do nauczania i uczenia sie.
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http://www.inclusive-education.org/sites/default/files/uploads/ToT_Module_2.pdf
http://www.inclusive-education.org/sites/default/files/uploads/ToT_Module_2.pdf
http://ebtn.org.uk/six-steps/
http://www.swiftschools.org/
http://www.swiftschools.org/
http://guide.swiftschools.org/
http://www.swiftschools.org/shelf
https://educationendowmentfoundation.org.uk/evidence-summaries/teaching-learning-toolkit
https://educationendowmentfoundation.org.uk/evidence-summaries/teaching-learning-toolkit
https://educationendowmentfoundation.org.uk/evidence-summaries/teaching-learning-toolkit
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Uniwersytet Cambridge: Bierzmy sie do pracy z ocenianiem dla uczenia sie Getting
started with Assessment for Learning

Zasdb do rozwoju zawodowego w zakresie oceniania dla uczenia sie.

Uczenie sie bez Granic Learning without Limits

Informacje i zasoby z projektu Uczenie sie bez granic.

Wskazniki Szkot Inkluzyjnych: Kontynuowanie Rozmowy Indicators of Inclusive Schools:

Continuing the Conversation (Alberta, Kanada)

Materiaty te oferujg informacje i narzedzia, ktére szkét mogg uzy¢ do zastanowienia sie
nad tym, w jaki sposéb w ich szkotach przejawia sie podejscie wtgczajace. Wskazniki
skonstruowano na bazie pieciu wymiaréw:

1. Ustanowienie wtaczajacych wartosci i zasad

2. Zbudowanie witgczajacych srodowisk uczenia sie
3. Zapewnienie wsparcia dla sukcesu

4. Zorganizowanie uczenia sie i instruktazu

5. Zaangazowanie rodzicéw i spotecznosci.

Europejski Zestaw Narzedzi dla Szkét (European Toolkit for Schools): Promocja edukacji

wiaczajacej i zapobiegania wczesnej rezygnacji z nauki szkolnej

Zestaw oferuje pomysty na poprawe wspodtpracy wewnatrz szkoty oraz pomiedzy i poza
szkotami, w celu umozliwienia sukcesu wszystkim dzieciom i mtodym ludziom. Zasoby
skonstruowano wokét pieciu obszaréw:

1. Zarzadzanie szkotfa

2. Nauczyciele

3. Wsparcie uczniow

4. Zaangazowanie rodzicow

5. Zaangazowanie zainteresowanych stron.

Europejska Akademia Nauczyciela (Teacher Academy): europejska odpowiedz na

potrzeby rozwoju zawodowego nauczycieli

Komisja Europejska utworzyta Akademie Nauczyciela jako punkt dostepu do dziatarn w
zakresie rozwoju zawodowego, obejmujacych:

e nowe ustugi kursdw online przygotowanych specjalnie dla Europejskiej platformy
internetowe] dla szkét (School Education Gateway);
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https://www.cambridge-community.org.uk/professional-development/gswafl/index.html
https://www.cambridge-community.org.uk/professional-development/gswafl/index.html
https://learningwithoutlimits.educ.cam.ac.uk/
https://education.alberta.ca/media/482253/indicators_of_inclusive_schools.pdf
https://education.alberta.ca/media/482253/indicators_of_inclusive_schools.pdf
https://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/toolkitsforschools.htm
https://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/teacher_academy.htm
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e kursy stacjonarne, ktére pomogty juz zaspokoié potrzeby szkoleniowe europejskich

nauczycieli;

e wszechstronne materiaty dydaktyczne stworzone przez instytucje unijne w ramach
projektéw przez nig finansowanych.

N\
(&)
Zasoby dodatkowe dotyczace uczenia nastawionego na rozwaj

e Prace nad nastawieniem mentalnym Mindset Works

e Zestaw do nastawienia mentalnego Mindset Kit jest bezptatng serig lekcji i praktyk
online, zaplanowang by pomdc w nauczaniu i rozwija¢ nowe przekonania dotyczace
uczenia sie.

e Zasoby do Nauczania Myslenia nastawionego na Rozwdj Resources for Teaching
Growth Mindset

Zasoby dodatkowe pochodzace z Ministerstwa Edukacji Narodowej

e Raport ,Analiza praktyki szkolnej i charakterystyka szkoty efektywnie realizujacej
edukacje wigczajacg w praktyce”

e Narzedzie Autorefleksji w Srodowisku Witaczajacej Wczesnej Edukacji
e Kwestionariusz Samooceny Pracy Szkoty

e Kwestionariusz Samooceny Polityki Finansowania Edukacji Wtaczajacej

Pozycje dodatkowe

Leadership Dialogues: Conversations and activities for leadership teams (2015), John
West-Burnham and Dave Harris

Zapewnia wsparcie rozmoéw i dziatan dla zespotéw kierowniczych oraz zawiera materiaty
do samooceny do uzycia przez rdézne zainteresowane strony.
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https://www.mindsetworks.com/default
https://www.mindsetkit.org/
https://www.edutopia.org/article/growth-mindset-resources
https://www.edutopia.org/article/growth-mindset-resources
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Index for Inclusion: Developing Learning and Participation in Schools (2011), Wyd. 3,
Tony Booth i Mel Ainscow

What makes great teaching? Review of the underpinning research (2011), Robert Coe,

Cesare Aloisi, Steve Higgins i Lee Elliot Major

Developing Great Teaching: Lessons from the international reviews into effective
professional development (2011), P. Cordingley, S. Higgins, T. Greany, N. Buckler, D.
Coles-Jordan, B. Crisp, L. Saunders i R. Coe

The Science of Learning (2015), Deans for Impact, Texas, USA

What Works in Classroom Instruction? (2000), Robert J. Marzano, Barbara B. Gaddy i Ceri
Dean

Principles of Instruction: Research-Based Strategies That All Teachers Should Know
(2012), Barak Rosenshine

@

Personel pomocniczy w szkotach ogdlnodostepnych w Europie i USA — wyniki badan nad
modelem i skutecznoscig wsparcia (E. Domagata-Zysk)

Edukacja wfgczajgca w szkole — szanse i wyzwania (2019), Szczepkowska, ORE, Warszawa

Jak promowac jakos¢ edukacji wiaczajacej, (red. Zaremba L.) ORE, Warszawa

Uczen ze specjalnymi potrzebami w systemie edukacji w swietle nowych przepiséw prawa
oswiatowego (2017) Cybulska, R., Derewlana, H., Kacprzak, A., Peczek, K., ORE Warszawa
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http://www.suttontrust.com/researcharchive/great-teaching
http://tdtrust.org/about/dgt/
http://deansforimpact.org/wp-content/uploads/2016/12/The_Science_of_Learning.pdf
https://at-udl.com/library_bkup/DATA/Misc%20PDF's/whatworks.pdf
https://www.aft.org/sites/default/files/periodicals/Rosenshine.pdf
https://www.google.com/search?q=Personel+pomocniczy+w+szko%C5%82ach+og%C3%B3lnodost%C4%99pnych+w+Europie+i+USA&oq=Personel+pomocniczy+w+szko%C5%82ach+og%C3%B3lnodost%C4%99pnych+w+Europie+i+USA+&aqs=chrome..69i57.2232j0j15&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.ore.edu.pl/2019/09/edukacja-wlaczajaca-seria-publikacji/
https://www.ore.edu.pl/2015/03/edukacja-wlaczajaca/
https://www.ore.edu.pl/2015/03/edukacja-wlaczajaca/
https://www.ore.edu.pl/2015/03/edukacja-wlaczajaca/
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Aneks 1. Ramy edukacji wtaczajacej

Tabela 2. Ramy edukacji wigczajacej

Zasada/zatozenie podstawowe

Powigzane koncepcje/dziatania

Wyzwania kluczowe

Czego szukac w praktyce

Zrdznicowanie nalezy traktowad jako
podstawowy aspekt rozwoju
cztowieka w kazdej konceptualizacji
procesu uczenia sie

Przeswiadczenie, ze wszyscy
uczniowie moga sie uczyc¢ i robié
postepy — potencjat uczenia sie
jest otwarty

Odrzucenie deterministycznych
pogladdéw na zdolnos¢

Odrzucenie grupowania wedtug
zdolnosci jako sposobu
organizacji wsparcia

Uzywanie jezyka wyrazajgcego

wartos$é wszystkich uczniow

Zastosowanie

Poréwnywanie z
uczniem ,normalnym”

Idea niezmiennej
zdolnosci

Praktyki dydaktyczne wtgczajg wszystkich
uczniow

Zapewnienie uczniom mozliwosci udziatu
we wspétkonstruowaniu wiedzy

Tworzenie bogatych srodowisk uczenia sie
poprzez rozszerzanie tego, CO Zwyczajowo
dostepne jest dla wszystkich uczniéw

Zapewnienie zréznicowania dla wszystkich
poprzez mozliwosé wyboru form
aktywnosci

Nauczanie i uczenie sie skupione raczej na
tym co uczniowie potrafig zrobic, niz czego
nie potrafig

Stosowanie oceniania ksztattujgcego jako
formy wspierania procesu uczenia sie

Uczniowie sg grupowani tak, aby wspierac
proces uczenia sie kazdego z nich
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Zasada/zatozenie podstawowe

Powigzane koncepcje/dziatania

Wyzwania kluczowe

Czego szukaé w praktyce

Wzajemna zaleznos¢

Podejscia konstruktywizmu spotecznego
nauczycieli i uczniéw w celu tworzenia
nowej wiedzy

Nauczyciele wierzg, ze s3
wykwalifikowani/zdolni uczy¢
wszystkich uczniéw

Ukazanie trudnosci,
doswiadczanych przez ucznidéw w
nauce jako potencjalnych
dylematédw w nauczaniu

Zaangazowanie we wspieranie
wszystkich uczniéw — wiara we
wiasne zdolnosci promowania

uczenia sie wszystkich uczniow

Nauczyciele uwazajacy,
ze nie sq odpowiedzialni
za niektérych uczniéw

Nacisk na to, co ma by¢ nauczane, raczej niz
kto ma sie tego nauczy¢

Zapewnienie uczniom mozliwosci wybrania
poziomu, na jakim chcg sie angazowaé w
proces uczenia sie

Jakos¢é relacji nauczyciel - uczen

Trudno$ci w uczeniu sie postrzegane sg
raczej jako wyzwania zawodowe dla
nauczyciela niz jako deficyty uczniéw

Zainteresowanie dobrostanem ucznia jako
osoby, nie tylko jego uczeniem sie

Elastycznos¢ w nauczaniu — napedzana
potrzebami ucznidw, nie realizacjg tresci
przedmiotowych
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o™

Zasada/zatozenie podstawowe

Powigzane koncepcje/dziatania

Wyzwania kluczowe

Czego szukaé w praktyce

Nauczyciele ciggle rozwijajag nowe
twdrcze sposoby pracy z innymi

Che¢ pracy z innymi i poprzez
innych

Ksztattowanie nowych/twdrczych
sposobdw pracy

Koncentracja na uczniach w
relacjach miedzy sobg, raczej niz
w izolacji

Zmiana myslenia o
inkluzji z perspektywy
»wiekszosci” lub
,hiektérych” na
»wszystkich”

Wspotgranie stanowiska specjalistéw ze
stanowiskiem szkoty — tworzenie
przestrzeni dla inkluzji gdzie tylko to
mozliwe

Testowanie nowych lub innych sposobdéw
pracy, aby wspiera¢ uczenie sie wszystkich
uczniow

Praca z, i przez innych dorostych z
poszanowaniem godnosci uczniow jako
petnoprawnych cztonkéw spotecznosci
klasowej

Zaangazowanie w kontynuowanie rozwoju
zawodowego jako sposobu budowania
bardziej wtgczajace] praktyki

Wspétpraca i dyskusja z nauczycielami i
personelem wspierajgcym w celu tworzenia
inkluzyjnych przestrzeni uczenia sie

Zrédto: Oskarsdéttir, 2017, s. 121-122, zaadaptowane z Florian and Spratt, 2013; Florian, 2014; 2015
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Aneks 2. Spektrum aktywnosci zorientowanej na gtos ucznia

Uczniowie artykutujgcy
swoje punkty widzenia
Uczniowie jako zrddto
danych

Uczniowie jako strony zainteresowane

A

Uczniowie jako wspotpracownicy

v

A

Uczniowie prowadzgcy
aktywnosci grupowe

Uczniowie jako liderzy
zmiany

Wyrazanie sie

Konsultacje

Udziat

Partnerstwo

Aktywizm

Zarzadzanie

Opinie wyrazane na
ochotnika, tworzenie
sztuki, celebrowanie,
narzekanie, chwalenie,
wyrazanie sprzeciwu

Bycie proszonym o
wyrazanie opinii,
dostarczanie
informacji zwrotnej,
petnienie roli jako
grupa fokusowa
wypetnianie ankiet

Wiekszos¢ aktywnosci zorientowanych na gtos
ucznia w szkotach/klasach miesci sie w tym
koncu spektrum.

Udziat w zebraniach i
wydarzeniach, na
ktérych podejmowane
sg decyzje, czeste
wigczanie gdy
formowane s3
ustalenia oraz
planowane sg dziatania

—

Sformalizowana rola w
podejmowaniu
decyzji, operacje
standardowe
wymagajg (nie tylko
zachecajg do)
zaangazowania ucznia,
dorostych szkoli sie jak
wspotpracowac z
mtodocianym
partnerami

Identyfikacja
problemow,
generowanie
rozwigzan, organizacja
sposobdéw reagowania,
agitowanie i/lub
edukowanie dla
zmiany w i poza
kontekstem szkolnym

(Wspdt-) planowanie,
podejmowanie decyzji i
przyjmowanie znacznej
odpowiedzialnosci za
wyniki, (wspot-)
kierowanie procesami
grupowymi, (wspot-)
prowadzenie dziatan

BEPE il

prawej.

Potrzeba dorostych do dzielenia sie autorytetem,
demonstrowania zaufania, ochrony przed kooptacjg, uczenia sie
od ucznidw oraz radzenia sobie z réznicami wzrasta od lewej do

Wptyw ucznidw, ich odpowiedzialnos¢ i role w podejmowaniu
decyzji wzrastajg od lewej do prawe;.

Rysunek 7. Spektrum aktywnosci zorientowanej na gtos ucznia.

Zrédto: zaadaptowane z toshalis i nakkula, 2012
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Aneks 3. Podsumowanie tresci utatwiajgce
refleksje

Zestawienie okresla kluczowe problemy i kwestie dla kazdego dziatania podnoszenia
osiggniec, ktére niniejsze wytyczne prezentujg. Dla kazdego dziatania zamieszczono linki do
odpowiednich sekcji projektowych zasobéw do SAMOOCENY (self-review resource).

Zbuduj kulture podnoszenia osiggniec

(Sekcja samooceny: Role i podejscia w zarzadzaniu Leadership roles and approaches)

Jak stworzy¢ etos wigczenia?

e Utworz zasady szkoty wigczajacej

e Umozliw dostep i zwieksz oczekiwania

e Skoncentruj sie na dobrostanie

e Zbuduj relacje zaufania

Jak angazowac sie w badania naukowe?

e Wyprobuj podejscia oparte na informacjach naukowych

e \Wez udziat w badaniach w dziataniu

Znies ograniczenia w uczeniu sie

(Sekcja samooceny: Pedagogika dla wszystkich ucznidw Pedagogy for all learners oraz

Projektowanie programu nauczania Curriculum development)

Jak uczynié naszg pedagogike bardziej wiaczajgcy?

e Zrozum edukacje wigczajgcg w praktyce

e Skup uwage na uczeniu sie

Jak rozwijaé autentyczne podejscie do programu nauczania i oceniania?
e Zbuduj szerszy program nauczania

e Wykorzystaj ocenianie dla uczenia sie
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Zbuduj system wzajemnego wsparcia

(Sekcja samooceny: Wsparcie uczenia sie Support for learning)

Jak wspierac ucznidw zagrozonych nizszymi osiggnieciami?
e Pracuj w zespotach multidyscyplinarnych

e Mozliwie najlepiej wykorzystaj personel wspomagajgcy
Jak wspiera¢ nauczycieli?

(sekcja samooceny: Systemy wsparcia dla kadr i dyrektoréw szkét Support systems for staff

and leaders)

e Zapewnij ciggte mozliwosci doskonalenia sie zawodowego

e Zaangaziuj sie we wspotprace skoncentrowang na priorytetach szkoty
Jak wspieraé dyrektoréw?

e Stworz mozliwosci szkolenia sie w zarzadzaniu

e Zbuduj lokalne szkolne zespoty kierownicze

Dbaj o wszystkich uczniow

(Sekcja samooceny: Dobrostan i uczestnictwo Learner well-being and participation)

Jak pozna¢ swoich uczniow?

e Stuchaj gtosu uczniéw

e Zintensyfikuj czynnosci ukierunkowane na ucznia

Jak pomagac uczniom ksztattowa¢ nastawienie na rozwagj?
e Skoncentruj sie na wysitku ucznia

e Utworz zbidr postaw do uczenia sie

Dziel sie przywddztwem

(Sekcja samooceny: Role i podejscia w przywodztwie Leadership roles and approaches)

Jak zapewni¢ zaangazowanie w program PO?
e Przekaz wizje wtaczenia
e 7Zmien wyzwania w mozliwosci

Jak dzieli¢ sie zadaniami kierowniczymi?
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e Zbuduj sie¢ wspotpracownikéw

e Zaangazuj szerszg spotecznosc szkolng

Skoncentruj sie na tym co wazne

(Sekcja samooceny: Role i podejscia w przywodztwie Leadership roles and approaches)

Jak uzywac danych dla podnoszenia osiggniec¢?

e Monitoruj postep w sposéb ciggty

e Uzywaj zewnetrznych punktéw odniesienia

Jak monitorowaé udziat i zaangazowanie ucznia w proces uczenia sie?
e Zidentyfikuj przeszkody uniemozliwiajgce udziat i zaangazowanie sie
e Rozwaz przyczyny braku zaangazowania

Jak ewaluowac polityke i praktyke szkolng?

e Skoncentruj sie na sprawiedliwym dostepie

e Uzywaj szeregu narzedzi do samooceny

Razem osiggaj wiecej

(Sekcja samooceny: Partnerstwo i wspdtpraca Partnerships and collaborative working)

Jak wspétpracowaé w szkole?

e Zbuduj partnerstwo ze specjalistami

e Planuj zmiany wspdlnie

Jak wspoétpracowac z innymi szkotami/centrami wspomagajgcymi?
e Dziel sie celami

e Rozwijaj szkoty specjalne jako zasoby pomocnicze

Jak wspétpracowaé ze spotecznoscia lokalng?

e Zaangazuj rodziny

e Zbuduj partnerstwo szkota-spotecznos¢
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Aneks 4. Wskazniki edukacji wigczajgcej wypracowane w ramach projektu
,badanie praktyki ogdlnodostepnych szkét podstawowych ukierunkowanej
na realizacje zatozen edukacji witgczajgcej”

W ramach projektu ,, Badania praktyki ogélnodostepnych szkét podstawowych ukierunkowanej na realizacje zatozen edukacji wtgczajacej”
Ministerstwa Edukacji Narodowej realizowanego wraz z Uniwersytetem Slaskim wypracowano propozycje wskaznikéw w oparciu o zasoby,
procesy i skutki wysokiej jakos$ci edukacji dla wszystkich w szkotach ogélnodostepnych oraz zaproponowano jakimi narzedziami lub z jakich
zrédet moga pochodzi¢ informacje na temat danego wskaznika.

Wskazniki inkluzyjnosci szkoty i edukacji wtgczajacej wysokiej jakosci — zasoby

Zasoby w zakresie Wskazniki MBS el
danych

wigczajacej kultury szkoty (szkota jako autorefleksja mierzona punktowo we wskazanych dane ze szkoty /
wspdlnota i miejsce rozwoju dla wszystkich obszarach narzedzie
0s0b uczgcych sie, réznorodnosc¢ traktowana autorefleks;ji
jest jako wartosé, klimat szkoty oparty jest na
petnej wspodtpracy, wszyscy sg
odpowiedzialni za dobrostan uczniéw i efekty
ich edukacji)
opracowanych procedur diagnozowania przygotowane (pozyskane) narzedzia i procedury dane ze szkoty
wybranych zjawisk i dziaftan rozpoznania stanu: dyskryminacji i przemocy,

dobrostanu ucznidw, ciggtej diagnozy pedagogicznej,

kryteriéw oceniania, rozwoju kadry pedagogicznej,

integrowania wiedzy o uczniach, liderowania i

odpowiedzialnosci za okreslone dziatania
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Zasoby w zakresie Wskazniki NEIASEPIE) ) ATl
danych
kwalifikacji nauczycieli wskaznik nauczycieli (zatrudnionych w petnym SIO
wymiarze pracy) posiadajgcych kwalifikacje w
obszarze pracy z uczniem wymagajgcym pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w stosunku do
wszystkich nauczycieli zatrudnionych w szkole
kadry specjalistycznej wskaznik liczby zatrudnionych specjalistéw w SIO

stosunku do liczebnosci uczniow w szkole

bazy — pracownie specjalistyczne

wskaznik liczby pracowni w stosunku do liczby klas

dane ze szkoty /
przygotowany arkusz
liczacy

dostosowania programoéw ksztatcenia

wskaznik liczby programoéw w stosunku do liczby
uczniéw objetych pomocg psychologiczno-
pedagogiczng

dane ze szkoty /
przygotowany arkusz
liczacy

koncepcji rozwoju edukacji wtaczajgcej w
gminnie zapisane w dokumencie
strategicznym JST

wyodrebnione cele i procedury ich osiggania w
zakresie rozwoju edukacji wtgczajgcej wysokiej jakosci
na terenie JST

dane pozyskane z JST
(opcjonalnie raport
SI0)

przygotowanych procedur we wspotpracy z
JST dotyczacych pozyskiwania srodkdéw
zewnetrznych

przygotowana procedura we wspotpracy z JST

dane pozyskane z JST
(opcjonalnie raport
SIO)

systemu motywowania / nagradzania
pracownikéw szkoty

przygotowany przejrzysty system motywowania /
nagradzania pracownikéw szkoty

dane pozyskane ze
szkoty
opcjonalnie z JST

w postaci planu warsztatow / seminariow i
innych form doksztafcenia, planu wydarzen

przygotowane plany

dane pozyskane ze
szkoty
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Zasoby w zakresie Wskazniki NEIASEPIE) ) ATl
danych
proinkluzyjnych, superwizji i wsparcia
nauczycieli w formie cyklicznej
Wskazniki inkluzyjnosci szkoty i edukacji watczacej wysokiej jakosci — udziat / dziatania / procesy
Udziat / dziatania / procesy Wskazniki Narzedzia / zrodta
danych

udziat ucznidéw objetych pomoca
psychologiczno-pedagogiczng w samorzadzie
szkoty

(opcjonalnie uczniéw z orzeczong potrzebg
ksztatcenia specjalnego)

wskaznik liczby uczniéw objetych pomoca
psychologiczno-pedagogiczng uczestniczgcych w
samorzadzie w odniesieniu do wszystkich uczniow w
szkole

dane ze szkoty /
przygotowany arkusz
liczacy

opcjonalnie
raportowanie tych
danych do SIO

udziat uczniéw objetych pomoca
psychologiczno-pedagogiczng w samorzadzie
szkoty

(opcjonalnie ucznidw z orzeczong potrzeba
ksztatcenia specjalnego)

wskaznik liczby uczniéw objetych pomoca
psychologiczno-pedagogiczng uczestniczgcych w
samorzadzie w odniesieniu do wszystkich uczniow w
szkole

dane ze szkoty /
przygotowany arkusz
liczacy

opcjonalnie
raportowanie tych
danych do SIO

udziat rodzicéw dzieci objetych pomoca
psychologiczno-pedagogiczng w radzie szkoty
/ radzie rodzicow

(opcjonalnie rodzicéw ucznidéw z orzeczong
potrzebg ksztatcenia specjalnego)

wskaznik liczby rodzicow uczniéw objetych pomocg
psychologiczno-pedagogiczng uczestniczgcych w
radzie szkoty / radzie rodzicow w odniesieniu do liczby
uczniow w szkole

dane ze szkoty /
przygotowany arkusz
liczacy

opcjonalnie
raportowanie tych
danych do SIO
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Udziat / dziatania / procesy

Wskazniki

Narzedzia / zrodta
danych

udziat rodzicéw dzieci objetych pomocga
psychologiczno-pedagogiczng w radzie klasy
(opcjonalnie rodzicéw ucznidw z orzeczong
potrzeba ksztatcenia specjalnego)

wskaznik liczby rodzicow uczniéw objetych pomoca
psychologiczno-pedagogiczng uczestniczacych w
radzie klasy w odniesieniu do liczby ucznidow w szkole

dane ze szkoty /
przygotowany arkusz
liczacy

opcjonalnie
raportowanie tych
danych do SIO

liczba prowadzonych w danym roku liczba innowacji w stosunku do liczby klas SIO
innowacji
liczba prowadzonych w danym roku liczba eksperymentéw w stosunku do liczby klas SIO

eksperymentéw pedagogicznych

liczba zdefiniowanych wydarzen promujacych
korzystne postawy spoteczne wobec o0séb ze
specjalnymi potrzebami spotecznymi w
szkole

liczba zdefiniowanych wydarzen w stosunku do liczby
nauczyli zatrudnionych w petnym wymiarze w szkole

dane ze szkoty /
przygotowany arkusz
liczacy

liczba zdefiniowanych wydarzen promujacych
korzystne postawy spoteczne wobec oséb ze
specjalnymi potrzebami spotecznymi w
srodowisku lokalnym (we wspétpracy z
innymi instytucjami)

liczba zdefiniowanych wydarzen w stosunku do liczby
nauczyli zatrudnionych w petnym wymiarze w szkole

dane ze szkoty /
przygotowany arkusz
liczacy

udziat kadry w formach ksztatcenia
nadajgcych kwalifikacje

liczba uczestnikdow w stosunku do liczby pracownikow
szkoty

dane ze szkoty /
przygotowany arkusz
liczacy

udziat kadry w zdefiniowanych szkoleniach
podnoszacych kompetencje

liczba uczestnikdéw w stosunku do liczby pracownikow
szkoty

dane ze szkoty /
przygotowany arkusz
liczacy
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Udziat / dziatania / procesy

Wskazniki

Narzedzia / zrodta
danych

liczba ucznidow objetych pomoca
psychologiczno-pedagogiczng

wskaznik liczby uczniéw objetych pomoca
pedagogiczno-psychologiczng w odniesieniu do
wszystkich uczniow w szkole

dane ze szkoty /
przygotowany arkusz
liczacy

opcjonalnie
raportowanie tych
danych do SIO

liczba godzin zajec¢ pozalekcyjnych
(opcjonalnie z rozréznieniem zajec
terapeutycznych i rozwijajacych)

wskaznik liczby godzin w stosunku do liczby
wszystkich uczniow w klasie

dane ze szkoty /
przygotowany arkusz
liczacy

opcjonalnie
raportowanie tych
danych do SIO

liczba ztozonych aplikacji projektowych

wskaznik ztozonych aplikacji w stosunku do liczby klas

dane ze szkoty /
przygotowany arkusz
liczacy

Wskazniki inkluzyjnosci szkoty i edukacji wigczajacej wysokiej jakosci — skutki

Skutki

Wskazniki

Narzedzia / zrodta
danych

liczba uczniow przeniesionych do placowek
specjalnych, integracyjnych

wskaznik liczby uczniéw przeniesionych do liczby
wszystkich uczniéw

raportowanie tych
danych do SIO

liczba uczniow przyjetych z placowek
specjalnych i integracyjnych

wskaznik liczby uczniow przyjetych do liczby
wszystkich uczniéw

raportowanie tych
danych do SIO

poziom samooceny pracy szkoty dokonany
przez nauczycieli (w obszarze skutecznosci

opinia mierzona punktowo we wskazanych obszarach

dane ze szkoty /
narzedzie samooceny
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wybranych przez interesariuszy zewnetrznych
(dbanie o dobrostan ucznia, zaangazowanie,
ocena efektywnosci ksztatcenia, organizacja
pracy szkoty)

Skutki Wskazniki Narzedzia / zrédta
danych

realizacji celéw, klimatu, dbania o dobrostan

uczniéw)

opinia pracy szkoty dokonana przez opinia mierzona punktowo we wskazanych obszarach | dane z JST/ narzedzie

formutowania opinii
przez interesariuszy
zewnetrznych

liczba zrealizowanych projektéw
finansowanych zewnetrznie

wskaznik liczby projektéw w stosunku do liczby klas

raportowanie tych
danych do SIO

poziom / zakres
dyskryminacji i przemocy, dobrostanu
ucznidéw

dane uzyskane w pomiarze

dane ze szkoty /
narzedzie pozyskane
lub przygotowane
przez szkote
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