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1. Termin ,,inkluzja” w kon-
tekscie edukacji rozumiany
jest, jako edukacja wtacza-
jaca, czyli otwarta na po-
trzeby edukacyjne uczniéw,
w tym 0s6b z niepetno-
sprawnoscig, pochodzacych
z mniejszoSci narodowo-
Sciowych, etnicznych czy
wyznaniowych i innych,
pochodzacych z grup de-
faworyzowanych. Autorzy
niniejszej publikacji traktuja
inkluzje, jako proces, idee
odmienng od integracji,
dlatego tez, mimo matej po-
pularnosci terminu w warun-
kach polskich, ttumaczenie
wiernie oddaje oryginalng
terminologie.

N

. W niniejszej publikacji
uzywamy terminu ,uczef”
na okreslenie dzieci oraz
mtodziezy uczeszczajacej
do szkoty, niezaleznie
od wieku.

. W tym miejscu opisywany
jest proces tworzenia
Przewodnika (Index for
Inclusion), ktéry miat
miejsce w Anglii.

w

4. Z jezyka angielskiego —
local education authority,
w skrédcie LEA.

czeSc 1
inkluzyjne® podejscie
do rozwoju szkoty

Witajcie w Przewodniku

Przewodnik stanowi narzedzie wspierania rozwoju edukacji wtaczajacej w szkotach.
Jest to rodzaj podrecznika, ktéry moze poméc wszystkim zainteresowanym

w odnalezieniu wtasciwej drogi rozwoju wtasnego Srodowiska. Niniejsza publikacja
powstata w oparciu o wiedze i doSwiadczenia praktykéw, oséb, ktore na co dzien
wspieraja szkoty w procesie rozwoju edukacji wtaczajacej, niezaleznie od tego,

w jakim punkcie tego procesu dana szkota znajduje sie obecnie.

Inkluzja, czyli edukacja wtaczajaca czesto jest kojarzona z uczniami?, ktérzy

sg niepetnosprawni lub uczniami o ,,szczegbélnych potrzebach edukacyjnych”.

W Przewodniku méwimy o wtgczaniu do gtéwnego nurtu edukacji wszystkich dzieci
i mtodych ludzi. Przewodnik oferuje szkotom pomocna procedure autoanalizy

i rozwoju, bazujaca na opiniach pracownikéw, dyrektoréw, uczniéw oraz rodzicow/
opiekunéw, jak réwniez innych cztonkéw spotecznosci, w jakiej funkcjonuje szkota.
Proponuje szczeg6towa analize pozwalajaca na zniesienie barier w procesie
edukacji kazdego ucznia.

Przewodnik nie jest dodatkowg inicjatywg lecz pomystem na to, w jaki sposéb
mozna rozwija¢ edukacje wtaczajaca, wdrazac towarzyszace jej praktyki i wartosci.
Nie stanowi alternatywy dla podnoszenia poziomu wynikéw lecz sugeruje, jak
mozna to osiggna¢ budujac relacje oparte na wspétpracy. Przewodnik zacheca

do poprawy warunkéw uczenia sie i nauczania, pomaga wprowadzi¢ trwate
usprawnienia w szkotach. Wskazuje takze na mozliwos¢ rozwoju sposobu
ksztatcenia, w ktérym dzieci i mtodziez aktywnie sie angazuja, taczac tresci
nauczania z ich wtasnymi doswiadczeniami. Jest to praktyczny materiat, okreslajacy
znaczenie inkluzji we wszystkich obszarach funkcjonowania szkoty; w pokojach
nauczycielskich, klasach lekcyjnych oraz Swietlicach.

Przewodnik tworzony byt na przestrzeni trzech lat?, z pomoca nauczycieli, rodzicéw,
dyrektoréw, badaczy oraz przedstawicieli organizacji dziatajacych na rzecz oséb
niepetnosprawnych, posiadajacych szerokie doSwiadczenia we wspieraniu
inkluzyjnego rozwoju szkét. Pierwszg wersje narzedzia przetestowano w ramach
projektéw pilotazowych w szesciu szkotach podstawowych i Srednich w Anglii,

a nastepnie zostata zmodyfikowana i poddana ocenie w ramach szczegétowego
programu badania w siedemnastu szkotach nalezgcych do czterech lokalnych
okregdow szkolnych“. Szkoty uznaty, iz materiaty zawarte w niniejszej publikacji
pomogty im okresli¢ wazne obszary, na rozwoju ktérych powinny sie skupié, a ktére
mogtyby zostaé pominiete. Wskazywaty takze na fakt utatwienia poprzez prace

z Przewodnikiem podjecia konkretnych dziatan praktycznych. Szkoty zasugerowaty
réwniez, w jaki sposéb mozna udoskonali¢ materiaty. Pierwszg wersje Przewodnika
opublikowano w marcu 2000 roku, a nastepnie Departament ds. Szkolnictwa

i Zatrudnienia rozpowszechnit publikacje we wszystkich szkotach podstawowych,
Srednich i specjalnych oraz we wszystkich lokalnych okregach szkolnych w Anglii.
Niniejsze, nowe wydanie, mimo iz zasadniczo przypomina wczeSniejsza wersje,
upraszcza jezyk Przewodnika oraz zawiera rozmaite modyfikacje, ktore sg
odpowiedzig na komentarze i obserwacje powstate podczas korzystania

z podrecznika.
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Stosuj Przewodnik na rézne sposoby
Nie istnieje jeden ,wtasciwy” sposdb korzystania
z Przewodnika. CzeS¢ 2 opisuje jedynie jeden ze sposobdw,
»T0 podrecznik, do ktorego w jaki mozna go stosowaé. Zaktada on, Ze proces
mozesz zagladac w réznych rozpoczyna sie w danej szkole i jest kierowany od wewnatrz.
miejscach, ktory nie n?rZUC& Jednak, niektére szkoty wola, by w rozpoczynaniu
od tego musisz zaczac”. pracy z Przewodnikiem pomégt im kto$, kto stosowat
g0 juz wczesniej. Czesto grupy lub rodziny uczniéw
uczeszczajacych do szkét wspétpracuja ze soba, jak réwniez z doradcami lokalnych
okregéw szkolnych. Stato sie jasne, ze wspétdziatanie daje wiekszag motywacje
do kontynuacji programu.

Przewodnik w zastosowaniu
w szkotach:

Czes¢ 2 zostata przygotowana pod katem mozliwosci wtgczenia efektéw pracy

z Przewodnikiem do istniejgcych juz, badZ tworzonych programéw rozwoju szkoty.
Niektére szkoty zaczynaja od pracy na mniejszg skale, na przyktad wykorzystujac
materiaty do podnoszenia poziomu Swiadomosci na temat edukacji wtgczajacej
wsrdd nauczycieli i dyrektorow. Moze to nastepnie prowadzi¢ do pogtebionej pracy.
Niektore z kolei rozpoczety od rozdziatow Przewodnika traktujacych o poprawie
warunkéw pracy i relacji miedzy nauczycielami, zanim podjety bardziej og6lng
prace nad procesem ksztatcenia. Przewodnik wykorzystywano do przygotowania
indywidualnych lub zbiorowych badaf, prowadzonych przez nauczycieli w szkole.
Uzasadnione jest kazde uzycie, sktaniajgce do refleksji nad inkluzyjnym
podejsciem do edukacji oraz prowadzace do intensywniejszego uczestnictwa
uczniéw w kulturze, programie nauczania oraz szkolnej spotecznosci.

Zawartos¢ Przewodnika
Przewodnik sktada sie z czterech obszaréw:

Kluczowe pojecia
e wspierajg myslenie o inkluzyjnym rozwoju szkoty.

Obszary analizy: wymiary i sekcje
e ksztattujg podejscie do ewaluacji i rozwoju szkoty.
Analiza materiatéw: wskazniki i pytania

e umozliwiajg szczeg6towa analize wszystkich wymiaréw funkcjonowania szkoty
oraz pomagajg okresli¢ i wdrazac priorytety w zakresie zmian.

Proces wdrazania wskazéwek zawartych w ramach Przewodnika rozwéj inkluzji
* gwarantuje, ze proces analizy, planowania zmian oraz wdrazania planéw sam
w sobie jest inkluzyjny.

Kluczowe pojecia: rozwoj stownictwa zwigzanego z inkluzja

Kluczowe pojecia pojawiajace sie w Przewodniku to: ,,inkluzja”, ,,bariery w procesie
edukacji”, ,organizacja procesu ksztatcenia” oraz ,pomoc i wsparcie w odpowiedzi
na potrzeby uczniéw”. Dostarczajg one stownictwa do dyskusji na temat
inkluzyjnego rozwoju edukacji, czyli edukacji wtaczajace;j.

Inkluzja

Kazdy posiada wtasne wyobrazenie tego ztozonego pojecia, jakim jest inkluzja.
Wymiary, sekcje, wskazniki oraz pytania pomagaja w budowaniu coraz bardziej
szczegbtowego wyobrazenia. Wiele oséb odkryto, Ze pojecie inkluzji staje sie coraz
jasniejsze w miare korzystania z materiatow zawartych w Przewodniku.

Niektére z koncepcji sktadajacych sie w Przewodniku na wyobrazenie o inkluzji,
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czyli edukacji wtgczajacej, podsumowane zostaty w tabeli 1. Inkluzja wiagze sie

ze zmiana. Jest to niekoficzacy sie proces uczenia sie i partycypacji wszystkich
uczniéw w edukacji. Jest to ideat, do ktérego szkota moze dazyé, ktérego jednak
nigdy nie zdota w petni osiggnac. Jednak podejscie wtgczajgce pojawia sie, gdy
tylko rozpocznie sie proces zwiekszonego uczestnictwa. Inkluzyjna szkota to szkota
podlegajaca procesowi rozwoju.

Tabela 1 Inkluzja w edukacji

Edukacja wtaczajaca wiaze sie z:

* Rownym traktowaniem i obdarzaniem szacunkiem wszystkich uczniéw
i pracownikow szkoty.

e Zwiekszeniem uczestnictwa uczniéw w kulturze, programie nauczania
oraz spotecznosci szkolnej, jak rowniez zmniejszenie zjawiska wykluczenia
w tych obszarach.

* Przeksztatceniem kultury organizacyjnej, a takze sposobu funkcjonowania
i praktyki szkolnej w taki sposo6b, by uwzgledniaty one zr6znicowanie uczniéw
w danej spotecznosci.

* Zmniejszeniem barier w procesie edukacji w odniesieniu do wszystkich
uczniéw, a nie tylko w przypadku uczniéw niepetnosprawnych lub uczniéw
0 ,,szczegblnych potrzebach edukacyjnych”.

* Wykorzystaniem doSwiadczen innych w usuwaniu barier w dostepie do edukacji
uczniéw z réznych srodowisk, wprowadzenia zmian korzystnych dla szerszej
rzeszy uczniow.

 Postrzeganiem zr6znicowania uczniéw jako bogactwa, zasobu wspomagajacego
nauke, a nie jako problemu, jaki nalezy rozwigzac.

* Przyznaniem uczniom prawa do nauki w miejscu swojego zamieszkania.

* Poprawa warunkéw organizacji pracy szkét zarowno dla pracownikéw,
jaki dla uczniow.

* Podkresleniem roli szkoty w budowaniu lokalnej spoteczno$ci oraz rozwoju
wartosci, jak rowniez w podnoszeniu osiaggnie¢ edukacyjnych.

* Propagowaniem wspétpracy pomiedzy szkotami i lokalnymi spotecznosciami.

» Swiadomoécia tego, iz inkluzja i wyréwnywanie szans edukacyjnych stanowi
jeden z aspektow polityki wtaczajacej i wyréwnywania szans zyciowych
w spoteczenstwie.

Uczestnictwo oznacza wspélne uczenie sie i nabywanie doswiadczei w duchu
wspotpracy. Wymaga aktywnego zaangazowania w nauke oraz zabierania gtosu
w kwestii edukacji. Ogdlniej rzecz biorac chodzi o to, by kazdy uczef byt
akceptowany i szanowany takim, jakim jest.

Wzmacnianie inkluzji oznacza ograniczenie dziatan prowadzacych do wykluczenia.
Odnosi sie do wszystkich czasowych lub trwatych mechanizméw, ktére stoja

na drodze petnego uczestnictwa. Wynikaja one z trudnosci w relacjach z innymi
lub trudnosci w nauce, jak rowniez z poczucia bycia niedocenianym. Inkluzja

to znoszenie barier w dostepie do edukac;ji i stwarzanie warunkéw wtgczania
wszystkich uczniéw do gtéwnego jej nurtu.

Inkluzja zaczyna sie od uznania tego, ze kazdy z uczniéw jest jedyny
w swoim rodzaju.

Przewodnik po edukacji wtaczajacej rozwoj ksztatcenia i uczestnictwa w zyciu szkoty



Rozwéj edukacji wtaczajacej odbywa sie w duchu poszanowania dla réznorodnosci.
Moze to pociagac za sobg gtebokie zmiany w tym, co dzieje sie na lekcjach,

w pokojach nauczycielskich, Swietlicach, a takze w relacjach z rodzicami/
opiekunami. Aby zaakceptowa¢ dziecko lub mtodego cztowieka musimy byé
zainteresowani nim jako catosciag. Mozna to zaniedbad, gdy wtaczanie do edukacji
skupia¢ sie bedzie tylko na jednym aspekcie dotyczacym ucznia, takim jak
niepetnosprawnosé lub koniecznos¢ nauki jezyka polskiego jako drugiego jezyka
(w przypadku dzieci przybywajacych do polskich szkét z zagranicy). Segregacyjne
podejscie w stosunku do niepetnosprawnego dziecka moze byé pierwotnie
zwigzane z jego stanem fizycznym, psychicznym, pochodzeniem. Segregacja
moze by¢ tez wynikiem niedostosowania programu nauczania do indywidualnych
potrzeb ucznia. Dzieci, uczace sie polskiego jako drugiego jezyka, moga czuc sie
oderwane od swojej kultury lub wcigz doSwiadczaé traumy, zwigzanej ze zmiang
otoczenia. Powinno sie jednak unikaé myslenia stereotypami. Czasami dzieci te
majg wiecej wspdlnego, chociazby ze wzgledu na podobiefistwo doSwiadczeh

i przezywanych probleméw, z dzie¢mi, dla ktérych polski jest jezykiem ojczystym,
anizeli z uczniami borykajgcymi sie z problemem jezykowym.

Z wysitkdw poczynionych na rzecz okreSlenia trudnosci i ich eliminacji lub
ograniczenia barier w uczeniu sie jednego z uczniéw, mogg skorzystac inni
uczniowie. R6znorodnos¢ uczniéw w zakresie ich zainteresowan, wiedzy,
umiejetnosci, pochodzenia, jezyka, jakim sie postuguija, osiggniec lub
niepetnosprawnosci moga stac sie bogactwem/zasobem podnoszacym jakos¢
procesu ksztatcenia, a takze organizacji pracy szkoty.

Uczniowie w dalszym ciggu bywajg wykluczeni z gtéwnego nurtu edukacji,
poniewaz sg niepetnosprawni lub uwaza sie, iz ,,majg oni problemy z nauka”.
Dziatania segregacyjne sg ograniczane przez specjalne zapisy prawne, ktore
zapewniajg réwny dostep do edukacji dla wszystkich.

Edukacja wtgczajgca polega na tym, by szkoty byty miejscem wspierajagcym

i stymulujgcym zaréwno dla pracownikéw, jak i uczniow. Inkluzyjne podejscie
pomaga w budowaniu wspélnoty, zachecajacej do osiggniec i celebrujacej
wszelkie sukcesy. Edukacja wtgczajgca polega réwniez na szerszym budowaniu
wspoélnoty, rozwijaniu jej poza murami szkoty. Szkoty moga wspétpracowaé

z innymi organizacjami, instytucjami oraz wsp6lnotami w celu poprawy mozliwosci
edukacyjnych i warunkéw spotecznych w swojej okolicy.

Bariery w procesie edukacji

W Przewodniku pojecie ,,bariery w procesie edukacji ”, stanowi alternatywe

do pojecia ,,szczegdlne potrzeby edukacyjne”. Koncepcja zaktadajaca, iz
trudnosci w nauce mozna pokonaé poprzez zaklasyfikowanie niektérych dzieci,
jako wymagajace ,,szczeg6lnego traktowania”, ma znaczne ograniczenia. Niesie
ze sobg pietno, ktére moze prowadzi¢ do zanizonych oczekiwaf. Odwraca uwage
od trudnosci doSwiadczanych przez innych uczniéw, jak réwniez od zrodet
trudnosci, tkwigcych w ich relacjach, kulturze, programach nauczania, nauczaniu
oraz podejsciu do nauczania, w organizacji i polityce szkoty. Przyczynia sie

do fragmentaryzacji wysitkow, jakie szkoty podejmujga w celu odpowiedzi

na wyzwanie, jakim jest réznorodno$¢ uczniéw, pogrupowanych pod réznymi
hastami, takimi jak ,,szczegblne potrzeby edukacyjne”, ,,polski jako drugi jezyk”,
»,mniejszosci etniczne”, ,,zdolni i utalentowani”.
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Pojecie barier w nauce i uczestnictwie, mozna stosowaé w celu zwr6cenia uwagi
na to, co nalezy zrobié¢ aby poprawi¢ edukacje kazdego dziecka. Uczniowie
doswiadczaja trudnosci, gdy napotykaja na bariery w procesie edukacji. Bariery
sg odczuwalne w réznych aspektach dziatalnosci szkoty, jak rowniez spotecznosci
lokalnej czy polityki realizowanej na szczeblu lokalnym i krajowym. Bariery
pojawiaja sie rowniez w relacjach z innymi uczniami, czesto wynikaja z tego, w jaki
sposo6b i czego sg nauczani. Bariery te moga takze uniemozliwi¢ dostep do szkoty
lub ograniczy¢ uczestnictwo w jej zyciu.

Chociaz jezyk ,,szczegblnych potrzeb edukacyjnych” moze stanowic bariere

w rozwoju wtaczajacych praktyk w szkole, stanowi on nadal element kultury i ram
polityki wszystkich szkét oraz lezy u podstaw rozmaitych dziatan. Jest stosowany
przy ,,diagnozowaniu szczegblnych potrzeb edukacyjnych” przy okreslaniu
trudnosci doSwiadczanych przez uczniéw, przy budowaniu indywidualnych
planéw edukacyjnych oraz w informacjach, jakie szkoty musza dostarcza¢ w celu
udokumentowania swoich wydatkow, zwigzany z uczniami o ,,specjalnych
potrzebach edukacyjnych”.

Zmiana schematu myslenia na temat specjalnych potrzeb edukacyjnych, komplikuje
sytuacja, w ktérej z r6znych przyczyn musimy pracowac z juz istniejgcym jezykiem.
Jednak ci, kt6érzy zastosowali alternatywne pojecia, przekonali sie, iz dostarczajg
one nowych mozliwosci okreslania i pokonywania trudnosci w szkole.

Zasoby wspierajgce proces edukacji

Ograniczanie barier w nauce i uczestnictwie wigze sie z aktywizacja zasobow
istniejacych w szkotach i tworzonych przez nie wspélnotach spotecznosci
szkolnych. Zwykle dostepnych jest wiecej zasobéow, ktére moga zostaé
wykorzystane w celu wsparcia procesu edukacji, anizeli jest w danej chwili
wykorzystywanych. Zasoby to nie tylko pienigdze. Podobnie jak bariery, mozna

je odnalez¢ w réznych obszarach zycia szkoty: uczniach, rodzicach/opiekunach,
nauczycielach czy w spotecznosciach lokalnych; w zmianach zachodzacych w
kulturze, politykach i praktykach. Szczegélnie stabo wykorzystywane moga byé
zasoby obecne w samych uczniach, w ich zdolnosci do kierowania i wptywania na
wtasny proces edukacyjny oraz wspierania sie nawzajem, jak rowniez potencjat
pracownikéw do wspotpracy i wzajemnego dopingowania sie w rozwoju. W kazdej
szkole istnieje bogactwo wiedzy na temat tego, co stoi na przeszkodzie procesu
ksztatcenia, jednak wiedza ta nie zawsze jest w petni wykorzystywana. Przewodnik
pomaga szkotom czerpac z tej wiedzy, by wzbogacaé swéj rozw6;.

Tabela 2 przedstawia zestaw pytan, ktére mozna wykorzystac do refleksji nad
istniejgca wiedza na temat kultury, polityki i praktyki obecnej w szkole.

Tabela 2 Pytania o bariery i zasoby w szkotach

¢ Jakiego rodzaju bariery istniejag w dostepie do edukacji?
* Kto doSwiadcza barier w dostepie do edukacji i samej edukacji?
* W jaki spos6b mozna zminimalizowac te bariery?

* Jakie zasoby mogace poméc w poszerzeniu dostepu do edukacji i samym
procesie edukacji s dostepne?

* W jaki spos6b mozna uruchomi¢ dodatkowe zasoby wspierajace nauke
i uczestnictwo?
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International 198.

Dostarczanie pomocy i wsparcia w odpowiedzi na rézne potrzeby uczniow

Przy zatozeniu, ze trudnosci wynikajg ze ,,szczeg6lnych potrzeb edukacyjnych”
dzieci i mtodziezy, naturalna wydaje sie mysl o pomocy w formie zatrudnienia
dodatkowych oséb, ktore pracowac beda z poszczegélnymi uczniami. Przewodnik
przyjmuje o wiele szersze pojecie ,wsparcia”, sa to wszystkie dziatania podnoszgce
zdolno$¢ szkoty do sprostania wyzwaniu, jakim jest réznorodno$¢é wsréd uczniéw.
Zapewnianie pomocy poszczegdlnym uczniom to jedynie jeden z elementéw préb
zwiekszenia uczestnictwa uczniéw w edukacji. Wsparcie pojawia sie rowniez
woéwczas, gdy nauczyciele przygotowuja program zajec lekcyjnych z myslg

o swoich wszystkich uczniach, rozpoznajac ich rézne cechy charakterystyczne,
doSwiadczenia oraz style uczenia sie lub gdy uczniowie pomagaja sobie

nawzajem. W sytuacji, kiedy dziatania w zakresie nauczania skonstruowane

sg w taki sposéb, by wspieraé uczestnictwo wszystkich uczniéw, konieczno$é
udzielania indywidualnego wsparcia maleje. Podobnie, doswiadczenie wspierania
konkretnego ucznia moze prowadzi¢ do wzrostu aktywnej, niezaleznej nauki,

jak rowniez przyczynic sie do udoskonalenia sposobu nauczania szerszej grupy
uczniéw. Wsparcie stanowi czeS¢ nauczania i wszyscy pracownicy szkoty sa w nie
zaangazowani. Obowigzek dostarczania wsparcia moze spoczywac na ograniczonej
liczbie 0s6b, jednak podczas wypracowywania systemu jego koordynacji niezbedne
jest powigzanie tegoz wsparcia z pracg nad rozwojem programu nauczania.

Spoteczny model trudnosci edukacyjnych i niepetnosprawnosci

Stosowanie pojecia ,,bariery w procesie edukacji” do okreslenia trudnosci, na jakie
napotykaja uczniowie, w zastepstwie pojecia ,,specjalne potrzeby edukacyjne”,
stanowi element spotecznego modelu rozumienia trudnosci zwigzanych

z niepetnosprawnoscig w kontekscie ksztatcenia. Jest on przeciwiefstwem
medycznego modelu, w ktérym przyjmuje sie, ze trudnosci w nauce wydaja

sie wynika¢ z deficytéw lub niepetnosprawnosci jednostki. Wedtug modelu
spotecznego, bariery w procesie edukacji moga istnie¢ w Srodowisku dziecka lub
pojawiac sie w interakcji pomiedzy uczniem, a jego otoczeniem: ludzmi, politykami,
kultura, jak réwniez okolicznoSciami spotecznymi i ekonomicznymi majacymi
wptyw na jego zycie.

Niepetnosprawno$¢ stanowi bariere w procesie edukacji zarowno dla uczniow

z ograniczeniami sprawnoSci, jak i przewlekle chorych. Niepetnosprawnos¢
moze zostaé stworzona przez Srodowisko lub pojawié sie w wyniku interakgji
dyskryminacyjnych postaw, dziataf, kultury, polityki lub instytucjonalnych praktyk
wobec ograniczen, bélu lub chronicznej choroby. Niepetnosprawnos$é mozna
okresli¢ ztozonym terminem, jako ,,ograniczenie funkgcji fizycznej, intelektualnej
lub zwigzanej z deficytami w zakresie narzagdow zmystow”*® chociaz pojecie
niepetnosprawnosci intelektualnej jest problematyczne i moze sugerowac

w spos6b nieuzasadniony fizyczng podstawe trudnosci. Szkota moze zrobi¢
niewiele, by pokonaé niepetnosprawnosé, moze jednak znacznie ograniczyé
niepetnosprawnosé stworzong przez dyskryminujace postawy i dziatania oraz
bariery, tkwigce w instytucjach.
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Dyskryminacja instytucjonalna

Dyskryminacja instytucjonalna jest gteboko zakorzeniona w kulturze i ma wptyw
na to, w jaki sposob ludzie sg postrzegani i w jaki sposéb inni sie do nich odnosza.
Dyskryminacja instytucjonalna jest zjawiskiem o wiele szerszym, anizeli rasizm.
Dotyczy on réznych sposobéw w jakie instytucje moga krzywdzi¢ ludzi ze wzgledu
na ich pteé, niepetnosprawno$s¢, klase spoteczna, pochodzenie etniczne oraz
orientacje seksualnga. Zjawisko dyskryminacji utrudnia petne uczestnictwo w
réznych sferach zycia spotecznego, za$ w edukacji moze przeszkadzaé w nauce.
Ze wzgledu na to, ze ludzie czesto sg lepiej zorientowani w dyskusjach na temat
rasizmu lub seksizmu, anizeli dyskryminacji ze wzgledu na niepetnosprawnos¢,
moga by¢ mniej Swiadomi tego, w jaki sposéb przyczyniaja sie do tworzenia/
konstruowania niepetnosprawnosci. Rasizm, seksizm, dyskryminacja klasowa,
homofobia, jak rowniez dyskryminacja ze wzgledu na niepetnosprawnosé maja
wspoélne korzenie w braku tolerancji dla odmiennosci oraz w naduzywaniu wtadzy
do tworzenia i utrzymywania nieréwnosci. Zwiekszanie inkluzyjnosci szkot moze
wciggac ludzi w bolesny proces zmierzenia sie z ich wtasnymi dyskryminujgcymi
doswiadczeniami i postawami.

Obszary analizy: wymiary i sekcje

Inkluzja i wykluczenie analizowane sg w trzech wzajemnie potagczonych wymiarach
rozwoju szkoty: tworzenia kultury réwnych szans edukacyjnych, wypracowywania
polityki wtaczajacej oraz wdrazanie inkluzyjnych praktyk (zob. tabela 3). Wymiary te
zostaty tak dobrane, by méc kierowaé mySleniem na temat wprowadzania zmian

w tych obszarach funkcjonowania szkoty. DoSwiadczenia ptyngce z pracy

z Przewodnikiem pokazuja, ze sg one postrzegane jako istotne dla rozwoju szkoty.

Wszystkie trzy wymiary sg w rownym stopniu niezbedne dla rozwoju edukacji

wtaczajacej (inkluzyjnej) w szkole. Kazdy plan wprowadzenia zmian w szkole musi
zwraca¢ uwage na nie wszystkie.

Tabela 3 Trzy wymiary Przewodnika

tworzenie inkluzyjnej KULTURY
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Wymiar ,tworzenie inkluzyjnej kultury” zostat umieszczony celowo u podstawy
trojkata. W przesztosci zbyt mato uwagi poSwiecano potencjatowi, jaki niesie

ze soba kultura szkolna, wspierajac lub podwazajgc rozwéj nauczania i uczenia sie.
A jednak to one lezg u podstaw doskonalenia szkoty. Rozwéj wspélnych
inkluzyjnych wartosci oraz stosunkéw polegajgcych na wspdtpracy moze prowadzi¢
do zmian w innych wymiarach. To dzieki inkluzyjnej kulturze szkoty nowi
pracownicy i uczniowie moga wprowadzaé i podtrzymywaé zmiany w zakresie
inkluzyjnej polityki i praktyk, stuzacych rozwojowi edukacji wtgczajace;j.

Kazdy z tych wymiaréw zostat podzielony na dwie sekcje. Celem tego zabiegu jest
zwrdcenie uwagi na to, co nalezy zrobi¢, by usprawnic proces ksztatcenia

i zwiekszy¢ aktywne zaangazowanie uczniow, kadry oraz catej spotecznoSci w zyciu
szkoty. Wymiary oraz sekcje przedstawione zostaty w tabeli 4. Wszystkie razem
stanowia ramy analizy, zawierajgce rézne obszary i zagadnienia, jakie powinny by¢
brane pod uwage w trakcie realizacji prac nad rozwojem edukacji wtaczajacej,
proponowanej w Przewodniku. Maja one na celu skonstruowanie planu rozwoju
szkoty, moga réwniez funkcjonowac jako jego podpunkty. Szkoty moga chcieé
zagwarantowac postepy we wszystkich tych obszarach.

Tabela 4 Ramy analizy — obszary i zagadnienia poruszane
w Przewodniku

WYMIAR A Tworzenie inkluzyjnej kultury
Sekcja A.1 Budowanie wspélnoty
Sekcja A.2 Ustanawianie inkluzyjnych wartosci

Wymiar ten tworzy bezpieczng, akceptujaca, wspoétpracujaca i stymulujaca
wspoblnote, w ktorej kazdy jest doceniany, co stanowi podstawe najwyzszych
osiggniec wszystkich. Rozwija wspdlne wartosci, lezgce u podstaw edukacji
wtaczajacej, ktére nastepnie przekazywane sa wszystkim nowym pracownikom,
uczniom, dyrektorom oraz rodzicom/opiekunom. W inkluzyjnej kulturze szkoty
zasady i wartoSci kieruja decyzjami na temat planéw rozwoju szkoty oraz codzienng
praktyka w klasie lekcyjnej, tak wiec rozwdj szkoty staje sie procesem statym.

WYMIAR B Tworzenie inkluzyjnej polityki
Sekcja B.1 Rozwoj szkoty dla wszystkich
Sekcja B.2 Dostarczanie pomocy i wsparcia w odpowiedzi na rozne potrzeby uczniow

Ten wymiar zapewnia wtgczenie zasady inkluzji do wszystkich planéw szkoty.
Polityka szkoty zacheca do uczestnictwa wszystkich uczniéw oraz pracownikéw
od chwili, gdy przekroczg prog szkoty, rozszerza sie na wszystkich uczniow

w okolicy i zmniejsza segregacje i wykluczenie. Wszystkie polityki zawieraja
wyrazne strategie zmian. Za wsparcie uwazamy wszystkie dziatania, ktére
podnosza zdolnos¢ szkoty sprostania wyzwaniu, jakim jest réznorodnos¢é wsrod
uczniéw. Wszystkie formy wsparcia opracowywane sg zgodnie z zasadami
edukacji wtgczajacej i zostajg wcielone do oficjalnych dokumentéw szkolnych.

WYMIAR C Rozw6j inkluzyjnych praktyk
Sekcja C.1 Opracowanie sposobu ksztatcenia
Sekcja C.2 Aktywizacja zasobow

Wymiar ten rozwija praktyke szkolng, odzwierciedlajgca inkluzyjna kulture i polityke
szkoty. Lekcje prowadzone sa w sposob uwzgledniajacy r6znorodno$¢ wsrod
uczniéw. Ucznidéw zacheca sie do aktywnego zaangazowania we wszystkie aspekty
ich ksztatcenia, czerpiac z ich wiedzy i doSwiadczenia nabytych poza szkota.
Pracownicy poszukujg zasobéw materialnych, jak rowniez zasob6w obecnych w nich
samych, wsrdd uczniéw, rodzicow/opiekunow oraz w lokalnych spotecznosciach,
ktére mozna aktywizowac dla wspierania nauki i uczestnictwa w spoteczenstwie.
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Kluczowe pojecia: rozwdj stownictwa zwigzanego z inkluzja

Kazda sekcja zawiera od pieciu do jedenastu wskaznikéw (zob. strony 39-41).
Sa to stwierdzenia na temat tego, do czego dazymy, ktére mozna poréwnaé

z obecnymi sytuacjami, by okresli¢ priorytety rozwoju. Kazdy z nich odpowiada
istotnemu aspektowi zycia szkoty, cho¢ czasami waga danej kwestii
odzwierciedlana jest poprzez jej obecno$¢ we wszystkich wskaznikach,

jako tematu przewodniego.

Doswiadczenia z pracy Znaczenie kaidego ze wskaznikow wyjaénione zostato

z Przewodnikiem poprzez zestaw pytai (zob. strony 42-84). Pytania odnoszace
sie do kazdego ze wskaznikow pomagajg okreslic jego
znaczenie w spos6b zachecajacy szkoty do jego dogtebnej
analizy. Sktaniaja do myslenia o danym wskaZniku i czerpig
z istniejacej wiedzy na temat szkoty. Wyostrzaja analize
obecnej sytuacji w szkole, dostarczajg dodatkowych
pomystéw na wypracowanie nowych dziatain oraz petnig role
kryteriow oceny postepdow. Czesto zdarza sie, ze dopiero
zagtebianie sie w poszczegblne pytania, pozwala dostrzec
praktyczne znaczenie Przewodnika. Na koniec kazdego zestawu pytafi mozna
dodawac pytania wtasne. Oczekujemy, ze pracownicy kazdej szkoty sporzadza
wtasne wersje Przewodnika, przystosowujac i zmieniajac istniejgce pytania,

jak rowniez dodajgc wtasne.

»T10 jak zestaw rosyjskich
babuszek - przechodzac przez

wymiary, sekcje, wskazniki
oraz pytania, zagtebiasz sie
coraz bardziej w to, co dzieje
sie w kazdym aspekcie zycia
szkoty i co mozesz naprawic.”

Niektére wskazniki i pytania odnosza sie do kwestii, za ktére szkoty ponosza
wspétodpowiedzialnosé wraz z wtadzami lokalnymi gminy czy powiatu albo innymi
instytucjami ze swojego otoczenia. W5r6d nich sg takie, ktére dotyczg: dostepnosci
budynkéw szkolnych, rozpoznawania specjalnych potrzeb edukacyjnych oraz
polityki w zakresie przyjmowania uczniéw. Zywimy nadzieje, iz zaréwno szkoty
jak i samorzady lokalne, a takze poradnie psychologiczno-pedagogiczne beda
konstruktywnie wspoétdziataty przy opracowywaniu planéw budynkéw, procedur
opracowywania Swiadczef oraz polityki zapiséw uczniéw, zachecajgc wszystkich
uczniéw nalezacych do rejonu danej szkoty do uczestnictwa w gtéwnym

nurcie edukacji.

W przypadku niektérych szkét, pracownicy i dyrektorzy moga zadecydowad, iz nie
beda pracowali nad danym wskaznikiem w chwili obecnej, lub Ze nie wskazuje on
kierunku, ktérym chcieliby podgzaé. Oczekujemy rozmaitych reakcji ze strony szkot
oraz tego, iz bedg one dopasowywac materiaty do wtasnych wymogoéw. Nalezy
ogranicza wystepowanie sytuacji pomijania danego wskaznika lub pytania, jesli
wzgledami, ktérymi kieruje sie szkota jest dyskomfort, jaki one wywotuja.

W niektérych szkotach wskazniki i pytania moga nie mieé zastosowania ze wzgledu
na charakter szkoty. Szkoty tylko dla chtopcow lub tylko dla dziewczat oraz wiele
szkot wyznaniowych nie aspiruje do przyjecia wszystkich uczniow ze swojej okolicy.
Jednak, pracownicy takich szk6t czesto pragna rozwijac inkluzyjne podejscie

w ramach swojej szkoty i wowczas moga zdecydowac sie na przystosowanie
wskaznikéw i pytaf w taki spos6b, by odpowiadaty ich celom. Podlegajg one tym
samym wymaganiom co inne szkoty w zakresie zmian w kierunku wiekszej
inkluzyjnos$ci, na przyktad w ramach krajowych programéw nauczania lub w Swietle
prawodawstwa dotyczgcego niepetnosprawnosci czy pochodzenia etnicznego/
narodowosci. Gdy opublikowano Przewodnik po raz pierwszy, nie przewidywano,
ze bedzie on wykorzystywany do wspierania rozwoju szkét specjalnych. Praktyka
pokazata, ze kilka szkét specjalnych korzystato z niego, by odkrywaé ograniczenia
w uczestnictwie uczniow i pracownikéw w zyciu tych szkét.
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Proces wdrazania wskazowek zawartych w ramach
Przewodnika — rozwaéj inkluzji

Proces przektadania zagadnief poruszanych w ramach Przewodnika na praktyke,
sam w sobie moze przyczynic sie do rozwoju inkluzji. Polega on na szczegétowej
grupowej autoanalizie, czerpigcej z doSwiadczen kazdego, kto ma zwigzek

ze szkota. Nie polega na ocenie niczyich kompetencji, ale na poszukiwaniu
sposobdéw wsparcia szkoty oraz rozwoju zawodowego. Jedna z wersji tego procesu
opisana zostata szczeg6towo w czesci 2. Mozna jg przedstawic tak samo jak cykl
planowania rozwoju szkoty, z dodatkowym etapem w pierwszym roku
»Rozpoczynamy prace z Przewodnikiem”, w ktérym grupa koordynujaca zapoznaje
sie z materiatami oraz sposobami, w jaki moga by¢ one wykorzystywane

(zob. tabela 5).

Tabela 5 Proces wdrazania wskazowek zawartych
w Przewodniku oraz cykl planowania
rozwoju szkoty

etap 1
Rozpoczynamy prace z Indeksem

!

etap 2
Poznawanie szkoty

[ N

etap 5 ctap 3
An@‘fﬁ%ﬁ?:s“ Opracowanie inkluzyjnego
Indeksu planu rozwoju szkoty

N——V

Priorytety wdrazania

Rozwoju szkoty nie nalezy postrzegac jako mechanicznego procesu. Powstaje on
w oparciu o tworzenie powigzah miedzy wartoSciami, emocjami i dziataniami,
jak réwniez w wyniku szczegétowej refleksji, analizy oraz planowania. Wymaga
w réwnym stopniu zaangazowania serc, jak i umystow.

DoSwiadczenia z pracy z Przewodnikiem

Przewodnik stosowany byt w szeregu szkét w Wielkiej Brytanii oraz w wielu innych
krajach. Szkoty wykorzystujg go w najlepszy sposéb, wtedy gdy wcielaja sie w role
gospodarza projektu, przystosowujgc materiaty do wtasnej sytuacji. Czerpano

z niego przy tworzeniu strategii krajowych, jak i lokalnych. Rzgdowy przewodnik
po inkluzyjnym szkolnictwie® odzwierciedla ramy analizy niniejszego Przewodnika,
sugerujac, iz ninkluzja jest procesem, w ramach ktérego szkoty, lokalne wtadze
edukacyjne i inni tworzg swoja kulture, polityke i praktyke”. Przewodnik jest
przedstawiany jako narzedzie, dzieki ktéremu ,,szkoty moga odnalez¢ i usuna¢
bariery w procesie edukacji”’. Przewodnik podawany jest rowniez jako oficjalne
Zrédto przewodnika ,,Praca z asystentami nauczania” 8. Niektére z podstawowych
koncepcji sg wsp6lne z ustawowymi wytycznymi w zakresie inkluzji w krajowych
programach nauczania®, jak réwniez z wytycznymi w zakresie inkluzji dla
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W Polsce ttumaczeniem

i adaptacja narzedzia
“Index for Inclusion”, czyli
niniejszego Przewodnika
zajat sie zesp6t powotany
przy organizacji Olimpiady
Specjalne Polska, pod
kierownictwem dr Doroty
Wiszejko-Wierzbickiej,
ktéra zaangazowata

sie w sprowadzenie
Przewodnika do Polski.

W ramach uruchomionego
w Polsce projektu
wsp6btfinansowanego
przez Komisje Europejska,
majacego na celu
przettumaczenie

i adaptacje narzedzia

do warunkéw polskich,
przeprowadzono caty
proces opisany

w Przewodniku

w trzech szkotach (szkota
podstawowa z oddziatami
integracyjnymi, gimnazjum
i liceum (zesp6t szkot)
oraz szkota specjalna).
Raporty z opisem
przeprowadzonych dziatai
sg w posiadaniu Olimpiad
Specjalnych Polska.

Department for Education
and Employment

(1998) Meeting Special
Educational Needs; A
Programme of Action,
London, DfEE (p8).

inspektoréw w ramach nadzoru, dyrektoréw szk6t'®, stanowity takze element
wprowadzenia do ,,Inkluzyjnego projektu szkoty” **. W przygotowaniu jest réwniez
wersja Przewodnika, wspierajaca rozw6j wszystkich obszaréw dziatania wtadz
lokalnych, od strazy pozarnej po biblioteki. Jeden z lokalnych okregéw szkolnych
zredefiniowat swoja agende w zakresie inkluzji w oparciu o wymiary i sekcje
Przewodnika, aby zblizy¢ ja do dziatan, jakie pragnie wspiera¢ w szkotach, zas jego
dyrektor ds. edukacji wtaczajacej stwierdzit, ze: ,,Przewodnik stanowi dokument
przewodni dla tego okregu”. Inne wtadze edukacyjne podwyzszyty swoje cele

w zakresie proporcji szkét pracujacych z Przewodnikiem z 25 procent do 40 procent,
a nastepnie do 100 procent. Wiele lokalnych okregéw edukacyjnych wspierato
grupy wspotpracujacych ze sobg szkét w ich pracy z Przewodnikiem, byt

to szczegblnie skuteczny sposéb na zachecenie szkét do rozpoczecia

i podtrzymywania ich zaangazowania.

Przewodnik zostat przetozony lub jest w trakcie przygotowywania przektadu

na jezyk arabski, chifski (do stosowania w Hong Kongu), fifiski, francuski,
niemiecki, hindi, wegierski, maltafski, norweski, portugalski, rumunski, hiszpafnski
i szwedzki. Angielskie wersje stosowane sg w Australii, Kanadzie, Afryce
Potudniowej i Stanach Zjednoczonych. Miedzynarodowy zesp6t wspierany przez
UNESCO analizuje, jak opracowac specjalne wersje Przewodnika dla ubogich pod
wzgledem gospodarczym obszaréw krajow Potudnia.”

Tego rodzaju praca doprowadzita

do przekonania, ze pojecia, ramy analizy,
materiaty do analizy oraz proces wdrazania
Przewodnika maja szerokie zastosowanie.
Pojawiaty sie rowniez sugestie, iz Przewodnik
mozna poprawié. Szczegblnie przydatna
bytaby wieksza liczba przyktadow skali
zastosowan Przewodnika. Niektére

z przyktadéw zostaty zawarte w czesci 2,
przygotowywane jest rowniez obszerne dossier zwieztych raportéw na temat tego
rodzaju pracy®, jak réwniez szczeg6towe studia przypadkéw Przewodnika

w dziataniu. Zostang one opublikowane osobno™.

Doswiadczenia z pracy
z Przewodnikiem

»Przynosi skutki korzystne

dla wszystkich uczniow,
ksztattujac poglady i szerzac
Swiadomos¢ rzeczywistych

konsekwencji inkluzji”.

Jakich rezultatow szkoty moga oczekiwaé

Moéwi sie, ze edukacja wtaczajgca, czyli inkluzja to ,,klucz”** rzadowej polityki

w zakresie szkolnictwa. Wielu nauczycieli twierdzi, ze musi bardzo sie starac,

by eliminowac presje nierownosci i podejScie segregacyjne ze strony polityki
edukacyjnej, ktéra wzmacniajac konkurencje pomiedzy szkotami, moze prowadzié
do przyjmowania waskiej perspektywy, w ktérej licza sie jedynie wyniki uczniéw.
Wiele barier, pojawiajacych sie w procesie edukacji wynika z czynnikéw, na ktére
szkoty nie majg wptywu. Najwiekszymi sposrod barier sg te, zwigzane z ub6stwem
i jego konsekwencjami dla funkcjonowania uczniéw w szkole. Niemniej jednak,
szkoty moga sie zmieniac i to czynig. Moga miec radykalny wptyw

na doSwiadczenia edukacyjne uczniéw i pracownikéw, wypracowujac kulture
szkoty, w ktérej wszyscy spotykajg sie z szacunkiem, a polityka i praktyka wspiera
zaangazowanie wszystkich uczniéw w proces ksztatcenia, ich uczestnictwo

w zbiorowym zyciu szkoty oraz dazenie do najlepszych wynikéw. Wiele szkét,
funkcjonujacych w znacznie sie od siebie r6znigcych okolicznosciach, uwaza
Przewodnik za znakomitg pomoc w przejmowaniu kontroli nad wtasnym rozwojem
w zakresie inkluzji; w analizowaniu tego, co robia, okreslaniu priorytetowych zmian
oraz wdrazaniu ich w zycie.

Przewodnik po edukacji wtaczajacej rozwoj ksztatcenia i uczestnictwa w zyciu szkoty
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czesc 2
proces wdrazania wskazowek
zawartych w Przewodniku

Proces w skrocie

etap 1 Rozpoczecie pracy z Przewodnikiem

etap 2 Pozyskiwanie informacji o szkole

etap 3 Opracowanie planu inkluzyjnego rozwoju szkoty

etap 4 Wdrazanie priorytetow

etap 5 Analiza procesu wdrazania wskazoéwek zawartych w Przewodniku

Praca z Przewodnikiem rozpoczyna sie wraz z pierwszym kontaktem z materiatami.
Opiera sie na wiedzy wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej i przystosowana
jest do konkretnej sytuacji danej szkoty. W ten sposéb Przewodnik zacheca catg
szkote do podejmowania roli gospodarza tego procesu. Jesli rozwéj szkoty ma by¢
trwaty, jego podmiotem musza by¢ pracownicy, dyrektorzy, rodzice/opiekunowie
oraz uczniowie. Muszg sie oni czu¢ zwigzani z kulturg szkoty.

Etapy procesu wdrazania wskazéwek zawartych w Przewodniku zostaty
przedstawione w tabeli 6, a nastepnie oméwione szczegétowo na dalszych
stronach. Jesli Przewodnik ma stac sie czeScia cyklu rozwoju szkoty, etapy 1,2 3
nalezy zakonczy¢ na dtugo przed koncem roku szkolnego, by mozna byto
wprowadzi¢ priorytety do planu rozwoju szkoty w nastepnym roku.

Tabela 6 Proces wdrazania wskazowek zawartych
w Przewodniku

etap 1 Rozpoczynamy prace z Przewodnikiem (p6t semestru)

Powotanie grupy koordynujacej

Analiza podejscia do rozwoju szkoty

Upowszechnienie informacji zawartych w Przewodniku

Analiza istniejacej wiedzy przy zastosowaniu kluczowych poje¢ oraz waznych
obszaréw rozwoju szkoty

Pogtebienie analizy z wykorzystaniem wskaznikéw i pytan

Przygotowanie do pracy z innymi grupami

etap 2 Zdobywanie informacji o szkole (jeden semestr)

Badanie wiedzy pracownikéw i dyrektorow

Badanie wiedzy uczniow

Badanie wiedzy rodzicow/opiekunéw oraz cztonkéw lokalnej spotecznosci
Podejmowanie decyzji na temat priorytetow dalszego rozwoju

etap 3 Opracowanie planu inkluzyjnego rozwoju szkoty
Wtaczenie obszaréw zagadnien zawartych w Przewodniku do planu rozwoju szkoty
Wtaczenie priorytetéw do planu rozwoju szkoty

etap 4 Wdrazanie priorytetow (ciagte)
Praktyczna realizacja priorytetéw
Podtrzymywanie rozwoju
Dokumentowanie postepow

etap 5 Analiza procesu wdrazania wskazowek zawartych w Przewodniku
Ewaluacja postepow

Analiza pracy dokonanej z Przewodnikiem

Kontynuacja procesu wdrazania wskazéwek zawartych w Przewodniku

Przewodnik po edukacji wtaczajacej rozwoj ksztatcenia i uczestnictwa w zyciu szkoty
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Doswiadczenia z pracy
z Przewodnikiem

Doswiadczenia z pracy
z Przewodnikiem

Jedna ze szkét poréwnywata pierwszy rok pracy z Przewodnikiem do stagpania

po ruchomej linie, zwtaszcza jesli chodzi o proby skoordynowania procesu
wdrazania zalecen zawartych w Przewodniku z istniejgcym cyklem rozwoju szkoty.
Szkoty r6znig sie miedzy sobg tym, w jaki sposdb realizujg proces planowania.
Niektére pracujg w ramach kroczacego planu trzyletniego, podczas gdy inne
przyjmuja perspektywe piecioletnig. Niektore szkoty opracowujg szczegbtowy
plan na kolejny rok, inne za$ dbajg jedynie o szczegétowy opis

nadchodzgcego semestru.

W Przewodniku chodzi nie tylko o doktadnie zaplanowany
krok po kroku proces okreslania i wdrazania priorytetéw
zmian. Rozw6j w szkotach jest zwykle bardziej ztozony

»Wskazniki oraz szczegétowe i chaotyczny. Chodzi przede wszystkim o zwrdcenie uwagi
pytania sa naprawde pomocne na wartosci, zwigzane z edukacja wtaczajaca i inkluzja
jako autonomiczne dziatania, w ogéle. Dopiero przyswojenie sobie tych wartosci moze
gdy szkota chce rozwazyé sktoni¢ pracownikéw i uczniéw do wprowadzenia zmian
konkretna kwestieg.” w kulturze, polityce i praktyce, ktére moga okazac¢ sie

bardziej nieprzewidywalne, anizeli praca nad jakimkolwiek
konkretnym priorytetem. Moze sie to wigzac z gtebokimi zmianami sposobu
organizacji pracy, ktéremu bedzie przysSwieca¢ naczelna wartosé, zasada
moéwigca o potrzebie wspétpracy i wzajemnej pomocy, lub z mniejszymi zmianami
przejawiajgcymi sie w sposobie pracy nauczyciela z konkretnym uczniem.

W miare postepéw w procesie zagtebiania sie w kulture,
polityke oraz praktyke szkoty, oczywiste stajg sie mozliwosci,
ktére wczesSniej pozostawaty niezauwazone. Pracownicy

»Nasze wtadze edukacyjne moga odkry¢, ze pod pewnymi wzgledami ich szkota jest
poczynity ogromny krok mniej inkluzyjna, niz sie spodziewali na pierwszy rzut oka.
do przodu co do tego, w jaki Ta nowa $wiadomoé¢é moze zostaé zréwnowazona odkryciem
sposéb podchodza do kwestii zasobéw przydatnych we wspieraniu procesu edukacji,
inkluzji we wszystkich obecnych w kadrze nauczycielskiej, uczniach, rodzicach/
naszych szkotach, za$ opiekunach, jak réwniez otaczajgcych ich spotecznosciach.
Przewodnik pomégt nam

ksztattowac nasze myslenie Podczas, gdy Przewodnik mozne byé stosowany w szkotach
o procesie, ktory moze w sposéb samodzielny, wiele z nich chetnie przyjeto
wspierac szkoty.” zewnetrzne wsparcie, szczegélnie na poczatkowych etapach.

Warsztaty przeprowadzane w szkole dla kluczowych os6b
przez kogos, kto zna Przewodnik, moga poméc
W rozpoczeciu procesu.
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etap1
Rozpoczynamy prace z Przewodnikiem
(p6t semestru)

e Powotanie grupy koordynujacej

. . . etap 1
* Analiza podejScia do rozwoju szkoty Rozpoczynamy prace z Indeksem
e Upowszechnienie informacji ‘
zawartych w Przewodniku etap 2

Poznawanie szkoty

* Analiza istniejgcej wiedzy przy

. S 4

zastosowaniu kluczowych pojeé / \

i waznych obszaréw

f k . . | * .etap 5 etap 3

unkcjonowania szkoty An\z,ivltljzra;gg(i:;su Opracowanie inkluzyjnego

* Pogtebienie analizy z wykorzystaniem Indeksu B e

wskaznikéw i pytah \ /

H etap 4

* Przygotowanie do pracy Priorytety wdrazania

z innymi grupami

Pierwszy etap wdrazania Przewodnika rozpoczyna sie od powotania grupy
koordynujacej, rekrutujacej sie sposrdd cztonkéw spotecznosci szkolnej

i reprezentujacej szkote. Grupa analizuje sytuacje zastang — podejscie do rozwoju
szkoty oraz taczy prace z Przewodnikiem z istniejgcymi juz rozwigzaniami.
Cztonkowie grupy rozpowszechniajg informacje zawarte w Przewodniku w szkole,
zapoznaja sie z materiatami oraz przygotowuja sie do ich wykorzystania podczas
przeprowadzania analizy szkoty wraz z pracownikami, dyrektorami, rodzicami/
opiekunami oraz uczniami. Etap ten mozna zrealizowa¢ w ciggu potowy

jednego semestru.

Etap ten obejmuje 12 dziatah, majacych na celu ksztattowanie i wspieranie prac
grupy koordynujacej. Zaktada sie, iz cztonkowie grupy przeczytali czes¢ 1. Kazde

z dziatah powinno mieé ustalony wyrazny termin wykonania, przy czym nalezy

je realizowaé w podgrupach sktadajacych sie z nie wiecej niz czterech oséb.
Dziatania te mozna réwniez realizowa¢ w ramach warsztatéw z grupami nauczycieli
oraz innymi pracownikami. W trakcie spotkaf nalezy wszystkich zapoznaé

z materiatami i pomo6c w podjeciu decyzji, w jaki sposob bedg je wykorzystywac.

Powotywanie grupy koordynujacej

Jesli Przewodnik ma wspiera¢ rozw6j szkoty, do procesu wdrazania zawartych

w nim wskazéwek nalezy zaangazowac dyrektora oraz innych pracownikéw
wyzszego szczebla. Prace moze zainicjowac zespot planowania rozwoju szkoty,
jesli taki funkcjonuje™. W sktad tej grupy powinien wchodzi¢ pedagog/psycholog,
nauczyciele (nauczyciele wspomagajacy, asystenci — jesli sg obecni w szkole).
Istotne jest, by grupa odzwierciedlata sktad szkoty pod wzgledem ptci i pochodzenia
etnicznego/narodowosci. Moze do niej nalezec rowniez przedstawiciel rodzicow/

16. W warunkach polskich opiekunoéw, ucznidéw, dyrekcji oraz pracownikéw innych niz nauczyciele. Nowi

prace moze zainicjowa¢ cztonkowie grupy moga do niej dotgczac podczas trwania prac. Ze wzgledu na to,
;:gsasék:lt‘;’Z"aa;}fgpa';éwana Ze szkoty znacznie sig migdzy sobg r6znia co do rozmiaru i sktadu, grupa

byta w nie kadra koordynujaca prace z Przewodnikiem rowniez bedzie inna w kazdej szkole.
zarzadzajaca (dyrektor . . . L . L

szkoty, badz jego W duzej szkole (zespole szkét) kazdy z oddziatéw moze mie¢ wtasna grupe
zastepca).

planujaca, powigzana z grupa centralng.
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Materiaty muszg by¢ dostepne dla wszystkich cztonkéw grupy. Zachecamy szkoty
do kopiowania materiatow w celu ich wykorzystania w szkole. Kazdy cztonek grupy
koordynujgcej bedzie musiat posiadaé wtasny zestaw materiatow. Moga one
zawiera¢ dodatkowe wskazniki i pytania, jak rowniez wyniki konsultacji z innymi
osobami w szkole, slajdy i prezentacje, jesli okazatyby sie pomocne w procesie
prac podejmowanych z Przewodnikiem.

Wtgczanie krytycznego przyjaciela

Przydatna praktyka czesto okazywato sie wtaczanie

do grupy koordynujacej ,,krytycznego przyjaciela”. Powinien
to by¢ kto$ spoza szkoty, kto zna szkote dos¢ dobrze, kto
popiera proces lecz bedzie wskazywat na stojgce przed nim
wyzwania, kto jest zdeterminowany, by nadzorowac proces
az do jego zakoficzenia. Osoba ta musi sie cieszy¢ zaufaniem
grupy i szkoty oraz potrafi¢ uszanowa¢ czesto poufny
charakter dyskusji, w ktérych bedzie uczestniczyé. Moze byé
to kto$, kto ma juz doSwiadczenie w pracy z Przewodnikiem,
kto moze poméc w szczegétowej diagnozie szkoty oraz
zbieraniu i analizowaniu opinii pracownikéw, dyrekgji,
rodzicow/opiekunéw i ucznidw.

Doswiadczenia z procesu
korzystania z Przewodnika

»Zachecamy kazda szkote,
ktora rozwaza zastosowanie
Przewodnika, by potaczyta

sity z inng szkota (lub kilkoma
szkotami) w celu utrzymania
motywacji do wprowadzania
zmian oraz poszerzenia
zakresu tematow, jakie maja
zosta¢ poddane analizie”.

Osoby, ktére proszono o wcielanie sie w role ,,krytycznego przyjaciela”,”

to nauczyciele z innych szkét, doradcy szkolni, psychologowie szkolni oraz
pracownicy placowek szkolnictwa wyzszego. Szkoty mogg, skorzystac z okazji,

jaka daje praca z Przewodnikiem, do nawigzania wspétpracy z innymi organizacjami.

17. W trakcie prac
z Przewodnikiem
w polskich szkotach
w role ,,krytycznego
przyjaciela” wcielili sie tzw.
zewnetrzni eksperci (osoby
zajmujace sie na co dziefi
pracami badawczymi
w ramach Instytutu
Badan Edukacyjnych),
ktérzy uprzednio zostali
przygotowani do tej
roli w ramach projektu
przeprowadzonego pod
auspicjami Olimpiad
Specjalnych Polska, kt6rzy
mieli takze mozliwos¢
bezposredniego kontaktu
z organizacja CSIE
oraz profesorem
Tony’m Booth’em.

»Krytyczny przyjaciel” moze poméc w dopilnowaniu, by szkoty nie unikaty
podnoszenia drazliwych tematéw. Powinno dazyé sie do stworzenia takiej
atmosfery w ramach grupy koordynujacej, aby wszyscy jej cztonkowie czuli sie
bezpiecznie wypowiadajac wtasne, niekiedy byé moze nawet kontrowersyjne
opinie na temat szkoty.

Dbatos¢é o inkluzyjny styl pracy

Grupa koordynujgca musi stac sie przyktadem dla inkluzyjnej praktyki w szkole,
dziatajac na zasadzie wspétpracy, upewniajac sie, ze kazdy zostanie wystuchany,
niezaleznie od ptci, pochodzenia czy statusu, oraz ze nikt nie zdominuje dyskusji.

Przewodnik: Czego chciatbym dla mojego syna

N\é] cudowny, radosny, ciekawy

Swiata syn jest zupetnie w porzadku
taki, jaki jest. Uwielbia pitke nozna, lubi
malowac, bawic sie samochodami, zartowac
z przyjaciétmi, podobnie jak kazdy inny
szesciolatek, traf chciat, ze ma Zespét
Downa. Nie stanowi to jednak dla niego
problemu. Nie musi sie zmienia¢, ani
dostosowywac. Potrzebuje edukacji, ktora
go przyjmie, i w ktérej bedzie mogt aktywnie
uczestniczyé. Wtasnie dlatego Przewodnik
jest takim darem dla mnie, jako rodzica,
oraz sprzymierzencem, gdyz pomoze naszej

szkole przeprowadzi¢ analize tego, co nalezy
zmienic i przystosowac w szkole, jaki ma
by¢ program nauczania, i naszym zdaniem
pozwoli, by Sunny byt petnoprawnym
cztonkiem szkoty, do ktorej nalezy.
Stworzylismy grupe koordynujaca,
sktadajaca sie z dyrektora oraz zespotu:
koordynatora ds. wspierania nauczania,
dyrektora ds. wspierania nauczania oraz
mnie jako przedstawiciela rodzicow.
Wybralismy psychologa szkolnego spoza
rejonu naszej szkoty, aby petnit role naszego
»krytycznego przyjaciela”.
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Cztonkowie grupy musza mie¢ poczucie, ze moga ufa¢ sobie nawzajem oraz ze
moga swobodnie wyrazaé swoje zdanie. Kazdy z cztonkdw grupy powinien staraé
sie formutowaé swoje opinie w sposéb zachecajacy do dialogu. Rdznice zdah
powinny by¢ mile widziane, jako Zzrédto dalszego kreatywnego myslenia w grupie.

Analiza podejscia do rozwoju szkoty

Praca z Przewodnikiem stanowi okazje do analizy sposobu, w jaki dana szkota sie
rozwija. Szkoty znacznie sie miedzy soba r6znig jesli chodzi o ich podejscie

do planowania wtasnego rozwoju. Niektoére angazujg w ten proces duzg grupe
0s6b, pracujgcych w stosunkowo systematyczny sposéb, jak w przypadku
procesu opisanego w niniejszej publikacji. W innych szkotach w odpowiedzi

na wymagania inspektorow przygotowano dokument, a w jego przygotowanie
zaangazowanych byto niewielu cztonké6w szkoty. Zastosowanie wskazéwek
zawartych w ramach Przewodnika moze by¢ przydatne we wszystkich tego rodzaju
sposobach planowania.

Poza oficjalnym planem rozwoju szkoty, pojawiac sie moze wiele réznych dziatah
zwigzanych z rozwojem szkoty. Moga by¢ one inicjowane przez szkote lub
powstawa w odpowiedzi na inicjatywy lokalne lub krajowe. Przewodnik mozna
stosowac do sprawdzenia tego, w jaki sposdb dziatania te sie pokrywaja, w celu
poprawy ich koordynacji oraz w celu udostepnienia tego, czego nauczyta sie grupa
koordynujaca, réwniez innym osobom nalezgcym do szkoty.

Dziatanie 1 Analiza procesu planowania rozwoju szkoty
(rekomendowany czas: 1 godzina)

Cztonkowie grupy moga wykorzysta¢ nastepujace pytania w celu opracowania
analizy sposobu planowania rozwoju szkoty.

e W jaki sposéb opracowywany jest plan rozwoju szkoty?

e Co jesttrescig planu?

e W jaki sposdb jest on wdrazany?

e Jakie dziatania planowane sg w ramach rozwoju szkoty?

e W jaki sposéb sg one koordynowane?

e W jaki sposéb mozna udoskonali¢ proces planowania i tres¢ planu?

Upowszechnianie informacji zawartych w Przewodniku

Zanim podjete zostang jakiekolwiek konkretne decyzje dotyczace planowania,
wazne jest, by cztonkowie szerokiej wspélnoty szkolnej uzyskali informacje o tym
do czego stuzy Przewodnik. Sesje stuzacg upowszechnianiu informacji moze
przeprowadzi¢ kto$ spoza szkoty, moze to by¢ ktos ze szkolnego samorzadu
lokalnego, kto juz wczesniej pracowat z Przewodnikiem, moze nig rowniez
kierowa¢ pracownik szkoty, na przyktad przewodniczacy grupy koordynujacej,
ktéry zapoznat sie z materiatami Przewodnika. W wyniku tej sesji moga sie
réwniez pojawié nowi cztonkowie grupy koordynujacej.

Przewodnik po edukacji wtaczajacej rozwo6j ksztatcenia i uczestnictwa w zyciu szkoty
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Analiza dotychczasowej wiedzy z zastosowaniem
kluczowych pojec i wzieciem pod uwage waznych
obszaroéw funkcjonowania szkoty

Cztonkowie grupy koordynujgcej beda musieli wypracowac wspélne podejscie

do wdrazania wskazéwek zawartych w ramach Przewodnika, zanim zostanie on
przedstawiony innym. Mogg oni zacza¢ od podzielenia sie swoja dotychczasowg
wiedzg na temat obecnej sytuacji szkoty, do ktérej wykorzystajg kluczowe pojecia
oraz przeanalizuja je w odniesieniu do waznych obszaréw funkcjonowania szkoty,
zaproponowanych w Przewodniku. Analize takg warto przeprowadzi¢ przed
przystapieniem do rozwazah nad kwestiami, jakie pojawig sie w wyniku uzycia
wskaznikéw i pytah. Dziatania 2, 3 i 4 moga poméc uporzadkowac analize
dotychczasowej wiedzy podczas spotkania lub serii spotkafh. Grupa powinna
pamietad, ze na tym etapie wszelkie pomysty dotyczace rozwoju nalezy
postrzegac jako tymczasowe, bo sformutowane przed zapoznaniem sie

z opiniami pozostatych cztonkéw spotecznosci szkolne;j.

Dziatanie 2 Czym jest inkluzja, czyli edukacja witgczajgca (30 min)

Grupa wdrazajgca wskazowki zawarte w Przewodniku powinna wymieni¢ miedzy

sobg opinie na temat edukacji wtgczajace;j:

¢ Do jakiego stopnia inkluzja powinna kojarzy¢ sie z ,,dzie¢mi o specjalnych
potrzebach edukacyjnych”?

¢ Do jakiego stopnia edukacje wtgczajaca kojarzy sie z uczniami, ktérych
zachowanie postrzega sie jako problematyczne?

Grupa powinna przyjrzec sie tabeli 1 na stronie 3: Inkluzja w edukacji. Pomysty

pojawiajace sie w tabeli 1 podsumowuja podejscie do edukacji wtaczajacej, wszyscy

cztonkowie grupy powinni kolejno oméwic pokrétce kazdy z elementéw.

DoSwiadczenie ptynace z tego ¢wiczenia méwi, iz nie powinno sie posSwiecac zbyt

duzo czasu na omawianie tego etapu. Dyskusja na temat edukacji wtgczajacej

i inkluzji w ogéle, czesto ujawnia bardzo mocno utrwalone postawy. Jest mato

prawdopodobne, by wszyscy zgadzali sie z kazdym aspektem pogladéw dotyczacych

edukacji wtaczajacej prezentowanych w Przewodniku. Pojawié sie musi konsensus

co do tego, ze inkluzja dotyczy wszystkich uczniéw, ktérzy doswiadczajg barier

w edukacji z jakiegokolwiek powodu oraz ze wigze sie ona ze zmianami w kulturze,

polityce i praktyce obecnej w szkole. Jednak poza tg 0g6lng zgodg wystepowac

moga gtebsze roznice pogladow, ktérych rozstrzygniecie moze zajgc duzo czasu.

Osoby korzystajace z Przewodnika miaty poczucie, ze przeksztatcaja i rozwijaja

swoje podejscie do edukacji wtaczajacej wraz z rozwojem prac.

Dziatanie 3 Bariery i zasoby (20 min)

Grupa koordynujgca powinna przypomnie¢ sobie opis wymiardw i sekcji w tabeli 4
na stronie 8. Mozna stosowa¢ zawarte w niej hasta przewodnie do ksztattowania
swojego sposobu myslenia o barierach i zasobach, podczas odpowiedzi

na nastepujace pytania:

¢ Jakie bariery w procesie edukacji pojawiaja sie w kulturze, polityce
i praktyce szkolnej?

¢ Kto napotyka na bariery w procesie edukacji w naszej szkole?

¢ Jakie zasoby mozna aktywizowaé w celu ograniczenia tych barier?
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Dziatanie 4 Co to jest wsparcie? (20 min)

Szerokie pojecie wsparcia przedstawione zostato w czesci 1 na stronie 6, jako
»wszystkie dziatania podnoszace zdolnos¢ szkoty do sprostania wyzwaniu, jakim
jest roznorodnosé wsréd uczniow”. Grupa koordynujaca moze zastanowic sie
nad odpowiedziami na nastepujace pytania:

e Jakie dziatania mozna uznac za wsparcie ze strony szkoty?

e Jakie konsekwencje dla pracy pracownikéw szkoty niesie ze sobg definicja
wsparcia zawarta w Przewodniku?

e Jakie konsekwencje wynikaja z takiego rozumienia wsparcia na ptaszczyznie
organizacji pracy szkoty (np. tzw. zarzadzanie r6znorodnoscia — przypis
red. wydania polskiego)?

Pogtebienie analizy przy zastosowaniu wskaznikow i pytan

Grupa koordynujaca musi zapoznac sie ze wskaznikami i pytaniami oraz ich
zastosowaniem do analizy kultury, polityki i praktyki szkolnej. Wykorzystanie
wskaznikéw i pytah bazuje na naszej dotychczasowej wiedzy, co w przypadku
szczego6towej analizy szkoty pozwala skierowa¢ uwage na kwestie, ktore nie byty
dotad rozwazane.

Dziatanie 5 Zastosowanie wskaznikéw do wstepnego okreSlenia
zagadnien, jakie naleZy poddac analizie (25 min)

Celem tego dziatania jest okreslenie zagadnief, kt6re nalezy poddac dalszej analizie. Lista
wskaznikéw zostata zamieszczona na stronach 39-41. Moga one by¢ analizowane przy
uzyciu kwestionariusza (kwestionariusz 1 na stronach 86-87 lub stosujac karty, na ktérych
wypisane sg pojedyncze wskazniki. Kwestionariusz mozna wypetniac indywidualnie,

a nastepnie poréwnac wyniki z innymi w grupie, aby przedyskutowac zaistniate réznice.
Mozna tez zastosowac technike, wedle ktérej grupa moze podzieli¢ karty na cztery grupy,
zgodnie z tym, na ile dany opis odpowiada sytuacji istniejacej w szkole. Kazdy

ze wskaznikéw mozna oceni¢ wedtug nastepujacej skali: ,,zdecydowanie sie zgadzam”,
»Czesciowo sie zgadzam”, ,,nie zgadzam sie”, ,,potrzebuje wiecej informacji”. Podczas
sortowania kart nalezy je pogrupowac wedtug odpowiedzi. Odpowiedz ,,potrzebuje wiecej
informacji” nalezy wybraé wéwczas, gdy znaczenie wskaznika nie jest jasne lub gdy brakuje
informacji potrzebnych do podijecia decyzji. Znaczenie wskaznika mozna wyjasnic,
odszukujac go w czesci 3 i przegladajgc odnoszace sie do niego pytania.

Pod koniec kwestionariusza znajduje sie miejsce, w ktérym nalezy odnies¢ sie do pieciu
priorytetow rozwojowych. Kwestionariusz oraz sortowanie kart skupia sie na pewnych
aspektach funkcjonowania szkoty w taki sposéb, by mozna byto okresli¢ priorytety. Jesli
kwestionariusz wypetnia kilka oséb, nalezy pamietaé, ze chodzi o okreslenie
priorytetéw, a nie skompletowanie catego kwestionariusza. Szczegbtowa analiza
kwestionariusza, sporzagdzanie wykreséw, schematdow i tabel moze niepotrzebnie zajaé
zbyt wiele czasu i op6Znic rozpoczecie prac. Grupa powinna zapoznac sie z wybranymi
wstepnymi priorytetami i przedyskutowac je.

Dziatanie to stanowi réwniez okazje do rozwazenia przydatnosci stosowania
kwestionariuszy. Wszystkie wskazniki zostaty opisane w taki sposéb, ze ich
potwierdzenie wskazuje na pozytywna ewaluacje szkoty. Moze to sktania¢ wiele oséb
do przedstawiania swojej szkoty jako bardziej inkluzyjnej, anizeli ma to miejsce

w rzeczywistosci. Grupa bedzie musiata wzig¢ pod uwage te ewentualnos¢ i bardziej
krytycznie podejs¢ do deklaracji i przytaczanych na ich poparcie dowodéw.
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Dziatanie 6 Omowienie dowodow (20 min)

Grupa powinna ustali¢ w zakresie jakich wskaznikow szkota osigga dobre wyniki,
aw jakich istnieje potrzeba poprawy. W kazdym z tych przypadkéw powinna podaé
dowody, potwierdzajace jej opinie, wzigwszy pod uwage nastepujace czynniki:

¢ Na jakim poziomie pozostaje zgodno5¢ zdaf co do danego wskaznika?

e Jakie dowody mozna przytoczy¢ na poparcie opinii na temat tego wskaznika?

e Jakie dowody mozna przytoczy¢ na to, ze inne wskazniki, w tym samym lub innym
wymiarze, wspieraja tego rodzaju opinie?
e Jakie dodatkowe informacje moga by¢ przydatne?

Dziatanie 7 tqczenie wskaznikow i pytan: kultura, polityki i praktyka (35 min)

Podczas korzystania z materiatéw analitycznych Przewodnika, wskazniki nalezy zawsze
odnosic do pytan, ktore wyjasniaja ich znaczenie. Cztonkowie grupy powinni w parach
wybraé w kazdym z wymiarow wskaznik, co do ktérego stwierdzono mozliwos¢ poprawy,
jak rowniez wskaznik, co do ktérego maja poczucie, ze szkota osigga dobre wyniki.
Nalezy uwzgledni¢ wskaznik z dziatania 6. Nastepnie cztonkowie grupy analizujg pytania
zwigzane ze wskaznikiem. Mimo iz ze wzgledéw stylistycznych, kazde z pytah zostato
skonstruowane w taki sposéb, by mozna byto na nie odpowiedzie¢ krotkim ,,tak” lub
»nie”, nalezy je traktowac jak pytania o to ,,w jakiej mierze.....” dany wskaznik jest
wypetniany. Mozna zastosowa¢ ten sam zakres odpowiedzi, jakie mieliSmy do wyboru
podczas udzielania odpowiedzi na pytania dotyczace wskaznikow: ,,zdecydowanie sie
zgadzam”, ,,czeSciowo sie zgadzam”, ,,nie zgadzam sie”, ,,potrzebuje wiecej informacji”.
e Wybrane wskazniki oraz zwigzane z nimi pytania nalezy podda¢ analizie,

majac na wzgledzie nastepujace pytania:
¢ Naile wtasciwe jest dane pytanie?
e Jakie pytania nalezy dodac?
e Jakie nowe obszary, w ktérych wymagana jest poprawa sugeruje pytanie?

Zacheca sie uczestnikéw tego dziatania do aktywnej pracy z pytaniami, do ich
zmieniania, dodawania nowych pytan oraz dopasowywania ich do konkretnej sytuacji,
w jakiej znajduje sie szkota.

Dziatanie 8 Analiza wszystkich wskaznikéw i pytan (1 godz.)

Dziatanie to mozna realizowa¢ pomiedzy spotkaniami. Cztonkowie grupy koordynujacej
powinni pracowac indywidualnie, czytajgc wszystkie wskazniki i pytania. Celem tego
dziatania jest zapoznanie sie z materiatami, a nie przeprowadzenie petnej analizy szkoty.
Cztonkowie grupy powinni odpowiedzie¢ na kazde z pytaf, odnotowujac podnoszone
kwestie, a gdy wymaga tego sytuacja, zasugerowac nowe pytania. Nastepnie powinni
podzieli¢ sie ze soba tym, czego sie nauczyli. Czasami pytania sugeruja, ktory

z aspektow funkcjonowania szkoty mozna tatwo zmienic, inne pytania moga zainicjowac
mySlenie o gtebokich i daleko siegajgcych zmianach, jakie nalezy wprowadzic.

Dziatanie 9 Wybor priorytetéw i planowanie zmian (30 min)

Gdy wybierzemy priorytet nalezacy do jednego wymiaru, moze sie okaza, iz dla jego
wsparcia niezbedne bedzie przeprowadzenie zmian réwniez w ramach innego wymiaru.
Na przyktad, jesli za priorytet w ramach wymiaru B uznamy opracowanie strategii
zapobiegania zjawisku przemocy miedzy uczniami (bullying), nalezy go odnies¢

do wskaznikow dotyczacych zwigzkéw miedzyludzkich, nalezacych do wymiaru A.
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Grupa powinna wybra¢ wskaznik, co do ktérego nalezy przeprowadzi¢ dziatania
naprawcze, po czym rozwazy¢ nastepujace kwestie:

e Jakie zmiany musza nastapi¢ w ramach innych wymiaréw, by zapewni¢
wsparcie realizacji zmian odnoszacych sie do wybranego wskaznika?

e W jaki sposéb mozna wykorzystaé pytanie, by podda¢ wybrang kwestie
dalszej analizie?

e W jaki sposdb mozemy wspieraé rozwéj w ramach danego wskaznika?

Dziatanie 10 Wykorzystanie formularza podsumowania (20 min)

W czesci 4 (strona 85) znajduje sie formularz podsumowania, ktéry pomoze grupie
odnotowac priorytety rozwojowe. Jezeli chcemy wesprzec wybrane priorytety we
wtasciwy sposéb, rozwéj dotyczyé musi kazdego wymiaru i sekcji Przewodnika. Priorytet
mozna zapisa¢ w formie wskaznika lub grupy wskaznikéw, pytania lub grupy pytan lub
kwestii, kt6ra jest istotna dla szkoty, jednak nie znalazta sie wsrdéd wskaznikéw i pytai
zawartych w Przewodniku.

Dziatanie 11 Podsumowanie prac grupy (20 min)

Cztonkowie grupy mogg zastanowic sie nad tym, na ile przeprowadzona przez nich
analiza wskaznikdw i pytafi przyczynita sie do wzbogacenia ich dotychczasowej wiedzy
na temat kultury, polityki i praktyki szkoty, ktére analizowali w ramach dziatania 2, 3i 4.
Moga to zrobi¢ odnoszac sie do nastepujgcych pytan:

e Jakie dziatania szkota podejmuje w celu zniesienia barier w procesie
nauczania i wychowania?

e Co nalezy udoskonali¢?
¢ Co nalezy poddac dalszej analizie?
e Jakie nowe inicjatywy sa potrzebne?

Dziatanie 12 Okreslanie i pokonywanie trudnosci w korzystaniu
Z Przewodnika (20 min)

Mozliwe, iz po przeprowadzeniu dogtebnej analizy materiatow, grupa wypracowata
pomysty co do tego, jaki jest najlepszy sposéb wprowadzenia Przewodnika do szkoty
i na jakie problemy bedzie mozna natrafi¢. Nalezy wzigé pod uwage nastepujace pytania:

e Jakie trudnosci moga sie pojawi¢ podczas wprowadzania Przewodnika w szkole?
e W jaki sposéb mozna pokonac te trudnosci?

e Jaki jest najlepszy sposéb wprowadzenia Przewodnika?

Przygotowanie do pracy z innymi grupami

Grupa koordynujgca powinna przeczyta¢ i oméwic wytyczne dla etapu 2,3, 415
zanim rozpocznie prace z innymi grupami.
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Doswiadczenia z pracy z Przewodnikiem w jednym z polskich gimnazjow

o przeprowadzeniu analizy kwestionariuszy

wypetnionych w jednej z polskich szkét
gimnazjalnych osoby, ktére uczestniczyty w pracach
grupy koordynujacej w charakterze ,,krytycznego
przyjaciela” zaproponowaty przedstawienie wnioskéw
z tejze analizy na zebraniu rady pedagogicznej.
Propozycja zostata przyjeta przychylnie, na spotkanie
przybyto ponad czterdziestu nauczycieli. Wszyscy
z zainteresowaniem przystuchiwali sie gtosom
pochodzgcym z kwestionariuszy, ktére byty
przeprowadzone wsréd uczniéw — podnoszono w nich
kwestie ,,bezpieczefistwa w toaletach szkolnych”,
»hiemoznos¢ korzystania z sali gimnastycznej
po zakohczeniu lekcji”, ,,niesprawiedliwoSci zwigzanej

z niemoznoScia korzystania z telefonéw komérkowych
w szkole” i kilku jeszcze innych. Nauczyciele twierdzili,
ze wiekszosc¢ z tych problemoéw juz znaja, jednak sg
one nierozwigzywalne ze wzgledu na rézne przepisy
zwigzane miedzy innymi z zasadami bezpieczefistwa.
,»Krytyczni przyjaciele”, przedstawiajacy wyniki,
zaproponowali woéwczas, aby kwestie te i powody,

dla ktérych nie mozna rozwigza¢ poruszanych przez
mtodziez problemdow, omowic z nimi bezpoSrednio
podczas lekcji wychowawczych, co przynajmniej
pozwoli uczniom zrozumieé zrédta niedogodnych dla
nich sytuacji, z drugiej natomiast strony ukaze cheé
nawigzania dialogu. Propozycja zostata poddana
dalszemu rozwazaniu.

Doswiadczenia z pracy z Przewodnikiem w jednej ze szkot w Tetmore

W szkole Sredniej w Tetmore Przewodnik stat
sie gtownym materiatem zrédtowym. Jest on
wykorzystywany na wiele sposobéw do poddawania
analizie istniejacych dziataf, planowania dalszych prac
oraz ksztattowania inkluzyjnego podejscia wobec nowych
inicjatyw. Podczas realizacji dziatania odnoszacego sie
do rozwoju pracownikéw, wykorzystywano w stosunkowo
matej skali pytania odnoszace sie do wskaznika A.2.1
,»Istnieje wysoki poziom oczekiwai wobec uczniéw”,
do kierowania dyskusjg na temat podnoszenia wynikow.
Przewodnik wykorzystywano rowniez do analizy lekcji
wychowawczych w szkole. Dziatanie to realizowane byto
przez grupe, w sktad ktérej wchodzit kierownik oddziatu,
kierownik roku oraz zastepca kierownika, tak wiec byto
ono postrzegane jako kierowane przez pracownikéw catej
szkoty, a nie jedynie oddziatu wsparcia nauczania.

Pomogto to w podjeciu dyskusji na temat poprawy
stosunkow stuzbowych pomiedzy asystentami nauczania
a nauczycielami. Asystenci nauczania mieli okazje
do rozmowy o szczegétach swojej pracy, co doprowadzito
do bardziej intensywnej wspotpracy na etapie
planowania oraz prowadzenia lekcji. W szkole uczy sie
wielu uczniéw niepetnosprawnych, a Przewodnik pomégt
pracownikom w przyjeciu szerszej perspektywy edukacji
wiaczajacej, w ramach ktérej wszyscy pracownicy
przyjmuija na siebie odpowiedzialnos¢ za wszystkich
uczniow. Aby wesprzec ten proces, szkota wprowadzita
»fioletowe teczki”, rozdawane wszystkim pracownikom,
w ktorych znajduja sie informacje o nauce wszystkich
uczniow w szkole.

Przez wiele lat oddziat wsparcia nauczania
zajmowat sie wspieraniem inicjatyw w zakresie pracy
nad programem nauczania, jak i pomocg uczniom.
Oddziaty programowe sktadajg w oddziale wsparcia
nauczania zaméwienia na opracowanie pewnych
obszaréw programu nauczania. Przy okazji jednego
z takich zamoéwien oddziat wykorzystat pewne aspekty
Przewodnika do opracowania wraz z oddziatem ds.
ksztatcenia ustawicznego programu oferujacego
wieksze wsparcie uczniom uczacym sie angielskiego
jako drugiego jezyka. Poprawit sie rowniez poziom

uczestnictwa uczniow niepetnosprawnych fizycznie

w gtéwnych imprezach dnia sportu, w przeciwiefistwie
do ,,wyScigéw niepetnosprawnych” organizowanych
wczesniej pod koniec dnia.

W wyniku pracy z Przewodnikiem organizatorzy
wycieczek szkolnych zaczeli podejmowac sie zadania
wtgczania do nich uczniéw niepetnosprawnych, nie
przenoszac tej odpowiedzialnosci, jak to wczesniej
bywato, na oddziat wsparcia nauczania. Podczas jednej
z wycieczek szkolnych wybrano sie nad brzeg rzeki,
do ktérego nie byto dostepu dla wozkéw inwalidzkich.
Wyprawa zostata zmieniona na wycieczke na farme,
ktéra odpowiadata pewnej czeSci programu nauczania,
jednak umozliwiata wjazd wézkom inwalidzkim.

W przypadku wycieczki zagranicznej oddziat wsparcia
nauczania zaangazowany byt we wstepne przygotowania
udziatu uczniéw niepetnosprawnych, jednak na dalszym
etapie kierownik oddziatu organizujacego wycieczke
przejat odpowiedzialnos¢ za dalszg organizacje,
wtacznie z kontaktem z kierowca i rodzicami, w wyniku
czego mogto w niej uczestniczy¢ trzech uczniéw
niepetnosprawnych.

Przewodnik pomégt rowniez usprawnic
koordynacje oraz komunikacje ze specjalistami
odwiedzajacymi szkote w zwigzku z uczniami uwazanymi
za autystycznych lub cierpigcymi na schorzenia nalezgce
do ,,spektrum zaburzefi autystycznych”. Powotano
grupe robocza obejmujaca psychologa, terapeute
mowy i jezyka, pracownika wsparcia behawioralnego
i asystenta wsparcia nauczania. Grupa ta miata znaczacy
wptyw na szkote. Zmienili oni program wychowania
seksualnego w taki sposéb, by byt on adresowany
do wszystkich uczniéw. Przygotowali réwniez, z udziatem
rodzicow, raport o wspotpracy.

Jeden z nauczycieli tak opisat role Przewodnika
w szkole: ,,Przewodnik moze by¢ wykorzystywany
w wielu réznych okolicznoSciach na wiele rozmaitych
sposoboéw... [jednak] w koficu nie bedziemy potrzebowali
Przewodnika, gdyz kazdy z nas bedzie w sposdb
naturalny stosowat go w swoich dziataniach.”
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etap 2
Zdobywanie informacji na temat szkoty
(jeden semestr)

* Badanie wiedzy —
o2 etap
pracownlkow Rozpoczynamy prace z Indeksem
i dyrektorow ‘
* Badanie wiedzy etap 2
uczniéw Poznawanie szkoty
Lo 4
* Badanie wiedzy / \
rodzicéw/opiekunéw G
2 : etap 3
oraz cztonkow Ansvl('fé?;?]?:su Opracowanie inkluzyjnego
lokalnej spotecznosci Indeksu planu rozwoju szkoty
* Podejmowanie \ /
decyzji o priorytetach . oetapg
. Priorytety wdrazania
rozwojowych

Grupa koordynujgca wykorzystuje swojg znajomo$¢ procesu wdrazania
Przewodnika podczas pracy z innymi osobami zwigzanymi ze szkota oraz

z dyrektorami, rodzicami/opiekunami, jak réwniez innymi istotnymi cztonkami
wspdlnoty. Grupa analizuje wyniki tych konsultacji i inicjuje dalsze badania,
niezbedne do zakoficzenia prac nad kwestionariuszem. Nastepnie ustala priorytety
rozwojowe z innymi pracownikami.

Ten etap, podobnie jak w przypadku innych prac podejmowanych z Przewodnikiem,

bedzie r6zny w zaleznoSci od szkoty. Grupa koordynujaca odpowiada za wybér
najlepszego sposobu wdrazania procesu.

Badanie wiedzy pracownikéw i dyrektorow

Grupa postepuje wedtug tych samych procedur, jak w przypadku etapu 1,
czerpigc z dotychczasowej wiedzy, stosujac kluczowe pojecia i zwracajac
uwage na wazne obszary funkcjonowania szkoty. Nastepnie precyzuje swoja
wiedze przy zastosowaniu wskaznikéw i pytan, skupiajac sie na okreslaniu
priorytetow rozwojowych.

Rozmiar szkoty oraz to, czy jest to szkota podstawowa czy

Srednia, ma wptyw na wybér podejscia do zbierania informacji

o szkole. W przypadku duzej szkoty praca ze wszystkimi

»Zainspirowat dyskusje, ktore nauczycielami moze okaza¢ sie niepraktyczna, z wyjatkiem

w innym przypadku nigdy nie wstepnej sesji majgcej na celu upowszechnienie informacji

miatyby miejsca.” zawartych w Przewodniku. Poszczegélne departamenty lub

roczniki mogg angazowac sie w proces, a jeden z cztonkéw

grupy koordynujacej bedzie pozostawat z nimi w kontakcie. R6zne grupy moga
odczuwac potrzebe wzajemnej konsultacji odnosnie probleméw, ktére je nurtuja.

Doswiadczenia z pracy
z Przewodnikiem

Wszystkie opinie wyrazone podczas konsultacji nalezy traktowac jako okazje

do podjecia dyskusji i dalszego ich badania. Moze zaistnie¢ potrzeba zaaranzowania
r6znych sytuacji pomocnych w zbieraniu informacji, aby osoby, kt6re nie mogty
uczestniczy¢ w spotkaniu, lub niechetne do zabierania gtosu w wiekszej grupie,
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mogty sie réwniez wypowiedziec. Przyktadowo, grupa koordynujaca moze rozwazy¢
zorganizowanie osobnych dyskusji dla asystentéw nauczania lub pracownikéw
Swietlicy lub mniej doSwiadczonych nauczycieli, moze tez zachecaé

do indywidualnego przekazywania odpowiedzi na wskazniki i pytania.

Dzien rozwoju pracownika™®

Dzief rozwoju pracownika, podczas ktdrego pracownicy i dyrektorzy pracuja
wspolnie, jest jedna z okazji do zbierania informaciji. Jesli proces ten jest

dobrze przeprowadzony, pracownicy odczujg korzysci ptynace z inkluzyjnego
podejscia do edukacji, jak réwniez zdobeda motywacje do promowania edukacji
wtaczajacej w szkole. Scenariusz takich warsztatow zostat przedstawiony w tabeli 7,
z odzwierciedleniem dziataf etapu 1. Dziefi rozwoju pracownika moga wspierac
osoby spoza szkoty. Moze w nim uczestniczy¢ wiecej szk6t wspotpracujgcych

ze soba, na przyktad w sytuacji, gdy jedna ze szkét juz rozpoczeta prace

z Przewodnikiem.

Podczas przygotowai do dnia rozwoju nalezy wybra¢ i dostosowa¢ dziatania.
Trzeba bedzie podja¢ decyzje o tym, w jaki sposéb wskazniki bedg analizowane
oraz czy przygotowywac kopie kwestionariusza dotyczgcego wskaznikéw. Opinie
wyrazane przez rézne grupy nalezy spisac oraz zebraé formularze podsumowania.

Grupa koordynujagca bedzie mogta oceni¢, opierajac sie na wtasnych
doSwiadczeniach pracy z materiatami, ile czasu inni beda potrzebowa¢, by wykonaé
te same zadania. Bedzie ona musiata kierowac uczestnikami podczas wykonywania
dziatan oraz motywowac do skupienia sie na nich.

Niektérzy czuja sie przyttoczeni materiatami, podczas zapoznawania sie

z ich treScig, myslac, ze bedg musieli zmieni¢ wszystko w szkole od razu.
Nalezy podkreslic, ze celem analizy jest wybor priorytetow rozwojowych, a nie
dokonywanie catoSciowych zmian.

Tabela 7 Dzief rozwoju pracownika: badanie procesu edukacji w szkole

9.30 — 10.00

10.00 — 11.00

11.00 — 11.30
11.30 — 12.30
12.30 — 13.30
13.30 — 14.30

14.30 — 15.30

15.30 — 15.45
15.45

18. Przyp. ttumacza - Dziefi
rozwoju nauczyciela, jest
powszechna praktyka
w szkotach w Wielkiej
Brytanii.

Wprowadzenie do Przewodnika (wszyscy pracownicy)

Praca z kluczowymi pojeciami oraz waznymi obszarami w celu wymiany
dotychczasowej wiedzy Dziatanie 3 (mate grupy)

kawa/herbata

Praca ze wskaznikami Dziatanie 5 i 6 (mate grupy)

przerwa obiadowa

Praca ze wskaznikami i pytaniami Dziatanie 7 i poczatek Dziatania 8 — bedzie
kontynuowane po zakoficzeniu dnia (mate grupy)

Wymiana opinii na temat obszaréw wymagajacych rozwoju oraz dalszych badan
Dziatania 9 i 10 (grupy, a nastepnie wszyscy pracownicy)

Dalsze kroki w procesie wdrazania (kierowane przez grupe koordynujgca)

herbata

Wstepne obszary wymagajqce rozwoju i dalsze badania

Zazwyczaj, kiedy zaczyna sie pracowac ze wskaznikami i pytaniami, wydaje sie, ze
od razu mozna okresli¢ poszczegblne obszary, ktére wymagaja poprawy. Mozliwe,
iz zostang okreslone takie obszary, ktérych niezbedne jest doktadniejsze zbadanie,
zanim decyzja zostanie podjeta. Mogg rowniez pojawic sie kwestie, co do ktérych
istnieje ogdlna zgoda, a ktdre pracownicy chcieliby podjac natychmiast. Niektore
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DosSwiadczenia z pracy
z Przewodnikiem

»Dyskusja z rodzicami

i uczniami na temat wymiaréw
i wskaznikéw stanowita
najwazniejsza czeS¢ pracy

z Przewodnikiem.”

19. W warunkach polskich
prace z Przewodnikiem
mozna rozwazac takze
w ramach projektu
edukacyjnego obecnego

w gimnazjach.

20. Przytoczony przyktad jest
oryginalnym przektadem
z angielskiej wersji

Przewodnika.

z priorytetéw ujawnia sie dopiero wéwczas, gdy zbierze sie informacje pochodzace
z réznych zrodet, a konsultacje zostang poszerzone i zakoficzone.

Planowanie dalszych krokow

Pod koniec Dnia rozwoju pracownika przewodniczacy grupy koordynujacej
powinien nakresli¢, co sie stanie po zebraniu informacji i wyrazeniu opinii. Grupa
koordynujgca musi zakohczy¢ zbieranie informacji od pracownikéw i dyrekcji oraz
ich porzgdkowanie. Mozna okresli¢ obszary wymagajace zebrania wiekszej liczby
informacji od uczniéw, rodzicow/opiekunéw oraz innych cztonkéw wspélnoty.
Grupa bedzie musiata zaplanowaé, w jaki sposéb zamierza zdoby¢ opinie tych,
kt6rzy nie byli w stanie uczestniczy¢ w przedsiewzieciu.

Badanie wiedzy uczniow

Szkoty stosujace Przewodnik przekonaty sie, ze konsultacje
z uczniami moga by¢ wyjatkowo przydatne w ujawnianiu
barier i zasob6w. Zbieranie informacji o szkole

z wykorzystaniem Przewodnika mozna wigczy¢ do programu
nauczania, na przyktad podczas godziny wychowawczej, lub
jezyka polskiego, szukajac zrodet niektérych z probleméw,
zwigzanych z edukacja wtgczajaca w obszarze badaf
naukowych, jak rowniez jako jeden z aspektéw wiedzy

obywatelskiej i wiedzy o spoteczefstwie.”

Wszyscy uczniowie w szkole powinni mie¢ mozliwo$¢ wniesienia swojego
wktadu do dyskusji, jednak ograniczenia czasowe moga pozwoli¢ na wtaczenie
jedynie niektérych w szczegétowe dyskusje. W zbieraniu informacji od uczniéw
przydatne mogg by¢ kwestionariusze, przydadza sie one jednak najbardziej,

gdy wykorzysta sie je do stymulacji dyskusji w grupie. Uproszczong i skrécong

liste wskaznikow przedstawilismy w czeSci 4 (kwestionariusz 2, strony 88-89),

do ktorej z kolei mozna doda¢ pytania wtasciwe dla konkretnej szkoty. Powinny one
zawiera¢ komentarze pracownikdw szkoty, takie jak te dotyczace nauki w jezykach
innych niz polski lub zagrozen czyhajgcych na boisku. Czes¢ 4 zawiera réwniez
kwestionariusze, ktére byty stosowane w szkotach podstawowych i Srednich

(kwestionariusze 3 i 4, strony 90-93).

Dostosowanie kwestionariusza do uczniow

pewnej szkole Sredniej w ubogiej
dzielnicy*® wiekszos¢ uczniow
byta pochodzenia bangladeskiego, choé
na tym obszarze wystepuje réwniez spora
mniejszoS¢ uczniéw biatych. W szkole uczy
sie réwniez znacznie wiecej chtopcéw, anizeli
dziewczat, gdyz wiekszos¢ z muzutmanskich
rodzicow woli wystaé swoje corki do szkoty
tylko dla dziewczat. Niepokojaca jest
réwniez obecno$¢ w szkole chtopcow
nalezacych do miejscowych gangéw oraz
tego, w jaki sposdb wptywa to na stosunki
w szkole. Cztonkowie lokalnej spotecznosci
uzasadniaja te problemy po czesci brakiem

miejsca w ich mieszkaniach i domach oraz
brakiem infrastruktury dla mtodziezy w tej
okolicy. W szkole wystepuje réznica zdan

co do tego, dlaczego tak niewielu uczniéw
wybiera jezyk bengalski na maturze (GCSE —
General Certificate of Secondary Education
zdawany w wieku 16 lat — przyp. ttumacza).
Kierownik wydziatu jezykéw wspétczesnych
twierdzi, ze uczniowie nie sg tym
zainteresowani, za$ inni pracownicy sadza,
iz dzieje sie tak ze wzgledu na to, iz zbyt
mata waga przypisywana jest ojczystemu
jezykowi dzieci — Sylheti (odmiana jezyka
bengalskiego uzywana w pétnocno- >
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wschodnim Bangladeszu — przyp. ttumacza).
Rodzice skarzyli sie réwniez na fakt
zorganizowania wspélnych prysznicéw, ktore
okazaty sie by¢ niskiego standardu.

® Spos6b aranzacji prysznicow, z ktérych
uczniowie korzystaja po zajeciach kultury
fizycznej, jest odpowiedni.

* Toalety w szkotach sg na odpowiednim

Nastepujace stwierdzenia odnoszace
sie do konkretnej sytuacji szkoty dodano
w kwestionariuszu 2 do bardziej ogélnych
stwierdzef na temat szkoty:

poziomie.
¢ Na niektorych zajeciach czuje sie
niezrecznie ze wzgledu na moje

przekonania religijne.
e Chciat (a) bym, aby w szkole byta rowna

) A e Obawiam sie ktopotéw ze strony gangow.
liczba chtopcow i dziewczat.

® Moge przyjaznic sie w szkole z uczniami,

e Chciat (a) bym, aby sktad etniczny uczniow iy e s w el clzieltas,

byt bardziej zr6znicowany.
/ ] / * Moja rodzina nie bytaby zadowolona

* Chciat () bym uczy¢ sie jezyka z tego, z kim sie zadaje w szkole.

bengalskiego do egzaminéw maturalnych. o o
e Chtopcy i dziewczeta traktuja siebie

e Moja rodzina dobrze orientuje sie w tym, nawzajem z szacunkiem w te] szkole.

co dzieje sie w szkole. L . L .
e tatwiej jest sie przyjaznic z uczniami innej

® Nauczyciele sg dobrze zorientowani . . .
ptci w szkole niz poza nig.

w srodowisku, w jakim funkcjonuje szkota. ) ) o )
e Nikt w tej szkole nie jest traktowany zle

e Uczniowie powinni mie¢ mozliwos¢ L
ze wzgledu na kolor swojej skory.

rozmowy w Sylethi podczas lekgji.

A . s e W domu mam miejsce do odrabiania lekcji.
e Uczniowie uczacy sie angielskiego

otrzymuja pomoc, jakiej potrzebuja. * Moge prace domowe odrabiac w szkole,

. P p jesli tego chce.
e Kazdy uczeh moze otrzymaé pomoc

w lekcjach, jesli jej potrzebuje.

Uczniowie moga potrzebowaé¢ pomocy w udzielaniu odpowiedzi na pytania.

W przypadku mtodszych dzieci najlepiej jest przeczytac kazde z pytan i zaoferowaé
pomoc tym, ktérzy majg trudnosci z jezykiem, instrukcjami lub ze sformutowaniem
swoich postulatéw w miejscu pod koniec kwestionariusza. Nalezy zacheca¢
uczniéw do przedstawienia przemyslanych i szczerych opinii, a nie takich, ktore
zadowolg pracownikéw lub innych uczniow.

Badanie wiedzy rodzicow/opiekunow
oraz cztonkow lokalnej spotecznosci

Konsultacje z rodzicami/opiekunami oraz innymi cztonkami
spotecznosci moga pomaéc w poprawie komunikacji pomiedzy
szkotg a rodzinami. Podobnie jak w przypadku uczniéw,
kwestionariusze dla rodzicéw/opiekunéw mozna
skomponowacé uzywajac skroconej listy wskaznikéw, dodajac
pytania wtasciwe dla danej sytuacji. Przyktad kwestionariusza
dla rodzicéw/opiekunéw, zastosowanego w szkole, zostat
podany w czesci 4 na stronach 94-95 (kwestionariusz 5).
Kwestionariusz mozna przygotowac przy wspétpracy z rada
rodzicéw, ktdra moze réwniez pomdc w zorganizowaniu grupy
konsultacyjnej rodzicow/opiekundéw. Grupa koordynujgca
moze rozwazy¢ spotkanie z rodzicami poza szkota, jesli
bardziej prawdopodobne jest, ze w innymi miejscu mozna sie
spodziewac wiekszej frekwencji. Moze sie okazaé, ze nalezy zaaranzowac rézne
okazje do stworzenia rodzicom mozliwosci wypowiedzenia sie.

DosSwiadczenia
z przeprowadzania prac
z Przewodnikiem

»Wytyczne byty znakomicie
dopasowane do naszej
sytuacji... byt to moment,

w ktorym przestaliSmy tworzyc
zatozenia na temat tego, czego
chca nasi rodzice i zaczeliSmy
ich pyta¢, czego chca. Niektore
z naszych zatozen zostaty
poddane ostrej weryfikacji.”
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Grupa koordynujaca moze rozpocza¢ dialog z rodzicami/ opiekunami od
nastepujacych pytan:

* Co mogtoby poméc poprawic nauke Twojego dziecka/dzieci w tej szkole?

e Co mozna zrobié, by Twoje dziecko/dzieci byto/byty bardziej szczesliwe w szkole?
e Co najbardziej chciat(a)bys zmieni¢ w tej szkole?

Kwestionariusz mozna wykorzystaé jako podsumowanie
dyskusji lub jako sposéb zbierania opinii 0s6b, ktére nie
mogty uczestniczyé w spotkaniu.

Doswiadczenia
z przeprowadzania prac
z Przewodnikiem

»Przewodnik potaczyt Podobnie jak w przypadku rodzicéw/opiekunéw, przydatne

okazac sie moze zebranie opinii innych oséb nalezacych

do spotecznosci, w ktérych funkcjonuje szkota. Populacja
uczniéw moze nie by¢ reprezentatywna dla danego obszaru
pod wzgledem pochodzenia, niepetnosprawnosci lub statutu
spoteczno-ekonomicznego. Zbadanie opinii cztonkéw
spotecznosci moze pomac szkole w jej wysitkach na rzecz zapewnienia wiekszej
reprezentatywnosci szkoty.

cztonkow spotecznosci
szkolnej. Doprowadzit do
dyskusji oraz wyartykutowania
problemow, ktore zostaty
szybko rozwigzane.”

Podejmowanie decyzji na temat priorytetow

Co mozna zmieni¢ w szkolnej kulturze, polityce i praktyce, by poprawié
proces edukacyjny?

Analiza stanu obecnego

W celu sporzadzenia listy priorytetéw, majacych postuzyé rozwojowi edukacji
wiaczajacej na terenie szkoty grupa koordynujgca powinna podda¢ analizie
postulaty wskazane przez wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej,
zaproszonych do konsultacji. Zadanie to nalezy rozdzieli¢ w ramach grupy, gdyz
moze sie ono wigzac ze znacznym naktadem pracy, szczegélnie w przypadku
wiekszej szkoty. ,,Krytyczny przyjaciel” mégt by¢ wybrany ze wzgledu na jego/jej
umiejetno$¢ pomocy podczas tego procesu. Szkoty korzystaty rowniez z réznych
innych oséb, takich jak koledzy odbywajacy studia wyzszego stopnia, psycholodzy
edukacyjni oraz pracownicy akademiccy. Jako ze konsultacje trwajg przez
pewien czas, mozna tworzy¢ zestawienia opinii poszczegdlnych grup podczas
procesu ich zbierania. W poczatkowej fazie informacje zebrane od uczniéw,
rodzicéw/opiekunéw, pracownikéw oraz dyrektoréow nalezy rejestrowac osobno.
W ten sposéb mozna odkryé i podda¢ analizie ré6znice w zakresie perspektyw
prezentowanych przez poszczeg6lne grupy.

Zbieranie dalszych informacji

Zanim lista priorytetéw zostanie sfinalizowana, moze pojawic sie potrzeba zebrania
dodatkowych informacji przez grupe koordynujaca. Podczas konsultacji natknieto
sie na kwestie, ktdre mozna wyjasni¢ dzieki zebraniu dodatkowych informacji.

Na przyktad, moze zaj$¢ potrzeba poddania analizie dziennika obecnosci lub
wynikéw egzaminéw uczniéw nalezgcych do réznych ptci lub posiadajacych
specjalne potrzeby edukacyjne. Potrzeba zebrania dodatkowych informacji moze
pojawic sie podczas konsultacji, gdy jedna z grup sformutuje pytania, na ktére
odpowiedzie¢ musi inna grupa.
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Zbieranie dalszych informacji mozna wples¢ w prace rozwojowe. Przyktadowo,
ocena priorytetéw zwigzanych z wymiarem C moze prowadzi¢ do zaangazowania
nauczycieli oraz nauczycieli wspomagajacych (lub asystentow — jesli sg

obecni w szkole) we wzajemna obserwacje oraz refleksje nad praktykami
poszczegdlnych grup, w celu wytonienia pomystow usprawniajacych proces
nauczania i wychowania, co moze samo w sobie prowadzi¢ do wiekszej wsp6tpracy
i udoskonalenia ksztatcenia.

Sporzqgdzanie listy priorytetow

Przygotowanie listy priorytetéw nie polega wytacznie na spisaniu kwestii, ktére
byty najczesciej podnoszone podczas konsultacji. Grupa koordynujaca bedzie
musiata zapewni¢, by opcje wskazane przez grupy o mniejszej sile przebicia nie
zostaty przeoczone, a w szczegdlnosci by ostateczny ksztatt listy odzwierciedlat
gtos uczniow i rodzicow/opiekunéw. Priorytety zawarte na tej liScie bedg sie
miedzy sobg znacznie réznity co do skali, jak réwniez co do czasu i zasobdow
potrzebnych do ich realizacji. Nalezy zapewni¢ rownowage priorytetéw o krétszym
i dtuzszym terminie realizacji.

Ramy analizy zawierajace wymiary i sekcje (tabela 8) moga poméc w realizacji tego
etapu. Cztonkowie grupy powinni zastanowi¢ sie nad tym, jaki wptyw na priorytety
wyznaczone w jednym wymiarze bedzie miata praca z dwoma pozostatymi
wymiarami. Grupa bedzie musiata przemysle¢ uwaznie, czy zidentyfikowano
priorytety przedstawiajace kazdy z tych obszaréw.

Wiekszos¢ priorytetow wymagac bedzie aktywizacji zasobow. Priorytety

w niektérych sekcjach Przewodnika mogty zostaé zawarte w juz istniejacych
planach rozwoju szkoty. Gdy cztonkowie grupy koordynujacej wypracuja wtasng
propozycje, powinni jg poddaé negocjacjom z pracownikami i dyrekcja.
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Tabela 8 Podsumowanie priorytetow rozwojowych

WYMIAR A Tworzenie inkluzyjnej kultury

Tworzenie wspolnoty

Ustanawianie inkluzyjnych wartosci

WYMIAR B Tworzenie inkluzyjnej polityki

Rozwoj szkoty dla wszystkich

Organizowanie pomocy i wsparcia w odpowiedzi na rézne potrzeby uczniéw
(r6znych potrzeb edukacyjnych)

WYMIAR C Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

Opracowanie sposobdw pracy z uczniem

Aktywizacja zasobow
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Tabela 9 Priorytety szkoty wyznaczone podczas procesu
wdrazania Przewodnika

* Wprowadzenie uroczystosci powitania nowych uczniéw i pracownikow
oraz pozegnania tych, ktérzy opuszczaja szkote.

» Ustanowienie dziatai majacych na celu rozwéj pracownikéw, by prowadzace
przez nich lekcje w lepszy sposéb odpowiadaty wyzwaniom ptyngcym
z r6znorodnosci.

* Wprowadzenie wyraznych struktur zarzgdzania i rozwoju kariery dla nauczycieli.

e Poprawa wszystkich aspektéw dostepu do szkoty dla oséb niepetnosprawnych.

* Promowanie pozytywnego wizerunku réznorodnos$ci etnicznej
i narodowosciowej w nauczaniu.

* ObecnosSc w szkole réznych form wsparcia.

* Organizacja wspolnego szkolenia dla nauczycieli.

* Popularyzacja wspélnego uczenia sie wsréd uczniow.

 Analiza polityki przeciwdziatania przemocy w szkole (bullying).

* Udoskonalenie procesu wprowadzania nowych uczniéw w zycie szkoty.

e Zwiekszenie zaangazowania uczniéw w podejmowanie decyzji na temat
polityki szkoty.

* Poprawa komunikacji pomiedzy szkotg a rodzicami/opiekunami.

e Poprawa wizerunku szkoty wsréd spotecznosci lokalne;j.
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etap 3

Opracowanie planu inkluzyjnego
rozwoju szkoty

* Wtaczenie zagadniefi p—
etap
poruszanych Rozpoczynamy prace z Indeksem
w Przewodniku ‘
do planu
. etap 2
rozwoju szkoty Poznawanie szkoty
* Witgczenie /'
priorytetéw do planu
rozwoju szkot e 3 etap 3
] y Anal:jza [P Opracowanie inkluzyjnego
Wln?ezl?snula planu rozwoju szkoty
\ etap 4 /
Priorytety wdrazania

W ramach trzeciego etapu proponowanego przez Przewodnik, nalezy zorganizowac
spotkania z osobami odpowiedzialnymi za przygotowanie planu rozwoju szkoty.
Punktem wyjscia jest analiza istniejacego planu rozwoju szkoty. Zespét decyduje

o tym, w jakim zakresie plan powinien ulec zmianom w wyniku pracy

z Przewodnikiem. Pod koniec etapu 2 proponowane zmiany, powinny zosta¢
uwzglednione w ramach nowego planu rozwoju szkoty.

Wprowadzenie zmian wynikajacych z pracy
z Przewodnikiem do planu rozwoju szkoty

Grupa postepuje wedtug tych samych procedur, jak w przypadku etapu 1,
czerpigc z dotychczasowej wiedzy, stosujac kluczowe pojecia i zwracajac
uwage na wazne obszary funkcjonowania szkoty. Nastepnie precyzuje swoja
wiedze przy zastosowaniu wskaznikéw i pytan, skupiajac sie na okreslaniu
priorytetow rozwojowych.

Jesli priorytety okreSlone przez grupe koordynujaca majg zostaé wtgczone do planu
rozwoju szkoty oraz wdrozone w zycie, od tego momentu grupa koordynujaca musi
przeksztatcic sie w zespdt planowania rozwoju szkoty. Zesp6t musi podjaé decyzje
co do tego, czy Przewodnik bedzie stanowit jedno z szeregu dziatan w ramach
tworzonego przez nich planu rozwoju czy tez caty plan zostanie sformutowany wokét
ram Przewodnika.

Wprowadzenie priorytetow do planu rozwoju szkoty

Zespot planowania rozwoju szkoty posiada liste uzgodnionych priorytetéw
rozwojowych, sporzadzona na etapie 2, ktora nalezy wtgczyé do planu rozwoju
szkoty. Wymaga to szczegdotowej analizy kazdego z priorytetédw, przyjrzenia sie
konsekwencjom co do horyzontu czasowego, zasob6w oraz rozwoju
pracownikow. Cato$ciowa odpowiedzialnos¢ za kontrole postepéw w pracy nad
kazdym z priorytetéw powinien ponosi¢ jeden z cztonkéw zespotu planujacego,
jednak, jesli plan ma zostaé wdrozony w zycie, odpowiedzialnos¢ za prace
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rozwojowe powinna rozktadaé sie na szersze grono oséb. Nalezy opracowacé
kryteria ewaluacji wdrazania priorytetéw. Jako podstawe tych kryteriéw mozna
wykorzystaé pytania z Przewodnika. Mozna je wyprowadzi¢ ze wskaznikéw
odzwierciedlajagcych obszary szczegdlnego zainteresowania, a nastepnie
uzupetni¢ pytaniami zwigzanymi ze wskaznikami nalezgcymi do tych samych
lub innych wymiaréw, ktére wspieratyby rozw6j wybranego obszaru.

Zespoty powinny przeanalizowa¢ priorytety istniejacego planu rozwoju,
rozwazy¢, w jaki sposdb przyczyniajg sie one do inkluzyjnego rozwoju szkoty
oraz poczynié niezbedne poprawki. Czasami zmiana priorytetu w taki sposéb,
by prowadzit on do zwiekszenia inkluzji, moze by¢ trudna. Przyktadowo w
niektérych szkotach moze okazac sie, ze dostepne zasoby finansowe
kierowane sa przede wszystkim na dziatania, majgce wptynaé na podniesienie
wynikéw egzamindw zewnetrznych, zesp6t moze rozwazyé wowczas jak takie
dziatania przektadajg sie na wyrownywanie szans edukacyjnych uczniéw,
ktorzy nie zostali nimi objeci.
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21. Podane przyktady
pochodzg z oryginalnej
wersji Index for Inclusion.

etap 4
Wdrazanie priorytetéw (w trybie ciggtym)

* Praktyczna realizacja etap 1
priorytetow Rozpoczynamy prace z Indeksem
* Podtrzymywanie ‘
rozwoju etap 2

« Dokumentowanie Poznawanie szkoty

postepow / 4 \

EEDD etap 3
Ans\ll:jzrzggtr)]ti‘,;su Opracowanie inkluzyjnego
lanu rozwoju szkot
Indeksu P ) Y

N /

etap 4
Priorytety wdrazania

Czwarty etap wdrazania Przewodnika wiaze sie z wdrazaniem priorytetow w zycie.
Moze on wymagac przeprowadzenia w szkole dalszych badan, ktére moga przybraé
forme analizy przeprowadzanej w trakcie realizacji dziatah. Rozwéj wspierany jest
poprzez wspétprace, dobrg komunikacje oraz wspélne zaangazowanie w realizacje
inkluzyjnych wartosci. Rozwo6j ocenia sie stosujac kryteria zawarte w planie rozwoju
szkoty, a w potowie semestru odnotowuje sie postepy. Etap ten podlega realizacji
w trybie ciggtym.

Praktyczna realizacja priorytetow

Kilka przyktadéw? ilustruje sposoby, na jakie szkota moze wspiera¢ rozwoj.

W pewnej szkole Sredniej nauczyciele zadecydowali, iz priorytetem jest
koordynacja dziatafh wspierajacych proces edukacji. Wyrazano obawy wobec
polityki wsparcia odno$nie wszystkich wskaznikéw nalezgcych do wymiaru B,
sekcja 2: Organizacja wsparcia w zakresie zarzadzania réznorodnoScia. Brakowato
wspo6lnego planowania zajec. Nauczyciele zadecydowali, ze szczegotowo
przeanalizujg istniejgca sytuacje w szkole na zasadzie wspétpracy. Wzajemnie
obserwowali swoja prace na przestrzeni szesciu tygodni, a nastepnie spotkali sie,
by oméwié poczynione obserwacje oraz mozliwosci 5cislejszej koordynacji
podejmowanych dziatah. Postanowili porozmawia¢ z uczniami na temat ich
wtasnych doswiadczei, co do otrzymywanego wsparcia oraz starali sie zrozumieé
problem wsparcia z perspektywy ucznia. Wyniki tych badan wtgczono do ogélnej
analizy polityki wsparcia w szkole, prowadzonej przez jednego z nauczycieli
odpowiedzialnego za rozw6j programu nauczania.

W drugim przyktadzie szkota podstawowa uzyskata od uczniéw, jak i od rodzicow/
opiekunéw niepokojace sygnaty na temat réznych przejawdéw przemocy w szkole.
Szkolny zespét planowania zdecydowat zastosowac pytania zwigzane

ze wskaznikiem B.2.9 ,,Przemoc w szkole jest minimalizowana” przy formutowaniu
pogtebionego badania postaw wobec przemocy oraz doSwiadczefi w tym zakresie.
Skupit sie on w szczegélnosSci na nastepujacych pytaniach:
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e (Czy nauczyciele, rodzice/opiekunowie, dyrekcja oraz uczniowie posiadaja te same
informacje na temat wystepowania przemocy w szkole?

e Czy grozba zakofczenia przyjazni uwazana jest za przejaw przemocy?

e Czy istnieje dokument szkolny, okreslajacy, jakie zachowanie jest do przyjecia
w szkole, a jakie nie jest akceptowane?

e Czyjezyk tegoz dokumentu jest zrozumiaty dla dyrekcji, pracownikéw, uczniéw
oraz rodzicow/opiekunéw?

e Czy sg w szkole osoby, do ktérych mozna sie zwréci¢ w sytuacji przemocy?

e Czy uczniowie wiedzg, do kogo mogg sie zwrdci¢ w trudnej dla nich sytuacji
zwigzanej z przemocg?

e Czy uczniowie wtaczani sa w prace nad strategig przeciwdziatania przemocy?

e Czy przechowywane sg szczeg6towe dane na temat incydentéw zwigzanych
Z przemocg?

e (Czy zjawisko przemocy ulegto zmniejszeniu?

Gdy zespét planujacy dowiedziat sie o skali i charakterze problemu, starat sie
podejs¢ do niego na szereg sposobéw. Do programéw realizowanych na lekcjach
wtaczono rozmowy oraz pisanie na temat przyjazni. Powotano forum, na ktérym
uczniowie mogli wnosi¢ swdj wktad w przygotowanie strategii, majgcych na celu
zapobieganie i minimalizowanie zjawiska przemocy. Przygotowano polityke
przeciwdziatania przemocy oraz szeroko ja upowszechniono. Szczegétowy system
odnotowywania przypadkéw przemocy pomégt zidentyfikowaé wzory zachowah
wystepujace u niektérych uczniéw. Dokonywano oceny zmniejszenia poziomu
zjawiska przemocy powtarzajac ankiety oraz prowadzac dyskusje przy zastosowaniu
pytan Przewodnika wraz z pytaniami dodatkowymi, uwzgledniajagcymi informacje
zdobyte podczas badan.

Podtrzymywanie rozwoju

Podczas catego okresu pracy z Przewodnikiem nalezy dbaé o podtrzymywanie
zaangazowania wszystkich oséb biorgcych w nich udziat. Moze to wymagac
znacznego wysitku, gdyz czesto dochodzi do rewizji dotychczasowych przekonanh

i postaw cztonkéw szkolnej wspélnoty, co prowadzi do pojawiania sie oporu.
Podczas wdrazania w zycie poszczegdlnych priorytetéw nie nalezy ignorowaé
szerszej pracy na rzecz zmiany kultury szkoty. Dziatania prowadzace do stworzenia
bardziej inkluzyjnej kultury nalezy kontynuowac latami. Tego rodzaju zmiany moga
zajs¢ tylko dzieki zachowaniu ciggtosci i podtrzymywaniu zaangazowania
pracownikéow, dyrekcji, uczniéw oraz rodzicow/opiekunéw. W przypadku szkoty
wspoétpracujacej z innymi placéwkami, pracownicy bedg mogli wzajemnie czerpaé
ze swoich doswiadczeh oraz nawzajem stuzy¢ sobie pomoca.

Niektdrzy pracownicy, uczniowie oraz rodzice/opiekunowie moga nie zgadzac sie
z pewnymi zmianami. Zespo6t planujacy bedzie musiat zachecié pracownikéw

do oméwienia réznicy zdaf oraz dostosowac planowane zmiany w ten sposéb,
by odpowiadaty one opiniom jak najwiekszej liczby oséb.

Zesp6t planujgcy powinien zapewnié, by wszyscy byli poinformowani o postepach

w przeprowadzanych pracach. Mozna to robi¢ w ramach zebran pracownikéw, dni
rozwoju pracownika, biuletyndw, lekcji wychowawczych, regularnie odbywajgcych sie
zajel, posiedzef rady rodzicdw czy samorzadow uczniowskich, a takze organizacji
wspblnotowych. Poza przekazywaniem informacji zespét powinien stucha¢ opinii
innych, szczegélnie tych, ktdrzy majg mniej okazji do wyrazania swojego zdania.
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Odnotowywanie postepow

Cztonek zespotu planowania rozwoju szkoty, ponoszgcy odpowiedzialno$¢ za dany
priorytet, ma za zadanie dopilnowaé, by sprawdzano i odnotowywano postepy,

a takze dazy¢ do konsultacji z zespotem i zainteresowanymi pracownikami.
Obejmuje to rozmowy z pracownikami, uczniami, dyrekcja, rodzicami/opiekunami
oraz analize dokumentéw strategicznych, jak rowniez obserwacje istniejacych
praktyk. Co p6t semestru nalezy dokonywac zapisu postepéw we wdrazaniu
priorytetdow, na podstawie kryteriow wtgczonych do planu na etapie 3. Mozna

je opublikowaé w szkolnym biuletynie, badZ przedstawiaé na tablicy ogtoszen

w holu szkoty.

Wspierajac sie na filozofii lezacej u podtoza
inkluzji i edukacji wtaczajacej

a szkota ma 10 lat i miesci sie

w atrakcyjnym, zadbanym budynku.
Ma 480 uczniow w wieku 9-13 lat. Dzielnica
jest uboga i okoto 50 procent dzieci
otrzymuje darmowe positki. Dyrektorka
jest bardzo zaangazowana w realizacje
inkluzyjnych zasad, co ma zwigzek
z jej doSwiadczeniami choroby polio
w dziecifnstwie; jej rodzice walczyli o to,
by uczyta sie w zwyktej szkole. Jak sama
mowi: ,,Dzieci majg prawo do nauki
w powszechnych szkotach... Szkoty powinny
zmienic sie tak, by byto to mozliwe”.

W szkole uczy sie szeScioro dzieci
z uszkodzeniem wzroku, cho¢ nie zostata
oficjalnie uznana za specjalistyczny
oSrodek. Po prostu wypracowata sobie
reputacje szkoty przyjmujacej dzieci
z niepetnosprawnoscig. W ciggu dziesieciu
lat swojego istnienia szkota wykluczyta
jedno dziecko.

Grupa koordynujgca powotana w szkole
byta zr6znicowana, w jej sktad weszli
rodzice/opiekunowie i dyrekcja. Dziatato
w niej dwaoch ,,krytycznych przyjaciot”.
Grupa postanowita wtgczyé Przewodnik
do procesu planowania rozwoju szkoty,
ktéry juz wczesniej angazowat wszystkich
pracownikéw. Obejmowat on szereg
spotkan, podczas ktérych koordynatorzy
poszczegdlnych tematéw zdawali kolegom
relacje na temat tego, co osiggnieto w ciggu
roku. Podczas omawiania kolejnego
roku negocjowano cele i zobowigzania
budzetowe. Dyrektorka uwaza Przewodnik
za narzedzie poszerzenia uczestnictwa w tym
procesie, jak rowniez zwiekszenia nacisku
na ujawnianie i pokonywanie barier w nauce

i uczestnictwie. Przeprowadzono ankiety
wsrod uczniéw i nauczycieli. Kierownictwo
nad analizg informacji objat koordynator
wsparcia nauczania w ramach swoich
studiow wyzszego stopnia.

Szkota wytonita szereg priorytetow
w zakresie rozwoju edukacji wtgczajacej.
Chciata wypracowac ogélna strategie
»oferowania wszystkim uczniom mozliwosci
osiggniecia dobrych wynikéw w ramach
programu nauczania”. Stata sie ona jednym
z gtéwnych celéw planu rozwoju szkoty
na kolejny rok, wtgcznie z szeregiem dziatan
na rzecz rozwoju pracownikow.

Uczniowie twierdzili, ze mieli poczucie,
iz pracownicy, a czasem réwniez inni
uczniowie ,,nie stuchaja” ich opinii.
Opracowano plan poprawy istniejacych
kanatéw komunikacji, wtgcznie z forum
uczniowskim. Nauczyciele angazowali
uczniéw w prowadzenie dyskusji
na poszczegodlne tematy wtgczajac
w nie wszystkich, unikajac preferowania
przyjaci6t lidera.

Wypracowano plan zgromadzef
catej szkoty, poruszajacych temat
inkluzji. Omawiane kwestie obejmowaty:
niepetnosprawnos¢, przemoc, empatie
i wspétczucie, znaczenie wspolnoty
w wymiarze lokalnym i miedzynarodowym,
pomaganie innym w potrzebie. Dyrektorka
zwierzyta sie, iz zgromadzenie na temat
niepetnosprawnosci byto pierwsza
sytuacjg, w ktorej podzielita sie z uczniami
swoimi osobistymi doSwiadczeniami,
zwigzanymi z jej Sciezka edukacyjna
i trudnosciami, na jakie na niej napotkata,
bedac chora na polio.
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Doswiadczenia z pracy
z Przewodnikiem

»Nadzor pedagogiczny

byt zadowolony z tego, co
zobaczyt, oraz ze sposobu,
w jaki pracowaliSmy na rzecz
inkluzji, a wiec optacato sie.”

»W szkole panowat batagan.

Przewodnik dat nam
mozliwoSc uporzadkowania
spraw i poprawy.”

etap 5
Analiza procesu wdrazania wskazéwek
zawartych w Przewodniku

* Ewaluacja postepow s

* Analiza pracy Rozpoczynamy prace z Indeksem
dokonanej z ‘
Przewodnikiem etap 2

Poznawanie szkoty

e Kontynuacja

A 4
procesu wdrazania / \
wskazéwek zawartych
p dnik etap 5 etap 3
w Frzewodniku An‘?vl(ljzre;g;ﬁ?gsu Opracowanie inkluzyjnego
Indeksu planu rozwoju szkoty

N /

etap 4
Priorytety wdrazania

Zesp6t analizuje ogdlne postepy we wdrazaniu wskazéwek zawartych w ramach
Przewodnika. Uwzglednia wszelkie szersze zmiany w kulturze, polityce i praktyce.
Omawia modyfikacje, jakie nalezy wprowadzi¢ do procesu wdrazaniu Przewodnika.
Wskazniki i pytania, przystosowane do potrzeb danej szkoty, wykorzystywane sa
do analizy zakresu zmian zachodzacych w szkole oraz do formutowania nowych
priorytetéw dla planu rozwoju szkoty na kolejny rok.

Ewaluacja postepow

By dokonaé ewaluacji catego procesu, cztonkowie zespotu
bedg musieli zebrac i poddac analizie postepy w kazdym

z obszaréw, ktory zostat wskazany w ramach priorytetow

i ujety w planie rozwoju szkoty. Cztonkowie zespotu powinni
réwniez zastanowi¢ sie nad tym, w jaki sposéb beda
kontynuowac prace w kolejnym roku.

Z poczatkiem nastepnego roku planowania dokonana zostanie rowniez ewaluacja
postepow, jakie osiagnieto w wyniku powtérnej analizy szkoty z zastosowaniem
wymiaréw, wskaznikéw oraz pytaf. Moze ona ujawni¢ r6znego rodzaju zmiany

w kulturze szkoty, wykraczajgce poza zaplanowane priorytety.

Analiza pracy z Przewodnikiem

Praca nad wdrazaniem wskazéwek zawartych w Przewodniku

DosSwiadczenia z pracy réwniez wymaga ewaluacji. Zespét planujacy powinien
z Przewodnikiem poddac analizie sposé6b, w jaki wykorzystano Przewodnik, jak

réwniez podjgc decyzje co do tego, w jaki sposob zawarte
w nim materiaty moga by¢ pomocne do wspierania rozwoju
szkoty w kolejnych latach. Powinien on dokona¢ oceny tego,
w jakim stopniu Przewodnik pomégt szkole bardziej
zaangazowac sie w inkluzyjne sposoby pracy.
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Zesp6t moze zweryfikowaé takze dob6r os6b do grupy koordynujacej oraz
podsumowac wdrazanie procesu opisanego w Przewodniku w kontekscie struktur
planowania, istniejacych w szkole. Oceni, na ile przygotowana jest ona do petnienia
swojej funkcji, oraz sposo6b, w jaki podejmuje konsultacje z innymi grupami. Zesp6t
powinien takze zanalizowac strategie podejmowane przez grupe, majgce na celu
dzielenie sie z innymi odpowiedzialnoscig za wdrazanie priorytetéw, jak i wsparcie
w delegowanych zadaniach. W tym procesie przydatny moze by¢ ,,krytyczny
przyjaciel”. Warunkiem powodzenia samooceny jest, by wszyscy cztonkowie grupy
byli gotowi na zmiane stosowanych przez siebie praktyk. Tabela 10 zawiera pytania,
ktére moga pomadc grupie w analizie swojej pracy.

Tabela 10 Analiza pracy z Przewodnikiem

* Na ile sprawnie pracowata grupa koordynujaca pod wzgledem dzielenia
sie zadaniami w ramach grupy, konsultacji zinnymi oraz delegowania
odpowiedzialnoSci za prace na rzecz rozwoju?

* Czy odnotowano zmiane co do stopnia zaangazowania w bardziej inkluzyjne
sposoby organizacji pracy szkoty?

e W jakim stopniu kluczowe pojecia Przewodnika przeniknety do sposobu
myslenia o polityce edukacyjnej i praktyce szkolnej? Chodzi o inkluzje,
bariery w procesie edukacji wtgczajacej, zasoby wspierajgce nauke

i uczestnictwo oraz wspieranie réznorodnosci w konteks$cie odpowiadania
na rézne potrzeby uczniéw.

* W jakim stopniu proces konsultacji byt inkluzyjny i kto jeszcze mogtby sie
w ramach niego wypowiedzie¢ w kolejnych latach?

e W jakim stopniu obszary i zagadnienia poruszane w Przewodniku byty pomocne
w ksztattowaniu planowania rozwoju edukacji wtgczajacej w szkole?

e W jakim stopniu wskazniki i pytania pomogty wytonic priorytety lub elementy
priorytetow, ktére wczesniej byty pomijane?

* Na ile zebrane informacje sg pomocne w ocenie priorytetow i catego procesu
wdrazania zmian? W jaki sposéb mozna ten proces usprawnic?

e W jakim stopniu proces pracy z Przewodnikiem przyczynit sie do wprowadzenia
bardziej inkluzyjnych metod pracy?

* W jaki sposdb utrzymano osiggniete wyniki oraz jak mozna usprawnic
ten proces?

Kontynuacja procesu wdrazania wskazowek
zawartych w Przewodniku

Doswiadczenia z pracy Na koficowym etapie procesu, ktéry moze zbiec si¢ w czasie
z Przewodnikiem z koficem roku szkolnego zespét planowania rozwoju szkoty
dokonuje analizy sposobu pracy z Przewodnikiem. Na tym
etapie w wielu szkotach wiekszoS¢ pracownikow jest
zaznajomiona z Przewodnikiem, jednak nowym pracownikom
nalezy wyjasnié, na czy polega praca z Przewodnikiem. Zmiany wskaZznikéw i pytah
podczas analizy postepéw moga prowadzi¢ do kolejnego badania szkoty. Etap 5
stanowi powrét do etapu 2, jako kontynuacja szkolnego cyklu planowania.

»Stat sie czescia
naszego zycia.”

Przewodnik po edukacji wtaczajacej rozwoj ksztatcenia i uczestnictwa w zyciu szkoty



Wyznaczanie nowych kierunkow

P rzed zastosowaniem Przewodnika szkota
podstawowa w Hindbreak uwazana

byta za szkote ,,pod specjalnym nadzorem”

w zwigzku z jej problemami kadrowymi oraz
staba dyscypling. Relacje w szkole oraz
komunikacja pomiedzy dyrekcja i rodzicami
byty niezadowalajgce. Dyrektor przyznawat,
ze nauczyciele ,,zaktadali, ze wiedzg” czego
pragng rodzice. Od pracownikéw wymagano,
by ,,robili rzeczy, co do ktdrych nie mieli
przekonania”. Uczniowie nie wypetniali
oczekiwah nauczycieli, a ich osiggniecia byty
lekcewazone. Stosunki z rodzicami, pomiedzy
pracownikami oraz uczniami, byty ogélnie
rzecz biorac stabe.

Powotano grupe koordynujgca wdrazanie
Przewodnika, w sktad ktérej weszta dyrekcja,
rodzice i pracownicy, a kierowana byta ona
przez ,krytycznego przyjaciela”, cieszacego
sie szacunkiem w szkole i wérod wtadz
lokalnych. Przeprowadzono szeroko zakrojone
konsultacje, a ich wyniki stanowity ,,duze
wyzwanie”. Przyktadowo, rodzice wyrazali
nastepujace opinie na temat podejscia
pracownikéw do ich dzieci: ,,Nie zalezy im
na nich”, ,,Maja swoich ulubiefcow”.

Juz na wczesnym etapie podkreSlono
wage dobrej komunikacji. Dyrektor zaczat
prace od zapewnienia przekazywania
informacji rodzicom i dyrekcji, zaktadajac, ze
nauczyciele i inni pracownicy wiedza, co sie
dzieje. Regularne zebrania pracownikéw
zagwarantowaty, ze nauczyciele oraz
inni pracownicy dowiadywali sie o tym,
co sie dzieje, mniej wiecej w tym samym
czasie, a wiec nikt nie czut sie dotkniety
ani pominiety. Poprawiono komunikacje
z rodzicami poprzez przygotowanie szkolnej
broszury, uzywajac prostego jezyka, oraz
zapraszajac ich przy okazji objasniania
programu nauczania lub prac domowych,
gdzie mogli sie wtgczaé w prace swoich dzieci.

Wstepowanie w progi szkoty i opuszczanie
jej powigzano z waznymi ,,rytuatami
przejscia”. Przyktadowo, apel powitalny dla
dzieci rozpoczynajacych nauke w szkole,
gromadzit rodzicéw, nauczycieli, dyrektora
oraz przewodniczacego stowarzyszenia
wspotpracy rodzicow i nauczycieli. Zaczynat
sie od spotkania, a konczyt na wsp6lnym
lunchu. Rodzice zapraszani byli nastepnie
na spotkanie, na ktérym dzieciom wreczano

pakiet materiatéw noszacy logo szkoty. Pod
koniec roku organizowano dla opuszczajacych
szkote absolwentéw grilla z muzyka na zywo,
na ktory zapraszano rodzicow i dyrekcje.

W wyniku konsultacji pracownicy
wprowadzili dalsze zmiany:

e Domofon oraz kamery przemystowe przy
wejsciu do szkoty w odpowiedzi na obawy
rodzicow o bezpieczefistwo w szkole.

e Zdjecia wszystkich pracownikow przy wejsciu.

e Dla dzieci prowadzono teczke z ich
najlepszymi pracami wykonanymi podczas
nauki w szkole.

e Klasy szdste zaczety publikowaé
cotygodniowy biuletyn szkolny.

e Dyrektor stat sie bardziej dostepny
i widoczny na poczatku i pod koniec dnia.

¢ Wprowadzono warsztaty wychowawcze
(circle time) oraz odnotowywanie dobrego
zachowania i wynikéw pracy.

e Zintensyfikowano opieke w szkole
w stosunku do dzieci, o ktorych byto
wiadomo, ze majg problemy w domu.

Nauczyciele mieli poczucie, ze Przewodnik
pomogt szkole sprawié, ze dziecko stato sie
centrum uwagi:

»Mamy namalowany przez dziecko obraz,
na ktérym wszyscy ze szkoty — pracownicy
stotéwki, nauczyciele, asystenci nauczania,
pracownicy kuchni, opiekunowie, wozni —
wszyscy stojg w kregu wokét dziecka, wszyscy
majg co$ do powiedzenia. Chodzi o nauke
dziecka i wysokie oczekiwania wobec niego,
ale rowniez o to, ze dziecko tez ma cos
do powiedzenia, nie tylko co$ sie robi dla
niego, ale i ono tez co$ robi.”

Zaplanowano powotanie rady uczniowskiej
oraz ,,klubu uémiechu”, w ramach ktérego
wybrani uczniowie beda wprowadzani
w tajniki asertywnosci oraz zarzadzania
konfliktem, aby mogli wspiera¢ innych
uczniéw, ktérzy sa izolowani.

Dyrektor miat poczucie, ze zastosowanie
Przewodnika skutkowato ,,skupieniem
wszystkich wokot jednego celu”: ,,Widze
korzysci, jakie z Przewodnika czerpia
wszystkie szkoty, jednak w przypadku
szkoét, ktore przechodzity przez okres burz
i perturbacji, tak jak nasza szkota, naprawde
wskazuje on droge wyjscia z trudnosci.”
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czesSc 3
wskazniki i pytania

wskazniki

wYMmIARA Tworzenie inkluzyjnej kultury

Tworzenie wspélnoty

Wszyscy czuja sie mile widziani.

Uczniowie pomagaja sobie nawzajem.

Pracownicy szkoty wspotpracujg ze soba.

Uczniowie i pracownicy szkoty odnosza sie do siebie z szacunkiem.

Pracownicy szkoty i rodzice/opiekunowie, wspotpracuja ze soba
na zasadach partnerskich.

Pracownicy szkoty i dyrekcja wspétpracuja ze soba.

Zawsze mozemy liczy¢ na wspotprace ze spoteczno$cia lokalna.

Ustanawianie inkluzyjnych wartosci

Wobec wszystkich uczniéw sg stawiane wysokie wymagania.

Pracownicy, dyrekcja, uczniowie oraz rodzice/opiekunowie wyznajg wspélna
filozofie inkluzji i edukacji wtaczajacej.

Wszyscy uczniowie sg doceniani w rownym stopniu.
Pracownicy i uczniowie traktuja siebie ,,po ludzku”, uznajac zarazem swoje ,,role”.

Pracownicy szkoty staraja sie ograniczac bariery w procesie edukacji we wszystkich
aspektach zycia szkoty.

Szkota stara sie zminimalizowac wszelkie formy dyskryminacji (réwniez ze wzgledu
na ubéstwo, réznice kulturowe czy niepetnosprawnosc).

Przewodnik po edukacji wtaczajacej rozwoj ksztatcenia i uczestnictwa w zyciu szkoty

39



40

B.1 |

WSKAZNIK B.1.1 |
B.1.2 |
B.1.3 |
B.1.4 |
B.1.5 |
B.1.6 |

B.2 |

WSKAZNIK B.2.1 |

B.2.2 |
B.2.3 |
B.2.4 |
B.2.5 |

B.2.6 |
B.2.7 |

B.2.8 |

WYMIAR B Tworzenie inkluzyjnej polityki

Rozwéj szkoty dla wszystkich

Rekrutacja i system awansowania pracownikéw szkoty jest sprawiedliwy.

Wszyscy nowi pracownicy szkoty otrzymujg pomoc we wdrozeniu sie w zycie szkoty.
Szkota stara sie przyjmowac wszystkich uczniow ze swojej okolicy i spoza niej.
Szkota przystosowuje swoje budynki tak, by byty fizycznie dostepne dla wszystkich.
Wszyscy nowi uczniowie otrzymuja pomoc przy wdrazaniu sie w zycie szkoty.

Szkota tworzy warunki ku temu, by wszyscy czuli sie w niej doceniani.

Organizowanie pomocy i wsparcia w odpowiedzi na potrzeby uczniow

Wszystkie formy wsparcia sa dobrze zorganizowane i skoordynowane.

Dziatania w ramach rozwoju pracownikow pomagajg pracownikom sprostac
wyzwaniu, jakim jest réznorodno$¢ wsrod uczniow.

Polityka ,,specjalnych potrzeb edukacyjnych” jest polityka edukacji wtaczajacej.

Wsparcie dla tych sposréd uczniow, ktérzy ucza sie jezyka polskiego, jako drugiego
jezyka (nie jest to ich jezyk ojczysty) jest skoordynowane ze wsparciem catego
procesu nauczania.

Polityka wychowawcza i pedagogiczna w szkole wigze sie z rozwojem programu
nauczania oraz polityki wsparcia uczniéw w procesie edukacji.

Zmniejsza sie poziom wykluczenia (poprzez np. wspélne wycieczki, zabawy).

Zmniejsza sie liczba uczniéw przedwczesnie konczacych edukacje, badz
»wypadajacych” z edukacji.

Zmniejsza sie poziom przemocy w szkole.

Przewodnik po edukacji wtaczajacej rozwoj ksztatcenia i uczestnictwa w zyciu szkoty
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WYMIAR ¢ Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

Organizacja procesu ksztatcenia
Podczas planowania programu ksztatcenia uwzglednia sie potrzeby edukacyjne
wszystkich uczniéw.

Program zajec lekcyjnych zacheca wszystkich uczniéw do uczestnictwa
i aktywnoSci.

Program zajec lekcyjnych przyczynia sie do zrozumienia réznic (np. ze wzgledu
na sprawnosé, kulture, religie).

Uczniowie sg aktywnie witgczani i zaangazowani w proces edukacji.
Uczniowie uczg sie w szkole wspotpracy.

Ocenianie przyczynia sie do osiggania lepszych wynikéw w nauce.

Porzadek i dyscyplina na lekcji opiera sie na zasadach wzajemnego szacunku.
Nauczyciele wspétpracuja ze soba przy planowaniu procesu nauczania.

Nauczyciele wspomagajacy (jesli s obecni w szkole) wspieraja proces nauczania
wszystkich uczniow.

Prace zadawane do domu przyczyniaja sie do rozwoju i postepéw w nauce
wszystkich uczniow.

Wszyscy uczniowie uczestnicza w zajeciach pozalekcyjnych.

Aktywizacja zasobow

Réznorodnos¢ wsrad uczniow uznawana jest za bogactwo sprzyjajace nauczaniu
i uczeniu sie.

Wiedza i doSwiadczenie pracownikéw szkoty sa w petni wykorzystywane.

Pracownicy opracowuja sposoby wspierajgce proces nauczania i angazowania sie
uczniéw w zycie klasy oraz szkoty.

Szkota zna i korzysta z zasobéw istniejgcych w spotecznosci lokalnej.

Pomoc i wsparcie sg sprawiedliwie rozdysponowane
i odbywaja sie w duchu rozwoju edukacji wtaczajacej.

Przewodnik po edukacji wtaczajacej rozwoj ksztatcenia i uczestnictwa w zyciu szkoty
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wskazniki z pytaniami

wYMmIARA Tworzenie inkluzyjnej kultury

A.1 | Tworzenie wspdlnoty

WSKAZNIK A.1.1 | Wszyscy czujg sie mile widziani.

i)

ii)

iii)

iv)

V)

vi)

vii)

Czy osoby kontaktujace sie ze szkotg po raz pierwszy czuja sie
mile widziane?

Czy szkota chetnie przyjmuje wszystkich uczniéw, wtacznie z uczniami
niepetnosprawnymi, uczniami pochodzenia romskiego, uchodzcami
i osobami starajgcymi sie o status uchodzcy?

Czy szkota jest otwarta dla rodzicéw/opiekunéw oraz innych oséb
nalezgcych do lokalnej wspélnoty?

Czy informacje o szkole sg dostepne dla wszystkich, niezaleznie
od jezyka ojczystego, jakim wtadajg lub niepetnosprawnoSci
(na przyktad sg one przettumaczone, wydane w jezyku Braile’a,
nagrane lub wydrukowane duzg czcionka)?

Czy w szkole sg dostepni ttumacze jezyka migowego oraz ttumacze
jezykéw obcych, gdy zachodzi taka potrzeba?

Czy w broszurach na temat szkoty oraz informacjach przekazywanych
osobom starajgcym sie o prace w szkole, wynika wyraznie,

ze tolerancja dla r6znorodnosci potrzeb uczniéw oraz ich pochodzenia
jest rutynowa praktyka szkoty?

Czy szkolny hol reprezentuje r6znorodnosé wszystkich cztonkéw
wspoélnoty szkolnej (chodzi o poruszane tematy w gazetkach $ciennych,
prace plastyczne, zdjecia uczniow i pracownikow szkoty itp.)?

viii) Czy szkota uwzglednia lokalne zréznicowanie kulturowe i wspélnotowe

ix)

DALSZE PYTANIA °

w eksponowanych miejscach czy stosowanych oznakowaniach
i symbolach na terenie szkoty?

Czy istniejg powitalne i pozegnalne uroczystosci, zwigzane
z przyjeciem, badZ opuszczaniem szkoty przez jej uczniéw
i pracownikéw?

Czy uczniowie, rodzice/opiekunowie, nauczyciele, dyrekcja
oraz cztonkowie wspélnoty identyfikujg sie ze szkotg?

Przewodnik po edukacji wtaczajacej rozwoj ksztatcenia i uczestnictwa w zyciu szkoty



wskazniki z pytaniami

wYMmIARA Tworzenie inkluzyjnej kultury

A.1 | Tworzenie wspdlnoty

WSKAZNIK A.1.2 | Uczniowie pomagajg sobie nawzajem.

i) Czy uczniowie oferuja sobie nawzajem pomoc i o nig prosza,
gdy zachodzi taka potrzeba?

ii) Czy materiaty i pomoce stosowane w szkole zachecajg zaréwno
do pracy zbiorowej uczniéw, jak i do indywidualnych osiggniec?

iif) Czy uczniowie wiedza do ktérego z pracownikéw maja sie zwrdcic,
gdy potrzebujg pomocy lub gdy kto$ inny jej potrzebuje?

iv) Czy aktywnie zacheca sie do nawigzywania przyjazni opartych
na wzajemnej pomocy?

v)  Czy uczniowie dzielg sie przyjazniami zamiast o nie konkurowaé?

vi) Czy uczniowie unikajg uzywania przezwisk o charakterze rasistowskim,
seksistowskim, homofobicznym, godzacych w osoby niepetnosprawne
lub innych dyskryminujacych wyrazen?

vii) Czy uczniowie rozumiejg, ze od réznych uczniow wymaga sie
wypetniania obowigzkéw szkolnych w r6znym stopniu?

viii) Czy uczniowie potrafig docenic i cieszy¢ sie osiagnieciami
innych uczniow?

ix) Czy uczniowie czuja, ze spory pojawiajace sie pomiedzy nimi
sg rozwigzywane sprawiedliwie i skutecznie?

x)  Czy uczniowie petnig role rzecznikéw innych oséb, ktére zostaty
potraktowane niesprawiedliwie?

DALSZE PYTANIA -
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Aa |

WSKAZNIK A.1.3 |

DALSZE PYTANIA

wskazniki z pytaniami

wYMmIARA Tworzenie inkluzyjnej kultury

Tworzenie wspdlnoty

Pracownicy wspétpracujg ze sobg.

i)

ii)

iii)

iv)
v)
vi)

vii)

Czy pracownicy odnoszg sie do siebie nawzajem z szacunkiem,
niezaleznie od funkcji, jakie petnig w szkole?

Czy pracownicy odnosza sie do siebie nawzajem z szacunkiem,
niezaleznie od ptci?

Czy pracownicy odnosza sie do siebie nawzajem z szacunkiem,
niezaleznie od pochodzenia i statusu spoteczno-ekonomicznego?

Czy wszyscy pracownicy szkoty zapraszani sa na wspélne zebrania?
Czy wszyscy pracownicy szkoty uczestniczg w spotkaniach?
Czy pracownicy szkoty aktywnie uczestniczg w spotkaniach?

Czy wszyscy nauczyciele sg zaangazowani w planowanie i analize
programu nauczania?

viii) Czy praca zespotowa nauczycieli stanowi wzér dla wspotpracy

iX)

X)

Xi)

Xii)

wsrod uczniow?
Czy pracownicy szkoty wiedzg, do kogo mogg sie zwréci¢ z problemem?

Czy nauczyciele chetnie omawiajg problemy pojawiajgce sie

w ich pracy?

Czy zacheca sie zewnetrznych pracownikdw Swiadczgcych regularne
ustugi do aktywnego uczestnictwa w zyciu szkoty?

Czy wszyscy pracownicy sg zaangazowani w formutowanie priorytetow
rozwoju szkoty?

xiii) Czy wszyscy pracownicy maja poczucie, ze plan rozwoju szkoty

nalezy do nich?

Przewodnik po edukacji wtaczajacej rozwoj ksztatcenia i uczestnictwa w zyciu szkoty



wskazniki z pytaniami

wYMmIARA Tworzenie inkluzyjnej kultury

A.1 | Tworzenie wspdlnoty

WSKAZNIK A.1.4 | Uczniowie i pracownicy szkoly odnoszq sie do siebie nawzajem
z szacunkiem.

i) Czy nauczyciele zwracaja sie do wszystkich uczniéw z szacunkiem,
uzywajac imienia, jakiego uczniowie sobie zyczg, prawidtowo
je wymawiajac?

ii) Czy uczniowie odnoszg sie do wszystkich pracownikéw z szacunkiem,
niezaleznie od ich funkcji?

iii) Czy pyta sie uczniow o ich zdanie na temat tego, w jaki sposéb
mozna poprawié funkcjonowanie szkoty?

iv) Czy opinie uczniéw maja wptyw na to, co sie dzieje w szkole?

v)  Czy uczniowie majg szczegblne okazje do omawiania kwestii
zwigzanych ze szkota?

vi) Czy uczniowie pomagaja pracownikom, gdy sie ich o to poprosi?

vii) Czy uczniowie oferuja swoja pomoc, gdy widza, Ze jest ona potrzebna?
viii) Czy pracownicy i uczniowie dbajg o otoczenie szkoty?

ix) Czy uczniowie wiedza, do kogo moga sie zwrdcic, gdy majg problem?

x)  Czy uczniowie wierzg w to, ze ich problemy zostang rozwigzane
skutecznie?

DALSZE PYTANIA °
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wskazniki z pytaniami

wYMmIARA Tworzenie inkluzyjnej kultury

A.1 | Tworzenie wspdlnoty

WSKAZNIK A.1.5 | Pracownicy i rodzice/opiekunowie wspétpracujq ze sobg na zasadach
partnerskich.

i) Czyrodzice/opiekunowie oraz pracownicy odnoszg sie do siebie
z szacunkiem?

ii) Czyrodzice/opiekunowie majg poczucie, ze majg dobra komunikacje
z pracownikami?

iif) Czy wszyscy rodzice/opiekunowie sg dobrze poinformowani o tym,
co dzieje sie w szkole, waznych decyzjach oraz inicjatywach
podejmowanych przez szkote?

iv) Czy rodzice/opiekunowie majg Swiadomos¢ istnienia priorytetow
zawartych w planie rozwoju szkoty?

v)  Czy wszyscy rodzice/opiekunowie majg mozliwo$¢ angazowania sie
w podejmowanie decyzji dotyczacych szkoty?

vi) Czy zauwazono obawy niektérych rodzicéw/opiekunéw zwigzanych
z przyjsciem do szkoty i spotkaniem z nauczycielami? Jesli tak,
to czy podjeto kroki w celu ztagodzenia tych obaw?

vii) Czyistnieja rézne mozliwosci angazowania sie rodzicow/opiekunow
w zycie szkoty?

viii) Czy istniejq okazje ku temu, aby rodzice/opiekunowie mogli omawiac
postepy swoich dzieci lub wyrazi¢ zwigzane z tym obawy?

ix) Czy docenia sie inicjatywy podejmowane przez rodzicéw/opiekunéw
w ramach szkoty?

x)  Czy nauczyciele doceniaja i korzystajg z wiedzy, jaka rodzice/
opiekunowie posiadajg na temat swoich dzieci?

xi) Czy nauczyciele zachecaja rodzicéw/opiekunéw do angazowania sie
w nauke swoich dzieci?

xii) Czy rodzice/opiekunowie majg jasnos¢, co do tego, w jaki sposéb
moga wspieraé nauke swoich dzieci w domu?

xiii) Czy rodzice/opiekunowie maja poczucie, ze ich dzieci sg doceniane
przez szkote?

xiv) Czy wszyscy rodzice/nauczyciele majg poczucie, ze wazne dla nich
kwestie sg traktowane powaznie przez szkote?
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wskazniki z pytaniami

wYMmIARA Tworzenie inkluzyjnej kultury

A.1 | Tworzenie wspdlnoty

WSKAZNIK A.1.6 | Pracownicy i dyrekcja wspétpracujq ze sobg.

i) Czy pracownicy szkoty rozumiejg funkcje i zakres
odpowiedzialnoSci dyrekcji?

ii) Czy dyrekcja rozumie strukture organizacyjna szkoty oraz zakres
odpowiedzialnoSci pracownikéw?

iii) Czy wktad dyrekcji w prace szkoty jest zawsze mile widziany?
iv) Czy umiejetnosci i wiedza dyrekcji sg znane i cenione?
v)  Czy dyrekcja posiada petna informacje na temat polityki szkoty?

vi) Czy dyrekcja i pracownicy zgadzaja sie, co do tego, co dyrekcja moze
wnieS¢ do funkcjonowania szkoty?

vii) Czy dyrekcja ma poczucie, ze jej wktad do pracy szkoty jest doceniany?
viii) Czy dyrekcja dba o rozwéj zawodowy pracownikéw szkoty?

ix) Czy nauczyciele, pracownicy szkoty ogotem i dyrekcja majg podobne
podejscie do uczniéw ze ,,specjalnymi potrzebami edukacyjnymi”?

x)  Czy pracownicy i dyrekcja maja podobne podejscie do rozpoznawania
trudnoSci w uczeniu sie oraz sposobu, w jaki nalezy oferowaé
uczniom pomoc?

xi) Czy sktad dyrekcji oraz rady rodzicow (rady szkoty, jesli jest obecna)
odzwierciedla charakter spotecznosci szkoty?

DALSZE PYTANIA -
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wskazniki z pytaniami

wYMmIARA Tworzenie inkluzyjnej kultury

A.1 | Tworzenie wspdlnoty

WSKAZNIK A.1.7 | Zawsze mozemy liczyé na wspélprace ze spotecznoscig lokalng.

i)

ii)

iii)

iv)

V)
vi)

vii)

Czy szkota stara sie angazowac spotecznos¢ lokalng, na przyktad
osoby starsze oraz rozne grupy etniczne, narodowe w zycie szkoty?

Czy szkota angazuje sie w zycie spotecznosci lokalnej?

Czy cztonkowie spotecznosci lokalnej korzystajg z tych samych
obiektéw co pracownicy i uczniowie, na przyktad z biblioteki,
hali czy stotéwki?

Czy spotecznosé lokalna w réwnym stopniu uczestniczy w zyciu szkoty,
niezaleznie od statusu spoteczno-ekonomicznego, przynaleznosci
wyznaniowej czy pochodzenia etnicznego/ narodowosci?

Czy wszystkie grupy nalezace do spotecznosci lokalnej traktowane
sg jako zasob, z ktérego szkota moze korzystaé?

Czy pracownicy i dyrekcja starajg sie poznac opinie cztonkéw
spotecznosci lokalnej o szkole?

Czy poglady cztonkéw spotecznosci lokalnej maja wptyw

na polityke szkoty?

viii) Czy spotecznos¢ lokalna ma pozytywny obraz szkoty?

iX)

DALSZE PYTANIA -

Czy szkota zacheca osoby wywodzace sie ze spotecznosci lokalnej
do podejmowania pracy w szkole?
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wskazniki z pytaniami

wYMmIARA Tworzenie inkluzyjnej kultury

A.2 | Ustanawianie inkluzyjnych wartosci

WSKAZNIK A.2.1 | Wobec wszystkich uczniéw stawiane sq wysokie wymagania.

i)

ii)

iii)

iv)

V)

Vi)

vii)

Czy kazdy z uczniéw ma poczucie, ze uczeszcza do szkoty, w ktorej
moze 0siggnac najlepsze wyniki?

Czy wszystkich uczniéw zacheca sie do rozwijania aspiracji i motywacji
do osiggniec?

Czy wszyscy uczniowie sg traktowani w taki sposéb, jak gdyby nie
istniaty zadne ograniczenia ich mozliwoSci?

Czy nauczyciele unikaja traktowania uczniéw, jako posiadajacych
okreSlone mozliwosci w oparciu o ich aktualne osiggniecia?

Czy uczniowie przystepuja do egzaminéw zewnetrznych wéwczas,
gdy sg do nich gotowi, czy ze wzgledu na osiagniety wiek?

Czy wszystkich uczniéw zacheca sie do odczuwania dumy ze swoich
osiggniec?

Czy zacheca sie uczniéw do doceniania osiagnie¢ innych oséb?

viii) Czy nauczyciele starajg sie przeciwdziata¢ negatywnym stereotypom

iX)

X)

Xi)

Xii)

DALSZE PYTANIA -

wobec ucznidéw, ktérzy majg wysokie osiggniecia w wyniku swojej
pracowitosci i pilnosci w nauce?

Czy nauczyciele staraja sie przeciwdziata¢ negatywnym stereotypom
wobec uczniéw, ktérzy wykazujg trudnosci w nauce?

Czy nauczyciele staraja sie przeciwdziata¢ pietnowaniu uczniéw
wykazujacych sie stabymi wynikami w nauce?

Czy pojawiaja sie proby odpowiedzi odnoSnie obaw co do niepowodzen
edukacyjnych niektérych uczniow?

Czy nauczyciele unikaja wigzania potencjalnych osiggniec jednego

z uczniéw z wynikami jego rodzefistwa lub innego ucznia
pochodzacego z tej samej okolicy?
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wskazniki z pytaniami

wYMmIARA Tworzenie inkluzyjnej kultury

A.2 | Ustanawianie inkluzyjnych wartosci

WSKAZNIK A.2.2 | Pracownicy, dyrekcja, uczniowie oraz rodzice/opiekunowie wyznajq
wspolng filozofie inkluzji i edukacji wigczajqcej.

i)

ii)

iii)

iv)

V)

Vi)

vii)

Czy tworzenie dajacej wsparcie wspélnoty szkolnej uznawane jest
za rownie wazne jak osigganie dobrych wynikéw w nauce?

Czy promocja wspotpracy uwazana jest za rownie wazng jak zachecanie
do niezaleznoSsci?

Czy podkresla sie réznorodnosé i docenia oryginalnosé,
w przeciwiehstwie do konformizmu wobec tego, co uwazane
jest za ,,normalne”?

Czy r6znorodnosé postrzegana jest, jako zrédto bogactwa wspierajace
proces edukacji, a nie jako problem?

Czy w szkole wspélnie dazy sie do wyréwnywania szans edukacyjnych?

Czy istnieje wsp6lna wola przyjmowania uczniéw nalezacych
do lokalnych spotecznosci, niezaleznie od ich pochodzenia,
statusu lub niepetnosprawnosci?

Czy dyskutuje sie z opiniami na temat granic inkluzji w odniesieniu
do uczniéw z gteboka niepetnosprawnoscia?

viii) Czy istnieje wspdlne zrozumienie tego, ze edukacja wtaczajaca

iX)

X)

DALSZE PYTANIA o

polega na zwiekszaniu uczestnictwa, jak réwniez utatwieniu dostepu
do szkoty?

Czy inkluzja pojmowana jest, jako proces, ktéry przebiega w pokojach
nauczycielskich, salach lekcyjnych i na boiskach i moze zakofczy¢ sie
po opuszczeniu muréw szkoty?

Czy wszyscy cztonkowie wspdlnoty szkolnej biorg na siebie
odpowiedzialno$¢ za zwiekszenie inkluzyjnosci szkoty?
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A2 |

WSKAZNIK A.2.3 |
i)

ii)

iii)

iv)

v)

vi)

vii)

viii)

ix)

wskazniki z pytaniami

wYMmIARA Tworzenie inkluzyjnej kultury

Ustanawianie inkluzyjnych wartosci

Wszyscy uczniowie sq doceniani w rownym stopniu.

Czy r6znorodnoS¢ uczniéw, zwigzana z ich pochodzeniem, wyznawang
religia, statusem spoteczno-ekonomicznym jest postrzegana jako
pozytywny zaséb szkoty?

Czy istnieje przekonanie, ze regionalne akcenty i dialekty wzbogacaja
szkote i spoteczehstwo?

Czy réznice w konstrukgji i statusie rodzin ucznidéw sg znane i szanowane?

Czy rodzice/opiekunowie uwazani sg przez szkote za réwnie wartosciowych,
niezaleznie od ich statusu zawodowego oraz tego, czy sg zatrudnieni

czy bezrobotni?

Czy uczniowie i pracownicy niepetnosprawni sg rownie mile widziani

w szkole jak ci, ktérzy sa w petni sprawni?

Czy uczniowie uzyskujacy lepsze i gorsze wyniki w nauce sg cenieni

w réwnym stopniu?

Czy wyniki pracy wszystkich uczniéw sg eksponowane w szkole

i salach lekcyjnych?

Czy raporty dotyczace osiggnie¢ edukacyjnych rozpowszechniane w szkole
i poza nia, obejmujg wyniki wszystkich uczniéw?

Czy w rébwnym stopniu wspiera sie i ceni osiggniecia chtopcéw i dziewczat?
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wskazniki z pytaniami

wYMmIARA Tworzenie inkluzyjnej kultury

A.2 | Ustanawianie inkluzyjnych wartosci

WSKAZNIK A.2.4 | Pracownicy i uczniowie traktujq siebie ,,po ludzku”,
uznajqc zarazem swoje ,,role”.

i) Czy kazdy uczef jest blizej znany chociaz jednemu pracownikowi
szkoty?

ii) Czy uczniowie majg poczucie, ze nauczyciele ich lubig?

iii) Czy wszyscy cztonkowie wspélnoty szkolnej uwazani sg jednoczesnie
za osoby uczgce sie i nauczajgce?

iv) Czy nauczyciele czuja sie doceniani i wspierani?

v)  Czy wazne wydarzenia, takie jak narodziny, $mier¢ i choroba w rodzinie
ucznia sg brane pod uwage w szkole?

vi) Czy uznaje sie, ze wszyscy, a nie jedynie osoby nalezace do
»mniejszosci etnicznych/ narodowych”, nalezg do pewnej kultury
lub kultur?

vii) Czy uczniéw (i nauczycieli) zacheca sie do tego, by mogli przyznac,
ze danego dnia czujg sie zranieni, sg smutni lub poirytowani?

viii) Czy akceptuje sie wyrazanie negatywnych uczué przez nauczycieli
w stosunku do uczniéw?

ix) Czy pracownicy unikaja ,,demonizowania” niektérych uczniow?

x)  Czy obiekty takie jak toalety, prysznice i szafki utrzymywane sg
w porzadku?

xi) Czy sposo6b organizacji prysznicéw lub korzystania z basenu
uwzglednia potrzeby uczniéw w zakresie zachowania intymnosci?
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wskazniki z pytaniami

wYMmIARA Tworzenie inkluzyjnej kultury

A.2 | Ustanawianie inkluzyjnych wartosci

WSKAZNIK A.2.5 | Pracownicy starajq sie ograniczaé bariery w procesie edukacji
we wszystkich aspektach Zycia szkoty.

i) Czy pracownicy rozumiejg, ze moga wptywac na usuwanie barier,
jakich doswiadczajg uczniowie w procesie edukacji?

ii) Czyuwaza sie, ze bariery w procesie edukacji powstajg w relacji
pomiedzy uczniami a ich Srodowiskiem uczenia sig?

iii) Czy uznaje sie, ze Srodowisko ksztatcenia obejmuje stosunki pomiedzy
uczniami i pracownikami, infrastrukture, kulture, polityke, program
nauczania i podejScie do nauczania?

iv) Czy nauczyciele starajg sie unika¢ pogladu, jakoby bariery utrudniajace
proces edukacji tkwity w samych uczniach?

v)  Czy pracownicy i uczniowie rozumieja, ze polityka i praktyka szkolna
muszga odzwierciedlaé r6znorodnos¢ uczniéw uczeszczajacych
do szkoty?

vi) Czyzauwaza sie i przeciwdziata barierom, ktére powstajg w wyniku
réznic pomiedzy kulturg szkoty a kultura rodziny?

vii) Czy uznaje sie, ze kazdy moze doSwiadczac barier w edukac;ji?

viii) Czy nauczyciele unikajg klasyfikowania uczniow wedtug kategorii
sprawnosci?

ix) Czyistnieje Swiadomo$sc¢ tego, ze klasyfikowanie uczniéw jako
majacych ,,szczegblne potrzeby edukacyjne” moze prowadzié
do pomniejszania ich wartosci i wykluczenia?

x)  Czy pracownicy unikajg przeciwstawiania ,,zwyktych” uczniow uczniom
,»0 szczegblnych potrzebach edukacyjnych”?
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wskazniki z pytaniami

wYMmIARA Tworzenie inkluzyjnej kultury

A.2 | Ustanawianie inkluzyjnych wartosci

WSKAZNIK A.2.6 | Szkota stara sie eliminowaé wszelkie formy dyskryminacji.

i) Czy zauwaza sie przejawy instytucjonalnej dyskryminacji oraz potrzebe
jej minimalizowania?

ii) Czy pracownicy szkoty i uczniowie maja swiadomos¢ tego, ze Zrodtem
dyskryminacji jest brak tolerancji dla odmiennosci?

iii) Czy zwraca sie uwage na wykluczenie uczniéw nalezacych
do mniejszosci etnicznych/ narodowych oraz sposobu, w jaki brak
tolerancji mozna interpretowad, jako rasizm?

iv) Czy uznaje sie, ze sg rézne kultury i religie?

v)  Czy pracownicy unikajg stereotypéw w obsadzaniu uczniéw w rolach
w przedstawieniach szkolnych (na przyktad wedtug rodzaju wtoséw
czy koloru skory)?

vi) Czy szanuje sie nauczycieli i uczniéw niezaleznie od ich wieku?

vii) Czy kultura szkoty w rownym stopniu wspiera chtopcéw
jak i dziewczeta?

viii) Czy pracownicy i uczniowie unikaja stereotypéw zwigzanych z ptcig
w kontekscie osiggnie¢ edukacyjnych, przysztej kariery zawodowej
uczniow oraz zadan realizowanych w ramach zajeé typu gotowanie
czy majsterkowanie?

ix) Czy stosunek do oséb homoseksualnych jest traktowany w szkole jako
jeden z przejawdw réznorodnosci wsréd ludzi?

x)  Czy nauczyciele sg Swiadomi faktu, Zze niepetnosprawnos¢ pojawia sie
woéwczas, gdy osoba z ograniczeniami sprawnosci musi mierzyc sie
z negatywnymi postawami otoczenia oraz barierami instytucjonalnymi?

xi) Czy dazy sie do zwalczania tzw. ,kultu ciata” i nadmiernego
przywigzania do wygladu zewnetrznego i sprawnosci fizycznej?

xii) Czy istnieje Swiadomos¢ tego, ze wiedza na temat niepetnosprawnosci
uczniéw w ograniczonym stopniu wptywa na planowanie procesu
ich nauczania?

xiii) Czy pracownicy starajg sie zwalczac stereotypowe postawy wobec os6b
z niepetnosprawno$cig, gdy sg one postrzegane na przyktad jako
obiekt wspétczucia lub jako heroicznie przeciwstawiajacy sie
przeciwnoSciom losu?

xiv) Czy istnieje Swiadomos¢ tego, ze wykluczenie uczniéw z gteboka
niepetnosprawnoscia jest raczej odbiciem pewnych postaw
i ograniczefi w zakresie prowadzonej polityki, anizeli rzeczywistych
trudnoSci zwigzanych z praktyka nauczania?
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wskazniki z pytaniami

wYMIAR B Tworzenie inkluzyjnej polityki

B.1 | Rozwdj szkoty dla wszystkich

WSKAZNIK B.1.1 | Rekrutacja i system awansowania pracownikéw szkoly jest sprawiedliwy.

i)

ii)

iii)

iv)

V)

vi)

vii)

DALSZE PYTANIA -

Czy uwaza sie, ze mozliwosci awansu sg otwarte dla wszystkich,

ktérzy na niego zastuguja, zaréwno dla pracownikéw wewnatrz szkoty,

jak i 0séb spoza niej?
Czy obsadzenie stanowisk w szkole, odzwierciedla proporcje ptci
i pochodzenie etniczne/ narodowe spotecznosci szkolnej?

Czy sktad pracownikéw merytorycznych i pozamerytorycznych
w szkole odzwierciedla charakter spotecznosci lokalnej,
w ktorej funkcjonuje szkota?

Czy istnieje wyraZna strategia znoszenia barier w zatrudnianiu
pracownikéw z niepetnosprawnoscia?

Czy sposdb obsadzania wyzszych stanowisk w szkole faworyzuje
jakies grupy, srodowiska?

Czy szkota ustanowita cele w zakresie zrébwnowazenia proporcji
wsrod pracownikéw?

Czy szacunek dla r6znorodnoSci uczniéw stanowi wazne kryterium
rekrutacji przy przyjmowaniu do szkoty nowych pracownikéw?
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wskazniki z pytaniami

wYMIAR B Tworzenie inkluzyjnej polityki

B.1 | Rozwdj szkoty dla wszystkich

WSKAZNIK B.1.2 | Wszyscy nowi pracownicy otrzymujq pomoc przy wdrazaniu sie
w zycie szkoly.

i)

ii)

iii)

iv)

V)

vi)

vii)

Czy szkota zauwaza trudnosci, jakich nowi pracownicy mogg doznawacé
podczas wdrazania sie do pracy w nowym miejscu?

Czy pracownicy z dtuzszym stazem pracy unikajg wywotywania
poczucia obcosci u nowych pracownikow, na przyktad poprzez
uzywanie wyrazef ,,my” oraz ,,nasze” w sposéb ich wykluczajacy?

Czy kazdy nowy pracownik otrzymuje pomoc kogo$ w rodzaju mentora,
ktéry jest szczerze zainteresowany wspieraniem go we wdrozeniu sie
w zycie szkoty??*

Czy szkota sprawia, iz nowi pracownicy majg poczucie, Ze ceni sie
doSwiadczenie i wiedze, ktérg wnoszg do szkoty?

Czy sg warunki po temu, aby wszyscy pracownicy, wtacznie
z nowo przyjetymi, mieli szanse podzielenia sie wiedza
i kwalifikacjami?

Czy nowo przyjeci pracownicy otrzymujg podstawowe informacje,
jakich potrzebujg na temat szkoty?

Czy nowych pracownikéw pyta sie o to, jakich dodatkowych
informacji potrzebuja?

viii) Czy pyta sie nowo przyjetych pracownikéw o ich zdanie na temat szkoty

DALSZE PYTANIA

Pytanie te nawiazuje
do powszechnej praktyki
w angielskich szkotach.

i czy spostrzezenia te sg cenione, brane pod uwage?
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wskazniki z pytaniami

wYMIAR B Tworzenie inkluzyjnej polityki

B.1 | Rozwdj szkoty dla wszystkich
WSKAZNIK B.1.3 | Szkola stara sie przyjmowaé wszystkich uczniéw ze swojej okolicy
i spoza niej.

i) Czy wszystkich uczniéw z okolicy zacheca sie do uczeszczania
do szkoty, niezaleznie od ich dotychczasowych osiagniec czy
niepetnosprawnosci?

ii)  Czy przyjmowanie wszystkich uczniéw z danej okolicy traktowane
jest jako element polityki szkoty?

iii) Czy szkota stara sie uwzglednia¢ w procesie edukacyjnym potrzeby
réznych grup etnicznych/ narodowych zamieszkujacych okolice?

iv) Czy dzieci pochodzenia romskiego, lub innego oraz mtodziez
odwiedzajgca okolice sa chetnie zapraszani do szkoty?

v)  Czy uczniowie zamieszkujacy okolice, uczacy sie obecnie w szkotach
specjalnych, sg zachecani do uczestniczenia w zyciu szkoty?

vi) Czy kazdy z uczniéw w réownym stopniu moze czu¢ sie petnosprawnym
cztonkiem spotecznoSci szkolnej?

vii) Czy zwieksza sie réznorodno$¢ uczniow z okolicy uczeszczajacych
do szkoty?

DALSZE PYTANIA -
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B.1 |

WSKAZNIK B.1.4 |

DALSZE PYTANIA

wskazniki z pytaniami

wYMIAR B Tworzenie inkluzyjnej polityki

Rozwdj szkoty dla wszystkich

Szkota przystosowuje swoje budynki tak, by byly dostepne dla wszystkich.

i)

ii)

iii)

iv)

V)

vi)

Czy uwzglednia sie potrzeby 0séb niestyszacych, ociemniatych
i niedowidzacych, jak réwniez 0s6b niepetnosprawnych fizycznie,
by zwiekszy¢ dla nich dostepnosé szkoty?

Czy szkota jest zainteresowana dostepnoscig wszystkich czesci
szkolnych budynkéw i terenu, wtacznie z salami lekcyjnymi,
korytarzami, toaletami, ogrédkami, boiskami i stotéwka?

Czy prowadzone sa konsultacje z organizacjami os6b
niepetnosprawnych na temat dostepnosci szkoty?

Czy kwestia dostepnosci szkoty dla 0s6b niepetnosprawnych stanowi
element planu przebudowy lub adaptacji budynkéw?

Czy kwestia dostepnoSci postrzegana jest przez pryzmat potrzeb
niepetnosprawnych pracownikéw, dyrekcji, rodzicéw/opiekunow
oraz innych cztonkéw wspélnoty, jak réwniez uczniéw?

Czy projekty zwigzane z poprawa dostepnosci szkolnych budynkéw
stanowig cze$¢ programu nauczania?
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wskazniki z pytaniami

wYMIAR B Tworzenie inkluzyjnej polityki

B.1 | Rozwdj szkoty dla wszystkich

WSKAZNIK B.1.5 | Wszyscy nowi uczniowie otrzymujg pomoc przy wdrozeniu sie
w zycie szkoly.

i)

ii)

iii)

iv)

V)

vi)

vii)

Czy szkota posiada informator dla nowych uczniéw, zawierajacy
niezbedng wiedze na temat szkoty?

Czy informator spetnia swoje zadania wobec uczniéw, jak réwniez
ich rodzin, niezaleznie od tego, czy uczniowie dotaczajg do szkoty
na poczatku roku szkolnego czy tez w trakcie jego trwania?

Czy rodzice/opiekunowie majg dostep do informacji na temat
krajowego oraz lokalnego systemu edukacji oraz na temat szkoty?

Czy informator zawiera zré6znicowane informacje, uwzgledniajgce
réznice pomiedzy uczniami pod wzgledem ich dotychczasowych
osiagniet szkolnych, specjalnych potrzeb i jezyka ojczystego?

Czy nowo przyjetych uczniéw poleca sie opiece i ,,kurateli” starszym
kolegom, ktérzy przyjmuja odpowiedzialnos¢ za wprowadzenie
mtodszego kolegi lub kolezanki do spotecznosci szkolnej?

Czy podejmuje sie jakiekolwiek kroki aby zbadaé, czy nowo przyjeci
uczniowie po uptywie kilku tygodni dobrze czuja sie w szkole?

Czy istnieje pomoc dla uczniéw majacych problemy z zapamietaniem
rozmieszczenia pomieszczen w szkole, szczegélnie, gdy dopiero
zapoznaja sie z topografia szkoty?

viii) Czy nowo przyjeci uczniowie majg jasnos¢, co do tego, do kogo powinni

iX)

X)
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sie zwrdcic, jesli doSwiadczaja jakichkolwiek trudnosci?

Czy w sytuacji przechodzenia ucznia z jednej szkoty do innej,
pracownicy w kazdej ze szk6t wspotpracuja ze soba, aby utatwié
te zmiane?

Czy podejmuje sie inicjatywy w kierunku zapoznawania sie dzieci
ze szkota, zanim przeniosg sie one do niej z przedszkola
lub szkoty podstawowej?
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wskazniki z pytaniami

wYMIAR B Tworzenie inkluzyjnej polityki

B.1 | Rozwdj szkoty dla wszystkich

WSKAZNIK B.1.6 | Szkota tworzy warunki do tego, by wszyscy czuli sie w niej docenieni
w rownym stopniu.

i) Czy poszczeg6lne klasy sa traktowane sprawiedliwie pod wzgledem
korzystania z obiektoéw, lokalizacji sal lekcyjnych, przydziatu
nauczycieli i liczby nauczycieli?

ii) Czy nauczyciele uwzgledniaja mozliwos¢ uczenia sie od siebie
nawzajem w klasach integracyjnych?

iii) Czy podczas organizowania klasy zwraca sie uwage na przyjaznie oraz
obecnos¢ innych 0s6b méwigcych tym samym jezykiem/ pochodzacych
z tej samej kultury?

iv) Czy zapobiega sie tworzeniu klas wedtug kryterium poziomu osiggniec¢
edukacyjnych czy niepetnosprawnosci?

v) Czy podczas organizowania klas uczniowie majg mozliwosé wyboru
i przejScia do klasy réwnolegtej?

vi) Czyzdarza sie, ze zmienia sie ustawienie tawek w klasie, badz
przesadza uczniéw w celu zmniejszenia dystansu pomiedzy chtopcami
i dziewczetami oraz réznymi grupami etnicznymi?

vii) Czy zmienia sie uktad tawek w salach lekcyjnych, gdy jest to niezbedne
dla podniesienia efektywnosci procesu nauczania?

viii) Gdy w poszczeg6lnym naborze pojawia sie duza dysproporcja w liczbie
chtopcow i dziewczat, czy szkota rozwaza woéwczas zorganizowanie
klas wytgcznie meskich lub wytgcznie zefiskich?

ix) Czy szkota unika grupowania uczniow odznaczajacych sie stabymi
osiagnieciami edukacyjnymi lub wymagajacych alternatywnego
programu nauczania?

x) Jesliistnieje sytuacja wyboru pomiedzy r6znymi opcjami, czy wszyscy
uczniowie maja faktyczng mozliwos¢ jego dokonywania?

DALSZE PYTANIA -
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wskazniki z pytaniami

wYMmIAR B Tworzenie inkluzyjnej polityki

B.2 | Organizowanie pomocy i wsparcia w odpowiedzi
na potrzeby uczniow

WSKAZNIK B.2.1 | Wszystkie formy pomocy i wsparcia sq dobrze zorganizowane
oraz skoordynowane.

i)

ii)

iii)

vi)

vii)

Czy wszystkie dziatania z zakresu polityki pomocy i wsparcia

w odpowiedzi na r6znorodnos¢ potrzeb uczniéw (w tym specjalnych
potrzeb edukacyjnych) maja charakter skoordynowany i s opisane
w ramach jednej strategii?

Czy organizacja pomocy i wsparcia w odpowiedzi na rézne potrzeby
uczniéw jest jednym z priorytetéw szkoty i stanowi zadanie
konkretnego pracownika w szkole, posiadajgcego adekwatne
doSwiadczenie zawodowe?

Czy polityka wsparcia jest zorientowana na usuwanie i ograniczanie
barier w procesie edukacji uczniéw?

Czy w szkole istnieje catoSciowa polityka pomocy i wsparcia,
ktéra jest jasna dla wszystkich?

Czy polityka pomocy i wsparcia jest objasniana osobom spoza szkoty,
ktére pomagaja w nauczaniu w szkole?

Czy istnieje plan tego, w jaki sposéb zewnetrzne ustugi zwigzane
z pomoca i wsparciem mogg sie przyczynié do rozwoju inkluzyjnej
kultury, polityki i praktyki szkolnej, czyli edukacji wtgczajacej?

Czy pracownicy wiedzg o wszystkich mozliwoSciach podnoszenia
efektywnoSci procesu nauczania w szkole?

viii) Czy istnieje koordynacja wszystkich inicjatyw zaréwno tych zwigzanych

DALSZE PYTANIA o

z r6znymi aspektami wychowania obywatelskiego, jak i zorientowanych
na podnoszenie osiggnie¢ szkolnych, ktérej przySwiecataby idea
inkluzyjnego rozwoju szkoty?

Czy osoby oferujace pomoc i wsparcie prosi sie o to, by koordynowaty
swoje wysitki z innymi inicjatywami realizowanymi w szkole?

Czy organizowanie pomocy i wsparcia nakierowane jest przede
wszystkim na dobro ucznia, czy moze stuzy czemus$ innemu?
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wskazniki z pytaniami

wYMIAR B Tworzenie inkluzyjnej polityki

B.2 | Organizowanie pomocy i wsparcia w odpowiedzi
na potrzeby uczniow

WSKAZNIK B.2.2 | Dziatania w ramach rozwoju pracownikéw pomagajg pracownikom sprosta¢
wyzwaniu, jakim sq rézne potrzeby uczniow.

i) Czy wszystkie programy nauczania uwzgledniajg potrzeby uczniéw
0 r6znym pochodzeniu, doSwiadczeniu, osiaggnieciach szkolnych
czy niepetnosprawnosci?

ii) Czy wszystkie programy nauczania podnosza kwestie znoszenia barier
w procesie edukacji?

iii) Czy programy doskonalenia pracy nauczycieli wspierajg ich
w rozwijaniu wspotpracy i wzajemnej pomocy w pracy z uczniami?

iv) Czy wspoétpraca nauczycieli przy nauczaniu wraz z mozliwoscia
wzajemnej obserwacji pomaga im sprawniej i trafniej odpowiada¢
na rézne potrzeby uczniéw?

v)  Czy nauczyciele majg mozliwoS¢ przeprowadzania wzajemnej
obserwacji prowadzonych przez siebie lekcji w celu zastanowienia sie
nad tym, jaki jest ich odbi6r przez uczniéw?

vi) Czy pracownicy korzystajg ze szkolef dotyczacych wypracowywania
mechanizméw wspétpracy w zakresie nauczania?

vii) Czy pracownicy i uczniowie majg mozliwo$¢ otrzymania wiedzy
na temat wzajemnego uczenia sie w grupie rowiesniczej
(zj. ang. tzw. peer tutoring)?

viii) Czy nauczyciele i personel pomocniczy szkola sie w zakresie
wykorzystywania technologii do wspierania nauczania (takiej jak
kamery, telewizja, wideo, rzutniki, sprzet nagrywajacy, komputery/
Internet)?

ix) Czy pracownicy poszukuja mozliwosci wtaczania i angazowania
uczniow w proces ksztatcenia?

x)  Czy wszyscy pracownicy ucza sie, w jaki sposéb przeciwdziataé
tyranizowaniu i przemocy w szkole, wtacznie z rasizmem, seksizmem
i homofobig?

xi) Czy pracownicy szkoty i szeroko rozumiani cztonkowie spotecznosci
szkolnej sami oceniajg swoje potrzeby w zakresie szkolef
i doksztatcania?

DALSZE PYTANIA
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wskazniki z pytaniami

wYMIAR B Tworzenie inkluzyjnej polityki

B.2 | Organizowanie pomocy i wsparcia w odpowiedzi
na potrzeby uczniow

WSKAZNIK B.2.3 | Polityka,,specjalnych potrzeb edukacyjnych” jest politykq inkluzji
i edukacji wigczajgcej.

i)

ii)

iii)

iv)

V)

vi)

vii)

Czy podejmowane sg proby ograniczania klasyfikowania uczniéw,
jako posiadajacych ,,specjalne potrzeby edukacyjne”?

Czy szkota unika nadmiernego klasyfikowania chtopcow, jako uczniéow
0 ,,specjalnych potrzebach edukacyjnych”?

Czy szkota unika nadmiernego klasyfikowania dzieci nalezgcych
do pewnych grup etnicznych, jako uczniéw o ,,specjalnych potrzebach
edukacyjnych”?

Czy uczniowie zaklasyfikowani, jako osoby ,,0 specjalnych potrzebach
edukacyjnych” postrzegani sa, jako jednostki o réznych
zainteresowaniach, wiedzy oraz umiejetnosciach, a nie, jako czesé
jednorodnej grupy?

Czy préby usuniecia barier w edukacji jednego ucznia postrzega sie,
jako okazje do poprawy procesu nauczania dla wszystkich uczniow?

Czy wsparcie uwaza sie za co$ niezbednego czy za specjalny dodatek
do edukacji?

Czy szczeg6towe informacje na temat uprawnief co do pomocy
i wsparcia sg ogtaszane publicznie uczniom i rodzicom/opiekunom
oraz zawierane w informatorze na temat szkoty?

viii) O ile jest to mozliwe, czy oferowana jest pomoc uczniowi bez

ix)

X)

DALSZE PYTANIA -

odwotywania sie do oficjalnych procedur rozpoznania, diagnozy
i klasyfikacji?

Czy polityka w zakresie ,,specjalnych potrzeb” zmierza do poprawy
procesu nauczania i zminimalizowania wykluczenia spotecznego?

Czy istniejg proby ograniczania sytuacji, w ktérej uczniowi dostarcza
sie pomocy i wsparcia poza obowigzkowymi lekcjami w klasie?
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B.2 |

WSKAZNIK B.2.4 |

wskazniki z pytaniami

wYMIAR B Tworzenie inkluzyjnej polityki

Organizowanie pomocy i wsparcia w odpowiedzi
na potrzeby uczniow

Wsparcie dla tych, ktorzy uczq sie polskiego, jako drugiego jezyka
(jezyk polski nie jest dla nich jezykiem ojczystym) jest skoordynowane
ze wsparciem procesu nauczania.

i)

ii)

iii)

iv)

V)

vi)

vii)

Czy uwaza sie, ze dostarczanie wsparcia dla tych uczniéw stanowi
obowigzek wszystkich pracownikéw szkoty?

Czy wsparcie tych uczniéw pomaga zmniejszy¢ bariery w procesie
edukacji dla wszystkich uczniow?

Czy wsparcie bardziej skupia sie na pokonywaniu barier w procesie
edukacji, anizeli na ustalaniu tego, czy jest to ,,trudno$¢ w nauce
drugiego jezyka” czy ,,specyficzne trudnosci w uczeniu sie”?

Czy sg utrzymywane wysokie wymagania wobec wszystkich uczniéw,
ktdrzy uczyli sie lub obecnie ucza sie jezyka polskiego, jako drugiego
jezyka?

Czy pomoc ttumaczy jezyka migowego lub ttumaczy innych jezykéw
jest dostepna dla wszystkich, ktorzy jej potrzebuja?

Czy fakt zmiany kraju zamieszkania oraz kultury uwazany jest
za potencjalng bariere w edukacji?

Czy dostepny jest nauczyciel lub osoba udzielajgca wsparcia o tym
samym pochodzeniu etnicznym/ narodowym, co uczniowie (np.
w odniesieniu do spotecznosci romskiej bedzie to asystent romski)?

viii) Czy wsparcie dla tych uczniéw uwzglednia bariery w edukacji

DALSZE PYTANIA °

we wszystkich aspektach procesu i programéw nauczania
oraz organizacji szkoty?
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wskazniki z pytaniami

wYMIAR B Tworzenie inkluzyjnej polityki

B.2 | Organizowanie pomocy i wsparcia w odpowiedzi
na potrzeby uczniow

WSKAZNIK B.2.5 | Polityka wychowawcza i pedagogiczna wigze sie z rozwojem programu
nauczania oraz polityki wsparcia uczniow w procesie edukacji.

i)

ii)

iii)

iv)

V)

vi)

vii)

Czy podnoszenie efektywnosci nauczania i uczestnictwa w edukacji
uwaza sie za gtéwny cel dziatah wszystkich wychowawcow

i pedagogow?

Czy pedagodzy zastanawiaja sie nad sposobami podnoszenia
efektywnos$ci nauczania i uczenia sie wszystkich uczniow?

Czy w ramach podejmowanych dziatah wychowawczych uwzglednia sie
bariery istniejgce w procesie edukacji, w polityce, kulturze, jak réwniez
w praktyce szkolnej?

Czy wszyscy nauczyciele majg mozliwo$¢ uczenia sie, w jaki sposéb
ogranicza¢ niepozadane zachowanie uczniéow?

Czy szkota stara sie podnosi¢ samoocene uczniéw o niskim poziomie
pewnosci siebie?

Czy wykorzystuje sie wiedze rodzicow/opiekunéw do ograniczania
niepozadanego zachowania uczniéw?

Czy uczniowie przyczyniaja sie do ograniczania niepozadanego
zachowania, wtasnego lub innych uczniéw w szkole?

viii) Czy dostarczenie uczniom pomocy i wsparcia w procesie edukacyjnym

iX)

X)

Xi)

DALSZE PYTANIA o

zacheca ich do podnoszenia osiaggnie¢ edukacyjnych?

Czy dostarczenie uczniom pomocy i wsparcia w procesie uczenia sie
zacheca ich do kontynuacji edukac;ji?

Czy wsparcie uczniéw w procesie uczenia zacheca do zacieSnienia
relacji pomiedzy szkotg i rodzicami/opiekunami?

Czy polityka wychowawcza i pedagogiczna bierze pod uwage dobro
uczniow, ktdrzy nie uzewnetrzniajg swoich probleméw?
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wskazniki z pytaniami

wYMIAR B Tworzenie inkluzyjnej polityki

B.2 | Organizowanie pomocy i wsparcia w odpowiedzi
na potrzeby uczniow

WSKAZNIK B.2.6 | Zmniejsza sie poziom wykluczenia (poprzez np. organizowanie wspélnych
wycieczek, zabaw).

i)

ii)

iii)

iv)

V)

vi)

vii)

Czy organizuje sie spotkania z udziatem pracownikéw, uczniéw,
rodzicow/opiekundw oraz innych osdb, ktérych celem jest uporanie sie
z problemami, zanim dojdzie do ich eskalacji?

Czy istnieje Swiadomo$¢ zwigzkéw pomiedzy niedocenianiem uczniéw
aizolacja i niepozadanym zachowaniem z ich strony?

Czy szkota przeciwdziata tworzeniu sie grup uczniéw
marginalizowanych i spychanych na margines klasy i szkoty?

Czy szkota stara sie przeciwdziata¢ poczuciu izolacji i niedoceniania,
gdy pojawiaja sie one wérdd uczniéw niepetnosprawnych, nalezacych
do pewnej grupy etnicznej/narodowej lub o niskim statusie
spoteczno-ekonomicznym?

Czy szkota stara sie zmniejszy¢ konflikty wystepujace w lub pomiedzy
tymi grupami?

Czy odpowiedzig na zastrzezenia wobec zachowania uczniow jest
zawsze edukacja i dziatania wychowawcze, a nie karanie?

Czy do uczniéw lub innych oséb, ktére naruszyty porzadek wspélnoty
szkolnej, podchodzi sie z checig zrozumienia ich?

viii) Czy Swiadomo$¢ celu ograniczania strategii dyscyplinowania

iX)

X)

DALSZE PYTANIA °

i izolowania jest upowszechniana wsréd pracownikéw?

Czy nieoficjalne, jaki oficjalne przypadki dyscyplinowania i karania
uczniéw sg wyraznie dokumentowane?

Czy rada pedagogiczna szkoty otrzymuje regularne sprawozdania
na temat przypadkéw dyscyplinowania i karania?
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B.2 |

WSKAZNIK B.2.7 |

wskazniki z pytaniami

wYMIAR B Tworzenie inkluzyjnej polityki

Organizowanie pomocy i wsparcia w odpowiedzi
na potrzeby uczniow

Redukowanie barier utrudniajgcych uczestnictwo uczniow w gtownym
nurcie edukacgji.

i)

ii)

iii)

iv)

V)

vi)

vii)

Czy analizuje sie wszystkie zrddta barier utrudniajgcych uczestnictwo
uczniéw w edukacji, zwigzanych z polityka i praktyka szkolna, jak réwniez
z samymi postawami dzieci i mtodziezy oraz sytuacjg w ich domach?

Czy szkota unika stosowania strategii karania i dyscyplinowania,
jako konsekwencji nieusprawiedliwionych nieobecnosci w szkole?

Czy nieusprawiedliwione nieobecnosci uczniéw traktowane sg w réwny
sposéb, niezaleznie od ptci lub pochodzenia uczniéw?

Czy istnieje Swiadomo$¢ zwigzku pomiedzy nieusprawiedliwiong
nieobecnoscia, przypadkami przemocy oraz brakiem przyjaciot
i wsparcia ucznia z ich strony?

Czy szkota reaguje na sytuacje zachodzenia uczennic w cigze
w sposéb, ktory je wspiera i nie dyskryminuje?

Czy szkota aktywnie wspiera powr6t do szkoty i uczestnictwo uczniéw
w lekcjach po doSwiadczeniu przez nich zatoby, chronicznej choroby
lub dtugookresowej nieobecnosci wyniktej z jakis innych powodéw?

Czy istniejg wyrazne wytyczne odnosnie dtuzszych nieobecnosci ucznia
a zwigzanych z jego wizyta w kraju ojczystym?

viii) Czy istniejg wytyczne odno$nie korzystania z doSwiadczen ucznidw,

ix)

X)

Xi)

Xii)

ktorzy byli nieobecni przez dtuzszy okres czasu w szkole i mozliwoSci
podzielenia sie nimi z innymi uczniami podczas lekgji?

Czy istnieje plan poprawy lub strategia wspétpracy pomiedzy
nauczycielami a rodzicami/opiekunami odno$nie
nieusprawiedliwionych nieobecnosci?

Czy istnieje skuteczny system rejestrowania nieobecnoSci
i dochodzenia ich przyczyn?

Czy prowadzony jest rejestr nieobecno$ci na poszczegdlnych lekcjach?

Czy nieobecnosci na danych lekcjach postrzegane sa, jako podstawa
do sprawdzenia relacji miedzy uczniem i nauczycielem oraz tresci nauczania?

xiii) Czy dane zebrane przez szkote sa doktadnym odzwierciedleniem

»faktycznych” nieusprawiedliwionych nieobecnosci?

xiv) Czy liczba nieusprawiedliwionych nieobecnosci uczniéw zmniejsza sie?
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wskazniki z pytaniami

wYMIAR B Tworzenie inkluzyjnej polityki

B.2 | Organizowanie pomocy i wsparcia w odpowiedzi
na potrzeby uczniow

WSKAZNIK B.2.8 | Ograniczanie przemocy w szkole.

i) Czy pracownicy szkoty, rodzice/opiekunowie, dyrekcja i uczniowie
maja ten sam poglad na to, czym jest tyranizowanie i przemoc
w szkole?

ii) Czy przemoc postrzegana jest, jako potencjalny element wszystkich
zwigzkéw miedzyludzkich opartych na wtadzy?

iii) Czy przemoc kojarzona jest z werbalnym i emocjonalnym
krzywdzeniem, podobnie jak z fizycznym atakiem?

iv) Czy grozbe zakoficzenia przyjazni uwaza sie za zrédto przemocy?

v) Czyistnieje Swiadomos¢ tego, ze przemoc moze zachodzi¢ w relacjach
pomiedzy samymi pracownikami, pracownikami i uczniami,
pracownikami i rodzicami/opiekunami oraz pomiedzy uczniami?

vi) Czy komentarze o podtozu rasistowskim, seksistowskim,
dyskryminujgcym osoby niepetnosprawne oraz homofobiczne uwaza
sie za jeden z aspektow przemocy?

vii) Czyistnieja wyrazne oficjalne wytyczne co do przemocy, okreslajace
szczegbtowo, jakie zachowanie jest akceptowane, a jakie jest nie
do przyjecia w szkole?

viii) Czy jezyk oficjalnych wytycznych jest zrozumiaty dla pracownikéw,
dyrekcji, uczniéw i rodzicow/opiekunéw?

ix) Czyw szkole sa tatwo dostepne osoby (kobiety i mezczyzni), ktérzy
moga stanowi¢ wsparcie dla dziewczat i chtopcéw w sytuacji przemocy?

x)  Czy uczniowie wiedza, do kogo sie zwrdcié, jesli zachodzi wobec
nich przemoc?

xi) Czy w szkole i poza szkotg istniejg osoby, do ktérych pracownicy moga
sie zwr6cic, jesli wobec nich stosowana jest przemoc?

xii) Czy angazuje sie uczniéw w opracowywanie strategii, majacych na celu
zapobieganie wystepowania przemocy i ograniczaniu ich skutkéw?

xiii) Czy przypadki przemocy odnotowuje sie w sposéb wyrazny?

xiv) Czy zjawisko przemocy ulega zmniejszeniu?
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Ca |

WSKAZNIK C.1.1 |

wskazniki z pytaniami

wyMIAR ¢ Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

Organizacja procesu ksztatcenia

Podczas planowania programu ksztatcenia uwzglednia sie potrzeby
edukacyjne wszystkich uczniow.

i)

ii)

iii)

iv)

V)

Vi)

vii)

Czy nauczanie zaplanowane jest w taki sposdb, by wspierato proces
uczenia sie, a nie tylko dazyto do realizacji programu nauczania?

Czy materiaty wykorzystywane w programie nauczania odzwierciedlaja
pochodzenie, doSwiadczenie i zainteresowania wszystkich uczniow?

Czy lekcje rozpoczynaja sie od wymiany doSwiadczeh, ktére mozna
rozwija¢ na r6zne sposoby?

Czy program zajec lekcyjnych odzwierciedla peten wachlarz
zainteresowai zaréwno dziewczat, jak i chtopcow?

Czy program zajec lekcyjnych przyczynia sie do poprawy procesu
uczenia sie wszystkich uczniow?

Czy program zajec lekcyjnych propaguje idee uczenia sie jako statego,
nie zas wyrywkowego procesu, koficzgcego sie wraz z wykonaniem
poszczeg6lnych zadah?

Czy réznych przedmiotéw mozna uczy¢ na rézne sposoby, na przyktad
intensywny kurs nauki czytania i pisania lub kurs jezyka obcego?

viii) Czy dostepni sg ttumacze dla uczniow niestyszacych lub innych,

iX)

X)

Xi)

Xii)

dla ktérych polski jest drugim jezykiem?

Czy proces planowania uwzglednia potrzeby poszczegélnych uczniéw
i prébuje wyjs¢ im naprzeciw ograniczajgc bariery w procesie
ksztatcenia?

Czy w trakcie lekcji uczniowie maja mozliwos¢ pracowania zaréwno
w matych grupach, w parach, z udziatem catej klasy jak i samodzielnie?

Czy réznicuje sie sposoby pracy podczas lekcji, na przyktad — ustne
prezentacje i dyskusje, stuchanie, czytanie, pisanie, malowanie,
rozwigzywanie problemoéw, korzystanie z biblioteki czy materiatow
audio-wizualnych, zadah praktycznych i wykonywanych

z zastosowaniem komputera?

Czy uczniowie maja mozliwos¢ wyboru zaje¢ zgodnie z wyznawang
religiag (np. pomiedzy nauka religii i etyki)?

xiii) Czy nauczyciele przyznaja dodatkowy czas na wykonanie zadan
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wskazniki z pytaniami

wyMIAR ¢ Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

C.1 | Organizacja procesu ksztatcenia

WSKAZNIK C.1.2 | Program zajeé lekcyjnych zacheca wszystkich uczniéw do uczestnictwa

i aktywnosci.

i) Czywychowawcy i nauczyciele poszczegdlnych przedmiotéw czuja sie
odpowiedzialni za proces uczenia sie wszystkich uczniéw na swoich lekcjach?

ii) Czy pojawiajg sie proby spojrzenia na nauczanie i wsparcie z punktu
widzenia uczniéw?

iii) Czy w ramach przygotowah programu lekcji czerpie sie ze zréznicowanej
wiedzy i doSwiadczeh uczniéw?

iv) Czy program zajec lekcyjnych uwzglednia zaréwno emocjonalne,
jak i poznawcze aspekty uczenia sie?

v)  Czy program zajec lekcyjnych stanowi okazje do zaszczepienia pasji do nauki?

vi) Czyjezyk mowiony i pisany jest zrozumiaty dla wszystkich uczniow?

vii) Czy wyjasnia sie i cwiczy zasadnicze stownictwo z danego przedmiotu
podczas lekgji?

viii) Czy uczniowie moga rejestrowaé swojg prace na rézne sposoby,
stosujac rysunki, fotografie oraz nagrania audio na rowni
z pracg pisemng?

ix) Czy podczas lekcji korzysta sie z doSwiadczen jezykowych uczniéw
nabytych poza szkota?

x)  Czy lekcje zachecaja do dialogu pomiedzy pracownikami a uczniami,
jak rowniez pomiedzy samymi uczniami?

xi) Czy program zajec lekcyjnych zacheca do rozwijania stownictwa
pomocnego przy mysleniu i méwieniu o nauce?

xii) Czy uczniowie, ktérzy uczg sie polskiego, jako drugiego jezyka, maja
okazje do méwienia i pisania w swoim jezyku ojczystym?

xiii) Czy ucznidw, ktorzy uczg sie polskiego jako drugiego jezyka, zacheca
sie do rozwijania i korzystania z umiejetnoSci ttumaczenia z jezyka
ojczystego na polski?

xiv) Czy obecnos¢ oséb spoza szkoty wykorzystywana jest do analizy tego,
w jaki spos6b podnosié jakosé i efektywnoSé procesu nauczania,
czerpigc z obserwacji lekcji i zachowania uczniéw?

xv) Czy pracownicy sg Swiadomi fizycznego wysitku, jaki niektérzy
uczniowie niepetnosprawni lub chronicznie chorzy musza wtozyé
w wypetnienie zadania? Czy biorg pod uwage fakt zmeczenia, jakie
moze sie u tych uczniéw pojawi¢ w wyniku takiego wysitku?

xvi) Czy pracownicy maja Swiadomos¢ wysitku umystowego towarzyszacego
czytaniu z ust lub stosowaniu aparatéw poprawiajgcych widzenie?
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wskazniki z pytaniami

wyMIAR ¢ Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

C.1 | Organizacja procesu ksztatcenia

WSKAZNIK C.1.3 | Program zajeé lekcyjnych przyczynia sie do zrozumienia réznorodnosci
(np. ze wzgledu na sprawnos$i, kulture, religie, orientacje seksualng).

i) Czy zacheca sie uczniow do zastanawiania sie nad punktami widzenia,
odmiennymi niz ich wtasne?

ii) Czy wspiera sie zaangazowanie uczniow w dialog z innymi osobami,
o innym pochodzeniu i pogladach?

iif) Czy uczniowie majg okazje pracowac z innymi, ktérzy réznia sie
od nich pod wzgledem pochodzenia, przynaleznoSci etnicznej,
niepetnosprawnosci i ptci?

iv) Czy nauczyciele pokazujg podczas dyskusji lekcyjnych, ze szanuja
i cenig alternatywne opinie?

v)  Czy wszystkie jezyki ,,wspotczesne” uwazane sg za rownie
wartosciowe?

vi) Czy metody nauczania pomagajg rozwijac zrozumienie réznic
w pochodzeniu, kulturze, etniczno$ci, ptci, niepetnosprawnosci,
orientacji seksualnej i religii?

vii) Czy uczniowie ucza sie o wptywach réznych kultur na jezyk
i program nauczania?

viii) Czy wszyscy uczniowie majg okazje do kontaktowania sie z dzie¢mi
i mtodziezg zar6wno w bogatszych i biedniejszych pod wzgledem
gospodarczym czeSciach Swiata?

ix) Czy program nauczania pozwala zrozumie¢ w perspektywie
historycznej przypadki ciemiezenia niektérych grup?

x)  Czy uczniowie ucza sie jak podwazac stereotypy w materiatach
zalecanych w programach nauczania i podczas dyskus;ji
w trakcie lekcji?
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wskazniki z pytaniami

wyMIAR ¢ Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

C.1 | Organizacja procesu ksztatcenia

WSKAZNIK C.1.4 | Uczniowie sq aktywnie wigczani i angazowani w proces edukacji.

i) Czyzacheca sie uczniow do brania odpowiedzialnosci za proces
uczenia sie?

ii)  Czy nauczyciele wyjasniaja cel pojedynczych lekcji lub programu
obejmujacego kilka lekc;ji?

iif) Czy wyposazenie klasy, narzedzia dydaktyczne, materiaty i podreczniki
wspomagaja samodzielng nauke?

iv) Czy wsparcie udzielane uczniom wptywa na dokonywanie przez nich
postepow w nauce?

v)  Czy o planach dotyczgcych programu nauczania informuje sie uczniéow
tak, by mogli zdecydowac sie na nauke w szybszym tempie lub bardziej
pogtebiona?

vi) Czy uczniéw uczy sie jak bada¢, analizowac dany temat i przygotowywac
z tego opracowania?

vii) Czy uczniowie potrafig korzysta¢ samodzielnie z biblioteki oraz Zrodet
dostepnych dzieki wykorzystaniu technologii cyfrowych?

viii) Czy uczniow uczy sie jak sporzagdzac notatki z wyktadéw i lektur oraz
w jaki spos6b organizowaé swojg prace?
ix) Czy unika sie pracy polegajacej na mechanicznym kopiowaniu informacji?
x)  Czy ucznidw uczy sie, jak przedstawia¢ swojg prace w formie ustnej,
pisemnej lub innej, indywidualnie lub grupowo?
xi) Czy zacheca sie uczniéw do podsumowywania w formie ustnej
i pisemnej tego, czego sie nauczyli?
xii) Czy uczy sie uczniéw tego, jak powtarza¢ materiat do testow i egzaminéw?

xiii) Czy przeprowadza sie konsultacje z uczniami odnosnie tego, jakiego
rodzaju pomocy potrzebuja?

xiv) Czy przeprowadza sie z uczniami konsultacje odnosnie jakosci
nauczania i efektywnoSsci pracy na lekgji?

xv) Czy angazuje sie uczniéw w poszukiwanie sposobdéw, w jaki moga
pokonywaé wtasne trudnosci w nauce oraz trudnosci, ktére maja inni?

xvi) Czy uczniowie mogg wybiera¢ spos$rod réznych zajec?

xvii) Czy ceni sie zainteresowania, wiedze oraz umiejetnosci zdobyte
samodzielnie i czerpie sie z nich podczas lekgji?
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wskazniki z pytaniami

wyMIAR ¢ Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

C.1 | Organizacja procesu ksztatcenia

WSKAZNIK C.1.5 | Uczniowie uczq sie w szkole wspétpracy.

i) Czy uczniowie postrzegajg oferowanie i otrzymywanie pomocy,
jako naturalng czes¢ pracy w trakcie lekcji?

ii) Czy ustanowione zostaty zasady kolejnosci zabierania gtosu przez
uczniéw, stuchania oraz proszenia o wyjasnienie innych uczniéw,
jak réwniez nauczycieli?

iif) Czy uczniowie chetnie dzielg sie swojg wiedzg i umiejetnoSciami?
iv) Czy uczniowie potrafig odmawia¢ przyjecia pomocy,

jesli jej nie potrzebuja?
v) Czy praca w grupie pozwala uczniom podzieli¢ sie zadaniami

i korzystaé z wiedzy innych?

vi) Czy uczniowie ucza sie, w jaki sposob przygotowac wspdlne
sprawozdanie na podstawie pracy ré6znych cztonkéw grupy?

vii) Gdy inne osoby w klasie maja trudnoSci, czy uczniowie pomagaja im,
czy wySmiewaja sie z nich?

viii) Czy uczniowie zdajg sobie sprawe z tego, ze kazdy uczeh powinien
czasem znajdowac sie w centrum uwagi?

ix) Czy uczniowie dzielg sie obowigzkiem pomocy innym uczniom
w przypadku, gdy maja oni trudnoSci podczas lekcji?

x)  Czy angazuje sie uczniéw we wzajemng ocene swoich wynikéw?

xi) Czy uczniowie pomagaja sobie nawzajem wyznacza¢ cele edukacyjne?
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wskazniki z pytaniami

wyMIAR ¢ Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

C.1 | Organizacja procesu ksztatcenia

WSKAZNIK C.1.6 | Ocenianie przyczynia sie do osiggania lepszych wynikéw w nauce.
i) Czy wszyscy nauczyciele sg zaangazowani w ocenianie
wynikow nauczania?
ii) Czy nauczyciele czujg sie odpowiedzialni za postepy wszystkich
uczniéw w ramach prowadzonych przez nich dydaktyk
przedmiotowych?

iif) Czy uczniowie angazujg sie w ocene swojej wtasnej pracy
i wjej komentowanie?
iv) Czyrodzice/opiekunowie angazowani sg w proces oceniania?

v) Czy system oceniania bierze pod uwage wszystkie umiejetnosci,
wiedze oraz doSwiadczenie uczniow, takie jak znajomos¢ dodatkowych
jezykéw, hobby, zainteresowania czy inne doswiadczenia edukacyjne
zdobyte poza szkota?

vi) Czy opinie na temat uczniéw wyrazane sg z szacunkiem?

vii) Czy ocenianie opiera sie na szczegétowej obserwacji?

viii) Czy ocena informuje ucznia o tym, czego powinien sie jeszcze nauczy¢?

ix) Czy ocena (wtacznie z wynikiem egzaminéw zewnetrznych) zawsze
wykorzystywana jest do poprawy osiggnie¢ edukacyjnych ucznia?

x)  Czy ocenianie prowadzi do modyfikacji planowania oraz praktyki
nauczania w szkole?

xi) Czy istnieje wiele okazji do przedstawiania wynikéw i ocen osiggniec
szkolnych uczniéw, uwzgledniajgcych ich indywidualne
charakterystyki, zainteresowania oraz poziom zdobytych umiejetnosci?

xii) Czy istniejg okazje do oceny pracy ucznia wykonywanej we wspétpracy
z innymi?

xiii) Czy uczniowie rozumieja, dlaczego sg oceniani?

xiv) Czy uczniowie sg otwarcie informowani o konsekwencjach oceny,
na przyktad, gdy wybierajg r6zne poziomy trudnosci podczas
egzamindéw (przyp. ttumacza - np. w przypadku rozszerzonej
lub podstawowej matury)?

xv) Czy informacja zwrotna przekazywana uczniom wskazuje na to,
czego sie nauczyli i co mogliby jeszcze zrobié, poprawic?

xvi) Czy monitoruje sie osiggniecia réznych grup uczniéw (chtopcow/
dziewczat/ uczniéw nalezacych do mniejszosci etnicznych/uczniow
niepetnosprawnych), by mozna byto wykry¢ i rozwigza¢
ewentualne problemy?
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wskazniki z pytaniami

wyMIAR ¢ Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

C.1 | Organizacja procesu ksztatcenia

WSKAZNIK C.1.7 | Porzgdek i dyscyplina podczas lekcji opiera sie na zasadach
wzajemnego szacunku.

i)

ii)

iii)

iv)

V)

vi)

vii)

Czy spos6b wdrazania zasad zachowania porzadku podczas lekcji
zacheca do utrzymywania samodyscypliny wsréd uczniéw?

Czy pracownicy wspierajg siebie nawzajem w okazywaniu asertywnoSci
bez wyrazania ztosci?

Czy pracownicy dzielg sie swoimi obawami, jak rowniez wiedza

i doSwiadczeniami, co do przeciwdziatania przypadkom
niepozgdanego zachowania?

Czy zwyczaje klasowe sg spbjne i wyrazne?

Czy uczniowie angazujg sie w rozwigzywanie problemoéw pojawiajacych
sie podczas lekgji?

Czy uczniowie sg angazowani w formutowanie zasad obowigzujacych
podczas lekgji?

Czy konsultuje sie z uczniami to, w jaki spos6b mozna poprawié
atmosfere podczas lekgcji?

viii) Czy konsultuje sie z uczniami to, w jaki sposéb mozna poprawié

ix)

X)

Xi)

Xii)

DALSZE PYTANIA o

koncentracje uczniéw na nauce?

Czy uczniowie majg poczucie, ze traktowani sg sprawiedliwie,
niezaleznie od ptci lub pochodzenia etnicznego/ narodowo$ciowego
lub przynaleznosci do jakiejkolwiek innej grupy?

Jesli w klasie lekcyjnej przebywa wiecej niz jeden dorosty czy uczniowie
czujg sie odpowiedzialni za sprawny przebieg lekcji?

Czy istniejg wyrazne procedury, zrozumiate dla uczniéw i nauczycieli,
reagowania na wyjatkowo trudne zachowanie?

Czy istnieje SwiadomoS¢é wsréd uczniéw i nauczycieli
niesprawiedliwego przekonania na temat tego, iz chtopcy zajmuja
wiecej uwagi nauczyciela anizeli dziewczeta?
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wskazniki z pytaniami

wyMIAR ¢ Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

C.1 | Organizacja procesu ksztatcenia

WSKAZNIK C.1.8 | Nauczyciele wspétpracujq ze sobg przy planowaniu procesu nauczania.

i)

ii)

iii)

iv)

V)

vi)

vii)

Czy nauczyciele wspélnie planujg metody pracy podczas lekcji oraz
prace domowe?

Czy spos6b nauczania jest planowany tak, by w petni wykorzystaé
wszystkich dorostych obecnych w sali lekcyjnej?

Czy nauczyciele angazujg sie w partnerskie nauczanie?

Czy wykorzystuje sie nauczanie partnerskie, jako okazje do wspélnego
zastanowienia sie nad naukg uczniéw?

Czy nauczyciele chetnie stuchaja komentarzy ze strony swoich
kolegdw, na przyktad na temat przystepnosci jezyka, w ktérym
prowadzona jest lekcja, oraz uczestnictwie uczniéw w zajeciach?

Czy nauczyciele modyfikuja swoje metody nauczania w odpowiedzi
na komentarze swoich kolegéw?

Czy nauczyciele prowadzacy lekcje oraz nauczyciele wspierajacy dzielg
sie swojg pracg z poszczegblnymi uczniami, grupami oraz catg klasg?

viii) Czy nauczyciele i inni pracownicy wspétpracujacy ze soba dostarczaja

ix)

X)

DALSZE PYTANIA °

dobrego modelu wspétpracy dla uczniéw?

Czy nauczyciele angazujg sie we wspétprace przy rozwigzywaniu
problemu, gdy postepy danego ucznia lub grupy sa zagrozone?

Czy pracownicy wspétpracujac ze sobg dzielg sie odpowiedzialnoscia,
jesli chodzi o dopilnowanie, by wszyscy uczniowie uczestniczyli

w lekgji?
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wskazniki z pytaniami

wyMIAR ¢ Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

C.1 | Organizacja procesu ksztatcenia

WSKAZNIK C.1.9 | Nauczyciele i asystenci nauczania (jesli sq obecni w szkole) wspierajq
nauke i uczestnictwo wszystkich uczniow.

)
i)

vii)

viii)

X)

Xi)

Xii)

Xiii)

Xiv)

XV)

DALSZE PYTANIA o

Czy nauczyciele wspomagajgcy/asystenci nauczania angazowani sg w
planowanie i analize programu nauczania?

Czy nauczyciele wspomagajacy/asystenci nauczania zwigzani sg wytgcznie
z pewnym obszarem programu nauczania i poszczegélnymi uczniami?

Czy nauczyciele wspomagajgcy/asystenci nauczania zainteresowani sg
zwiekszeniem uczestnictwa w edukacji wszystkich uczniéw?

Czy nauczyciele wspomagajacy/asystenci nauczania starajg sie
usamodzielni€ uczniéw, by nie byli zalezni od ich bezposredniej pomocy?
Czy nauczyciele wspomagajacy/asystenci nauczania zachecajg innych
uczniéw do pomocy tym uczniom, ktérzy doSwiadczaja trudnosci w nauce?

Czy nauczyciele wspomagajacy/ asystenci nauczania staraja sie utatwiac
budowanie relacji miedzy uczniami?

Czy nauczyciele wspomagajacy/asystenci nauczania otrzymuijg opis
zakresu obowigzkdw, odzwierciedlajgcy faktyczny zakres wykonywanych
przez nich zadan?

Czy wszyscy nauczyciele znajg oficjalny zakres obowigzkéw nauczycieli
wspomagajacych/asystentéw nauczania?

Czy sale lekcyjne sg zaaranzowane w taki sposéb, by nauczyciele
wspomagajacy/asystenci nauczania mogli pracowac zaréwno z grupami,
jaki z kilkoma pojedynczymi uczniami?

Czy nauczyciele wspomagajacy/asystenci nauczania otrzymuija
wynagrodzenie za wszystkie zadania, jakie wykonuja, takie jak
uczestniczenie w zebraniach, przygotowanie materiatéw lekcyjnych oraz
szkolenia?

Czy charakter i zakres obowigzkéw nauczycieli wspomagajacych/
asystentow nauczania jest okreslany w konsultacji z nimi?

Czy istnieje Swiadomos¢ tego, ze niektdrzy uczniowie niepetnosprawni
moga potrzebowaé pomocy osobistego asystenta, a nie nauczyciela
wspomagajacego/asystenta nauczania?

Czy pyta sie uczniéw niepetnosprawnych o to, jakiego wsparcia potrzebujg?
Czy prosi sie ich o charakterystyke osoby, ktéra mogtaby zapewnié
wsparcie?

Czy nauczyciele wspomagajacy/asystenci nauczania przyjmuja niekiedy
role rzecznika niektérych uczniow?

Czy podejmowane sg starania, by w roli asystentéw zatrudnia¢ zaréwno
mezczyzn, jak i kobiety?
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wskazniki z pytaniami

wyMIAR ¢ Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

C.1 | Organizacja procesu ksztatcenia
WSKAZNIK C.1.10 | Prace zadawane do domu przyczyniajq sie do rozwoju i postepéow
w nauce wszystkich uczniow.
i) Czy celem zadawanych prac domowych sg zawsze postepy w nauce?

i)  Czy prace domowe uwzgledniajg umiejetnosci oraz wiedze
wszystkich uczniow?

iii) Czyistniejg mozliwosci ,,zapisywania” pracy domowej na rézne sposoby?

iv) Czy prace domowe przyczyniaja sie do rozwoju umiejetnosci i wiedzy
wszystkich uczniéw?

v)  Czynauczyciele udzielajg sobie nawzajem wsparcia w pomystach
na przydatne prace domowe?

vi)  Czy uczniowie maja mozliwos¢ uzyskania wyjasnienia wymagan,
co do pracy domowej przed kohcem lekgji?

vii) Czy zadania pracy domowej sg modyfikowane, jesli dyskusja ujawnia,
Ze nie sg one pozyteczne lub wtasciwe dla niektorych uczniow?

viii) Czy istnieje mozliwo$¢ odrabiania pracy domowej na terenie szkoty,
podczas przerwy obiadowej lub poza godzinami lekgji?

ix) Czy prace domowe sg wtgczone w planowanie programu nauczania
dla danego semestru/roku szkolnego?

x)  Czy prace domowe zachecajg uczniéw do podejmowania
odpowiedzialnosci za wtasny proces uczenia sie?

xi)  Czy nauczyciele zadajacy prace domowe upewniajg sie, ze uczniowie sg
w stanie je odrobi¢ bez pomocy rodzicéw/opiekunow?

xii) Czy uczniowie maja okazje do wspdlnego odrabiania lekgji?

xiii) Czy uczniowie majg mozliwoS¢ wyboru pracy domowej tak, by przyczyniata
sie do rozwoju ich wiedzy i zainteresowaf?

xiv) Czy uczniowie moga wykorzystywac prace domowa do rozwijania
konkretnych zainteresowan?

DALSZE PYTANIA o
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wskazniki z pytaniami

wyMIAR ¢ Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

C.1 | Organizacja procesu ksztatcenia

WSKAZNIK C.1.11 | Wszyscy uczniowie uczestniczq w zajeciach pozalekcyjnych.

)
i)

iii)

v)

vi)

vii)

viii)

ix)

X)

Xi)

Xii)

Xiii)

Xiv)

DALSZE PYTANIA o

Czy wszyscy uczniowie sg w stanie znaleZ¢ zajecia, ktore ich interesujg?

Czy organizuje sie transport umozliwiajacy uczniom, ktérzy musza daleko
dojezdzac lub sg niepetnosprawni ruchowo, udziat w zajeciach
pozalekcyjnych?

Czy wszystkich uczniéw zacheca sie do brania udziatu w zajeciach
muzycznych i teatralnych oraz sportowych?

Czy dziewczeta i chtopcy moga uczestniczyé w zajeciach dla uczniéw jednej
ptci, jeSli sg zajecia, w ktérych jedna pteé dominuje, takie jak klub
komputerowy, szachy czy chér?

Czy istnieje mozliwoS¢ stworzenia grup dla dzieci nalezgcych do jednej ptci
w sytuacji, gdy zajecia koedukacyjne sg zakazane z przyczyn kulturowych,
religijnych lub innych?

Czy dzieci i mtodziez odwodzi sie od monopolizowania boiska, na przyktad
na gre w pitke nozna?

Czy uczniowie uczg sie gier, w jakie mozna sie bawi¢ na boisku, w ktérych
uczestniczyé moga dzieci o réznym stopniu umiejetnosci?

Czy uczniowie wybrani do reprezentowania swoich klas odzwierciedlaja
r6znorodnos¢ uczniéw w szkole?

Czy uczniowie wybrani do reprezentowania szkoty odzwierciedlaja
réznorodnos¢ uczniow w szkole?

Czy wycieczki szkolne, wtgcznie z wyjazdami zagranicznymi, sg dostepne
dla wszystkich uczniéw w szkole, niezaleznie od ich wynikéw czy
niepetnosprawnosci?

Czy wszyscy uczniowie majg mozliwos¢ brania udziatu w zajeciach
poza szkota?

Czy wszyscy uczniowie majg mozliwos¢ brania udziatu w dziataniach
na rzecz lokalnej spotecznosci?

Czy gry i zajecia wychowania fizycznego zachecajg wszystkich

do uprawiania sportu i zdrowego trybu zycia?

Czy w ramach dni sportu organizowane sg imprezy, w ktérych wszyscy
moga wzig€ udziat, niezaleznie od poziomu ich umiejetnosci czy
niepetnosprawnosci?
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wskazniki z pytaniami

wyMIAR ¢ Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

C.2 | Aktywizacja zasobow

WSKAZNIK C.2.1 | Réznorodno$é wéréd uczniow uznawana jest za bogactwo
sprzyjajgce nauczaniu i uczeniu sie.

)

i)

iii)

iv)

v)

vi)

vii)

viii)

ix)

DALSZE PYTANIA o

Czy zacheca sie uczniéw do dzielenia sie swoja wiedzga i doSwiadczeniem,
na przyktad, co do innych krajéw, regionéw i miast lub rodzinnej historii?

Czy istnieje Swiadomo5¢ tego, Ze uczniowie moga oferowaé innym wsparcie
emocjonalne i korzysta sie z niego z wyczuciem?

Czy uczniowie o wiekszej wiedzy lub umiejetnoSciach w jakiejs dziedzinie
pomagajg czasami stabszym uczniom?

Czy uczniowie w r6znym wieku maja okazje pomagania sobie nawzajem?

Czy do pomocy innym uczniom wybiera sie uczniéw nalezacych
do réznych grup?

Czy kazdy, niezaleznie od wynikéw lub niepetnosprawnosci, postrzegany
jest, jako osoba moggca wnies¢ cenny wktad w proces nauczania
i uczenia sie?

Czy r6znorodnos¢ jezykdw, jakimi wtadajg uczniowie, wykorzystywana jest,
jako integralna czeS¢ programu nauczania oraz jako materiat lingwistyczny
do nauki jezykéw?

Czy uczniowie, ktérzy pokonali dany problem, dzielg sie swoimi
doswiadczeniami w tym zakresie?

Czy bariery w procesie edukacji doSwiadczane przez niektérych uczniow,
na przyktad w uzyskaniu fizycznego dostepu do budynku lub odnosnie
pewnego aspektu programu nauczania, sg wykorzystywane, jako zadanie
do rozwigzania lub projekt?
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wskazniki z pytaniami

wyMIAR ¢ Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

C.2 | Aktywizacja zasobow

WSKAZNIK C.2.2 | Wiedza i doswiadczenie pracownikéw szkoty sq w petni wykorzystywane.

)

i)

iii)

iv)

v)

vi)

vii)

viii)

ix)

X)

DALSZE PYTANIA -

Czy znane sg wszystkie umiejetnosci i zakres wiedzy pracownikéw, a nie
jedynie te, ktdre wymienione sg w opisie ich zakresu obowigzkéw?

Czy zacheca sie pracownikéw do czerpania ze swoich umiejetnosci i wiedzy
oraz dzielenia sie nimi w celu wspierania wtasnego rozwoju?

Czy zacheca sie pracownikéw do rozwijania swojej wiedzy i umiejetnosci?

Czy réznorodnos¢ jezykow, jakimi wtadaja pracownicy, wykorzystywana
jest, jako materiat Zrodtowy dla uczniow?

Czy pracownicy posiadajacy dang wiedze i umiejetnosci oferuja swoja
pomoc innym?

Czy podczas opracowywania programu nauczania i Samego procesu
nauczania czerpie sie z roznic w kulturze i pochodzeniu pracownikow?

Czy istniejg oficjalne, jaki nieoficjalne okazje do dzielenia sie wiedza

i doswiadczeniami przez pracownikéw w celu rozwigzywania probleméw
zwigzanych z poszczegdlnymi uczniami?

Czy pracownicy wymieniaja sie swoimi punktami widzenia

co do probleméw zwigzanych z poszczegdlnymi uczniami?

Czy pracownicy czerpig z pouczajacych praktyk i doswiadczen innych szk6t?

Czy pracownicy lokalnych szkét specjalnych dziela sie swojg wiedza
i doswiadczeniami z pracownikami szkét powszechnych?
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wskazniki z pytaniami

wyMIAR ¢ Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

C.2 | Aktywizacja zasobow
WSKAZNIK C.2.3 | Pracownicy opracowujg sposoby i pomoce wspierajqgce proces nauczania
i angazowania sie uczniow w zycie klasy i szkoly.

i) Czynauczyciele opracowuja wspdlnie pomoce do wielokrotnego uzytku
wspierajgce proces nauczania?

i) Czywszyscy pracownicy wiedzg o istnieniu pomocy, ktére mogtyby by¢
przydatne przy prowadzeniu przez nich lekgji?

iii) Czy biblioteka wspiera samodzielng nauke?

iv) Czy biblioteka zorganizowana jest w taki sposdb, by wspierata nauke
wszystkich?

v)  Czyw bibliotece znajduje sie wiele dobrej, jakoSci pozycji z literatury
pieknej i literatury faktu dla wszystkich uczacych sie, w r6znych jezykach,
ktérymi wtadajg uczniowie?

vi)  Czy uczniowie niepetnosprawni maja do dyspozycji odpowiednio
przystosowane materiaty z zakresu programu nauczania, na przyktad
drukowane duzym drukiem, na tasmach audio lub alfabetem Braille’a?

vii) Czy istnieje dobrze zorganizowana biblioteka wideo?

viii) Czy komputery stanowig narzedzie nauczania stosowane we wszystkich
elementach programu nauczania?

ix) Czyistnieje system efektywnego wykorzystywania edukacyjnych
programéw telewizyjnych w ramach programu nauczania?

x)  Czy pracownicy skutecznie wykorzystuja poczte elektroniczng oraz Internet
do wspomagania nauczania i procesu uczenia sie?

xi)  Czy wszyscy uczniowie maja okazje porozumiewania sie z innymi
na odlegtos¢ za pomoca listow, telefonu lub poczty elektronicznej?

xii) Czy uczniowie efektywnie korzystajg z Internetu przy pracy w szkole
oraz przy odrabianiu lekgji?

xiii) Czy praca ustna w ramach catego programu nauczania wspierana jest
za pomocg taSm magnetofonowych?

xiv) Czy wykorzystuje sie nowe technologie, gdy tylko staja sie dostepne,
na przyktad programy do rozpoznawania mowy, jako pomoc dla uczniéw,
ktérzy maja wyjatkowe problemy z pisaniem?

xv) Czy arkusze zadah stosowane sg wytgcznie wowczas, gdy sg wyraznie
zrozumiate dla ucznidéw i poszerzajg ich proces uczenia sie?

DALSZE PYTANIA °
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wskazniki z pytaniami

wyMIAR ¢ Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

C.2 | Aktywizacja zasobow

WSKAZNIK C.2.4 | Szkota zna i korzysta z zasobéw istniejgcych w spotecznoici lokalnej.

DALSZE PYTANIA

)

i)

iii)

iv)

V)

vi)

Czy istnieje regularnie aktualizowany rejestr zasobdw w okolicy szkoty,
ktére moga wspiera nauczanie oraz proces uczenia sie?

Moga one obejmowac:

- muzea - straze wodne i rzeczne
- galerie sztuki - politykow
- lokalne osrodki religijne - lider6w mniejszosci etnicznych
- przedstawicieli grup wspélnotowych - zwigzki zawodowe
i stowarzyszen - biura porad obywatelskich
- parafie, wtadze gminy, ratusz - biblioteki

i wtadze wojewddztwa
- lokalne przedsiebiorstwa

- gospodarstwa rolnicze
- lokalne wtadze

- szpitale - konserwatoréw zabytkéw

- domy opieki dla 0s6b starszych i kuratoréw dziedzictwa kultury

- komisariat policji - stacje kolejowe, lotniska, o§rodki
- straz pozarng transportowe

- osrodki wolontariatu - osrodki badawcze

- osrodki i obiekty sportowe - oSrodki ksztatcenia ustawicznego,
- parki uniwersytety.

Czy cztonkowie spotecznosci lokalnych wnosza swdj wktad
do programu nauczania?

Czy rodzice/opiekunowie oraz inni cztonkowie spotecznosci
wykorzystywani sa, jako Zrédto wsparcia podczas zaje¢ lekcyjnych?

Czy niepetnosprawni dorosli angazuja sie w pomoc uczniom w szkole?

Czy ludzie pracujacy w danym obszarze petnig role mentoréw, wspierajgc
uczniéw doSwiadczajacych trudnosci?

Czy zasoby obecne w niektérych domach, takie jak materiaty Zrodtowe,
wykorzystywane sg do wspierania wszystkich uczniéw?
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wskazniki z pytaniami

wyMIAR ¢ Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

C.2 | Aktywizacja zasobow

WSKAZNIK C.2.5 | Pomoc i wsparcie sq sprawiedliwie rozdysponowane i wzmacniajg
edukacje wigczajgcq.

)
i)

iii)

iv)

v)

vi)

vii)

DALSZE PYTANIA -

Czy zasoby w szkole rozdzielone sg w sposéb przejrzysty i rowny?

Czy wiadomo, w jaki sposédb zasoby przydzielane sg do wspierania uczniéw
w réznym wieku i o roznych wynikach w nauce?

Czy zasoby sg wykorzystywane w sposéb zachecajacy
do samodzielnej nauki?

Czy pracownicy wiedzg o zasobach przekazanych do szkoty w celu
wspierania uczniéw zaklasyfikowanych, jako osoby o ,,specjalnych
potrzebach w zakresie edukacji”?

Czy zasoby skierowane do zaspokajania ,,szczegblnych potrzeb
edukacyjnych” wykorzystuje sie do zwiekszania mozliwosci szkoty
w zakresie odpowiedzi na wyzwanie, jakim jest réznorodno$¢?

Czy zasoby pomocowe przeznaczane sg do zapobiegania powstawaniu
barier w nauce i uczestnictwie oraz do minimalizacji
kategoryzowania uczniow?

Czy pracownicy regularnie analizuja przekazane zasoby, by mogli stosowaé
je w sposodb elastyczny w odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby
wszystkich uczniow?
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czesSc 4
podsumowania i kwestionariusze

priorytety rozwojowe

Prosimy zaznaczyc, ktéra z ponizszych kategorii charakteryzuje Pani/Pana
zwiqgzek ze szkotq?

|:| Nauczyciel/ka |:| Asystent/ka nauczania |:| Nauczyciel wspomagajqcy
|:| Inny pracownik/pracowniczka |:| Uczen/Uczennica |:| Rodzic/Opiekun
[ ] Dyrektor/ka [ ] Inne (prosimy oKreslic) ...

Prosimy o wpisanie jednego lub dwéch priorytetow rozwojowych dla szkoty w kazdej

z ponizszych rubryk. Mozna je opisac jako wskaznik lub zestaw wskaznikéw, pytanie czy zestaw
pytan lub kwestie, ktorej nie obejmujg materialy Przewodnika. Prosimy o uwzglednienie wptywu
danej sugestii, nalezgcej do jednego z wymiaréw, na zmiany w innych wymiarach.

Tworzenie wspélnoty Wskaznik/ pytanie/ inne kwestie:

Ustanawianie inkluzyjnych wartosci  Wskaznik/ pytanie/ inne kwestie:

Rozwoj szkoty dla wszystkich Wskaznik/ pytanie/ inne kwestie:

Dostarczanie pomocy i wsparcia w odpowiedzi na r6zne potrzeby uczniéw
Wskaznik/ pytanie/ inne kwestie:

Organizacja procesu ksztatcenia Wskaznik/ pytanie/ inne kwestie:

Aktywizacja zasobow Wskaznik/ pytanie/ inne kwestie:
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kwestionariusz 1

wskazniki

Prosimy zaznaczyé, ktéra z ponizszych kategorii charakteryzuje Pani/Pana
zwigzek ze szkotg?

|:| Nauczyciel/ka |:| Asystent/ka nauczania |:| Nauczyciel wspomagajqcy
|:| Inny pracownik/pracowniczka |:| Uczeri/Uczennica |:| Rodzic/Opiekun

|:| Dyrektor/ka |:| Inne (prosimy okreslic) ............

A . . . L . .. | zgadzam | zgadzam nie potrzebuje
Prosimy o zaznaczenie rubryki odpowiadajacej Pafnstwa opinii sie sie zgadzam | wiecej
catkowicie | czeSciowo sie informacji

WYMIAR A Tworzenie inkluzyjnej kultury
A.1.1 Wszyscy czuja sie mile widziani

A.1.2 Uczniowie pomagaja sobie nawzajem

A.1.3 Pracownicy wspétpracujg ze sobg

A.1.4 Uczniowie i pracownicy odnosza sie do siebie nawzajem
z szacunkiem

A.1.5 Pracownicy i rodzice/opiekunowie wspétpracuja ze soba
na zasadach partnerskich

A.1.6 Pracownicy i dyrekcja wspétpracuja ze soba

A.1.7 Zawsze mozemy liczy¢ na wspotprace
ze spotecznoscia lokalng

A.2.1 Wobec wszystkich uczniéw sg stawiane wysokie
wymagania

A.2.2 Pracownicy, dyrekcja, uczniowie oraz rodzice/
opiekunowie wyznaja wspélna filozofie edukacji
wtaczajacej

A.2.3 Wszyscy uczniowie sg doceniani w rownym stopniu

A.2.4 Pracownicy i uczniowie traktuja siebie ,,po ludzku”
respektujgc jednoczesnie wtasciwe im ,,role”

A.2.5 Pracownicy starajg sie pokonywac bariery w procesie
edukacji we wszystkich aspektach zycia szkoty

A.2.6 Szkota stara sie zminimalizowaé wszelkie formy
dyskryminacji

WYMIAR B  Tworzenie inkluzyjnej polityki

B.1.1 Rekrutacja i system awansowania pracownikéw
jest sprawiedliwy

B.1.2 Wszyscy nowi pracownicy otrzymuja pomoc przy
wdrozeniu sie w zycie szkoty

B.1.3 Szkota stara sie przyjmowac wszystkich uczniéw ze
swojej okolicy

B.1.4 Szkota przystosowuje swoje budynki tak, by byty fizycznie
dostepne dla wszystkich

B.1.5 Wszyscy nowi uczniowie otrzymuja pomoc przy wdrozeniu
sie w zycie szkoty

B.1.6 Szkota tworzy warunki do tego, by wszyscy
czuli sie docenieni

B.2.1 Wszystkie formy wsparcia s dobrze zorganizowane
i skoordynowane

B.2.2 Dziatania w ramach rozwoju pracownikéw pomagaja
pracownikom sprostaé wyzwaniu, jakim jest réznorodnos¢
potrzeb uczniow
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kwestionariusz 1

zgadzam
sie
catkowicie

zgadzam
sie
czesciowo

nie
zgadzam
sie

potrzebuje
wiecej
informacji

B.2.3

Polityka ,,specjalnych potrzeb edukacyjnych” jest
elementem polityki inkluzji/ polityki edukacji wtaczajacej

B.2.4

Wsparcie dla tych, ktérzy ucza sie jezyka polskiego
jako drugiego jezyka jest skoordynowane ze wsparciem
procesu nauczania

B.2.5

Polityka wychowawcza i pedagogiczna w szkole wigze
sie z programem nauczania i organizacja pomocy oraz
wsparcia procesu nauczania

B.2.6

Zmniejsza sie zjawisko wykluczenia (poprzez np. wspélne
wycieczki, zabawy)

B.2.7

Zmniejsza sie liczba uczniéw opuszczajacych lekcje

B.2.8

Zmniejsza sie zjawisko przemocy w szkole

WYMIAR C  Wdrazanie inkluzyjnych praktyk

Caa

Podczas organizacji procesu nauczania uwzglednia
potrzeby wszystkich uczniéw

C.ia.2

Program zaje¢ lekcyjnych zacheca wszystkich uczniéw
do uczestnictwa i aktywnosci

C.1.3.

Program zaje¢ lekcyjnych przyczynia sie do zrozumienia
zr6znicowania wystepujacego wsrdd uczniéw
(np. ze wzgledu na sprawnosé, kulture, religie)

C.1.4

Uczniowie sg aktywnie wtgczani w proces
witasnego ksztatcenia

C.15

Uczniowie uczg sie wspoétpracy w szkole

C.1.6

Ocenianie przyczynia sie do osiagania lepszych
wynikéw w nauce

Ciy

Porzadek podczas trwania lekcji opiera sie
na wzajemnym szacunku

C.1.8

Nauczyciele wspétpracujg ze sobg przy planowaniu
i przeprowadzaniu procesu nauczania

C.19

Nauczyciele wspomagajacy/ Asystenci® nauczania
wspierajg nauke i uczestnictwo wszystkich uczniow

C.1.10

Zadawanie prac domowych przyczynia sie do rozwoju
umiejetnosci i wiedzy wszystkich uczniéw

C.11

Wszyscy uczniowie uczestnicza w zajeciach
pozalekcyjnych

C.2a

Réznorodnosé wérdéd uczniéw uznawana jest za bogactwo
sprzyjajace nauczaniu i uczeniu sie

Wiedza i doSwiadczenie pracownikéw szkoty sa w petni
wykorzystywane

C.23

Pracownicy szkoty opracowuja pomoce wspierajace
nauczanie i pomagajace angazowac sie uczniom w zycie
klasy i szkoty

C.2.4

Szkota zna i korzysta z zasobéw istniejgcych
w spotecznosci lokalnej

C.25

Pomoc i wsparcie sa dostosowane do potrzeb uczniow
i rozdysponowywane w sposéb sprawiedliwy

23. W polskich
warunkach chodzi
o nauczycieli
wspomagajacych
nauczanie lub
asystentow, jesli
sg takie osoby
obecne w szkole.

Priorytety rozwojowe
1

Vi » W N
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kwestionariusz 2

wskazniki zmodyfikowane
(uczniowie i rodzice/opiekunowie)

Prosimy zaznaczyc:

[ ] Uczefi/ Uczennica

|:| Rodzic/ Opiekun

Prosimy o zaznaczenie rubryki odpowiadajacej Pafistwa opinii

zdecydowanie
sie zgadzam

czeSciowo sie
zgadzam

nie zgadzam
sie

1. Wszyscy czuja sie w szkole mile widziani

2. Uczniowie pomagaja sobie nawzajem

3. Pracownicy szkoty wspétpracuja ze soba

4. Uczniowie i pracownicy odnosza sie do siebie nawzajem
z szacunkiem

5. Rodzice czuja sie zaangazowani w zycie szkoty

6. Pracownicy i dyrekcja szkoty wspétpracuja ze soba

7. Nauczyciele nie faworyzuja jednej grupy dzieci lub mtodziezy
wzgledem innych grup

8. Nauczyciele staraja sie pomagac wszystkim uczniom
w osiaganiu jak najlepszych wynikéw

9. Nauczyciele uwazaja, ze wszyscy uczniowie

sg tak samo wazni

10. Szkota jest dostepna dla niepetnosprawnych dzieci

i mtodziezy

11.

Czy kiedy Twoje dziecko pierwszy raz przyszto do szkoty,
otrzymato dostateczne wsparcie, ktére sprawito, ze poczuto
sie ,,jak u siebie”

12.

Nauczyciele w taki sam sposaéb traktujg nauczanie
we wszystkich klasach

13.

Nauczyciele starajg sie rozwigzac problemy wynikajace
z nagannego zachowania uczniéw, nie dazac do ich ukarania

14

Nauczyciele staraja sie, by szkota byta miejscem, do ktérego
uczniowie chetnie przychodza

15.

Spotecznosé szkolna robi wszystko by ograniczyé przemoc
w szkole

16. Nauczyciele staraja sie sprawic, by program zaje¢ lekcyjnych

byt zrozumiaty dla wszystkich

17. Uczniowie ucza sie cenic i szanowac ludzi o innym

pochodzeniu
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kwestionariusz 2 zdecydowanie | czeiciowo sie | nie zgadzam

sie zgadzam zgadzam sie

18. Uczniowie wiedzg, czego beda sie uczy¢ podczas
kolejnych lekcji

19. Podczas lekcji nauczyciele oczekujg od uczniow,
iz beda sobie oni nawzajem pomagac

20. Podczas lekcji uczniowie i nauczyciele zachowuja szacunek
wzgledem siebie

21. Nauczyciele pomagaja wszystkim, ktérzy maja trudnosci
w nauce

22. Nauczyciele wspomagajacy/ asystenci nauczania pracuja
z kazdym, kto potrzebuje pomocy

23. Prace domowe pomagaja w nauce i sg odpowiednio
wyjasniane

24. Organizuje sie zajecia pozalekcyjne, ktére sg interesujace
dla wszystkich

Jakie trzy zmiany chciatbys aby zaszty w szkole?
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kwestionariusz 3

moja szkota (szkota podstawowa)

|:| jestem dziewczynkg |:| jestem chtopcem

uczeszczam do klasy .................

zdecydowanie
sie zgadzam

czesciowo sie
zgadzam

nie zgadzam
sie

1. Podczas niektorych lekcji pracuje w parze
z kolega/kolezanka

2. Podczas niektérych lekcji pracujemy w grupach

3. Pomagam kolegom w nauce,
gdy napotykajg trudnosci

4. Moi koledzy pomagajg mi w nauce, gdy
napotykam na trudnosci

5. Moja praca i sukcesy sg pokazywane
(np. wywieszone na $cianie), aby inni mogli
ja zobaczyc

6. Moj nauczyciel lubi stuchac tego co méwie

7. Madj nauczyciel lubi pomagaé mi w nauce

8. Lubie byé pomocny mojemu nauczycielowi/
nauczycielce

9. Uwazam, ze zasady panujgce w naszej klasie
sg sprawiedliwe

10. Niektére dzieci w mojej klasie
przezywajg innych

11. Czasami koledzy Zle mnie traktujg na szkolnym
boisku lub placu zabaw

12. Gdy czuje sie zle w szkole, zawsze jest jakis

dorosty, ktéry sie mng zaopiekuje
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kwestionariusz 3

zdecydowanie
sie zgadzam

czesciowo sie
zgadzam

nie zgadzam
sie

13.

Gdy dzieci w klasie sie ktdca, nauczyciel
sprawiedliwie rozwigzuje sprzeczke

14.

Uwazam, ze wyznaczanie celéow pomaga
mi robi¢ wieksze postepy w nauce

15.

Czasami nauczyciel pozwala mi wybrac to,
nad czym bede pracowac

16.

Jestem zadowolony/zadowolona z siebie,
gdy dobrze wykonam swoje zadanie

17.

Gdy dostaje prace domowa, zwykle wiem,
co powinienem/powinnam zrobié

18.

M6j nauczyciel lubi, gdy mu opowiadam,
o tym co robitem w domu

19.

Moja rodzina uwaza, ze to jest dobra szkota

20.

Gdy nie ma mnie w szkole, mdj wychowawca
pyta gdzie bytem/bytam

Trzy rzeczy, ktore najbardziej lubie w szkole, to:

3

Trzy rzeczy, ktérych najbardziej nie lubie w szkole, to:

3

Dziekujemy za Twoja pomoc!
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kwestionariusz 4

moja szkota (gimnazjum/ szkota érednia)

|:| kobieta |:| mezczyzna

uczeszczam do klasy .................

zdecydowanie | czeSciowo sie | nie zgadzam
sie zgadzam | zgadzam sie

1. Na niektorych lekcjach pracuje z innymi
uczniami w parach lub w matych grupach

2. Lubie wiekszos¢ lekgji

3. Gdy mam trudnosci z wykonaniem zadania,
prosze nauczyciela o pomoc

4. W tej szkole wiele sie ucze

5. Moi koledzy z klasy pomagaja mi podczas
lekcji, gdy napotykam na trudnosci

6. Obecnos¢ nauczyciela wspomagajgcego/
asystenta nauczania podczas niektorych lekcji
pomaga mi w nauce

7. Podczas lekcji nauczyciel chetnie stucha
moich opinii

8. Nauczycielom nie przeszkadza, ze robie btedy
podczas pracy, dop6ki bardzo sie staram

9. Moje prace sg eksponowane na $cianach
w szkole

10. Pracownicy tej szkoty sg wobec mnie przyjazni

11. Uwazam, ze nauczyciele postepuja
sprawiedliwie, gdy karzg ucznia

12. Uwazam, ze nauczyciele postepuja
sprawiedliwie, gdy chwalg ucznia

13. Uwazam, ze nauczyciele lubig niektdrych
uczniéw bardziej niz innych

14. Gdy mam zadawang prace domowg
do odrobienia, zwykle wiem co mam zrobi¢

15. Zwykle odrabiam zadane prace domowe

16. Zwykle lubie chodzi¢ do szkoty
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zdecydowanie
sie zgadzam

czesSciowo sie
zgadzam

nie zgadzam
sie

17.

Do tej wtasnie szkoty chciatem chodzi¢, gdy
konczytem szkote podstawowg/ gimnazjum

18.

Uwazam, ze to najlepsza szkota w okolicy

19.

Moja rodzina uwaza, ze to dobra szkota

20.

Dobrze, ze w mojej szkole sg uczniowie
0 r6znym pochodzeniu i doSwiadczeniach
zyciowych

21.

Uczniowie niepetnosprawni sg traktowani
w tej szkole z szacunkiem

22.

Kazdy uczen, ktory mieszka w poblizu, jest mile
widziany w tej szkole

23.

Mam w tej szkole kilku dobrych przyjaciét

24.

Martwi mnie, gdy jestem przezywany w szkole

25,

Martwie sie tym, ze jestem obiektem
przemocy w szkole

26.

Jesli ktokolwiek stosowatby przemoc wobec
mnie powiedziatbym o tym nauczycielowi

27.

Po szkole czasami uczestnicze w zajeciach,
kotach zainteresowan lub zajeciach sportowych

28.

W szkole sg miejsca, w ktérych moge wygodnie
odpoczat podczas przerw

29.

Lubie mojego wychowawce

30.

Méj wychowawca mnie lubi

31.

Gdy ktéregos dnia nie ma mnie w szkole,
moj wychowawca dopytuje sie o to, co sie
ze mng dziato

Jakie trzy zmiany chciatbys$ aby zaszty w szkole?
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kwestionariusz 5

rodzice/opiekunowie uczniéw gimnazjum/
szkoty Sredniej

Prosimy o zaznaczenie, do ktérej z klas uczeszcza Panhstwa dziecko
Gimnazjum: Szkota Srednia:

|:| klasa 1 |:| klasa 1
|:| klasa 2 |:| klasa 2
[ ] klasa 3 [ ] klasa 3

Nastepnie prosimy o zaznaczenie rubryki z wtasciwg odpowiedzig

w ponizszym kwestionariuszu.

zdecydowanie
sie zgadzam

czesSciowo sie
zgadzam

nie zgadzam
sie

Ta szkota byta szkotg pierwszego wyboru
dla mojego dziecka (dzieci)

Moje dziecko (dzieci) chciato (chciaty) p6js¢
do tej szkoty

Informacje, jakich mi udzielono, gdy moje
dziecko (dzieci) przyszto po raz pierwszy
do szkoty, byty wyczerpujace

Otrzymuje na biezgco informacje o tym,
co sie dzieje w szkole

Mam poczucie, ze szkota informuje mnie
w sposob zadowalajacy o postepach mojego
dziecka (moich dzieci)

Uwazam, ze pracownicy szkoty majg przyjazny
stosunek wobec mnie i innych rodzicow/
opiekunéw

Gdy martwie sie postepami w nauce mojego
syna/mojej corki, wiem z kim powinienem sie
skontaktowaé

Jesli powiem pracownikowi szkoty o moich
niepokojach odnosnie postepéw mojego syna/
mojej corki, mam pewnos¢, ze moje obawy
zostang potraktowane powaznie

Szkota dostarcza konkretnych informacji
na temat tego, w jaki sposéb moge poméc
mojemu dziecku (moim dzieciom) w domu
w ich nauce
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zdecydowanie
sie zgadzam

czesSciowo sie
zgadzam

nie zgadzam
sie

10.

Moje dziecko (dzieci) lubi chodzi¢ do tej szkoty

11.

Uwazam, ze nauczyciele bardziej staraja sie
pomagac niektérym uczniom, niz innym

12.

Wszystkie dzieci mieszkajgce w okolicy sg mile
widziane w szkole

13.

Szkota troszczy sie o wszystkie rodziny
niezaleznie od ich pochodzenia etnicznego/
narodowosciowego, statusu spotecznego oraz
wyznania

14.

Przemoc stanowi problem w tej szkole

15.

Moje dziecko (dzieci) regularnie uczeszcza
na dodatkowe zajecia/bierze udziat w kotach
zainteresowan

16.

Zanim szkota wprowadzi jakiekolwiek zmiany,
pyta rodzicéw o ich zdanie

17.

Rodzice, ktérzy angazuja sie w pomoc szkole,
sg bardziej cenieni przez pracownikéw szkoty,
niz ci, ktérzy sie nie angazuja

19.

Nauczycielom zalezy na jak najlepszych
osiagnieciach i rozwoju wszystkich uczniow tej
szkoty a nie tylko najzdolniejszych

Dziekujemy za wypetnienie kwestionariusza. Prosimy o zamieszczenie ponizej wszelkich
komentarzy na temat szkoty, ktére mogqg poméc w sprawieniu, by byta ona lepszym miejscem
dla Pafstwa dziecka (dzieci).
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